
ประเดน็ตรวจราชการ ประเดน็ท่ี 6
จังหวัด พจิติร 



โรงพยาบาล CR QR CashR NWC NI Risk EBITDA เงนิคงเหลือสุทธิ

พิจิตร 2.81 2.46 1.71 271,585,267.66 42,204,541.04 0 47,748,875 108,841,599

วังทรายพูน 2.94 2.83 2.35 53,564,422.65 1,480,161.05 0 4,288,008 37,230,942

โพธิ์ประทับช้าง 4.72 4.55 3.84 58,116,092.14 7,754,164.17 0 8,891,244 44,256,435

บางมูลนาก 2.78 2.53 1.92 67,985,924.68 35,969,577.19 0 24,054,822 34,889,306

โพทะเล 4.37 4.27 3.57 79,261,977.19 3,667,887.09 0 5,667,053 60,530,279

สามง่าม 7.50 7.39 6.10 72,979,181.59 9,340,870.69 0 11,712,522 57,196,337

ทับคล้อ 4.78 4.59 3.76 50,344,674.55 3,101,545.24 0 4,873,954 36,777,065

รพร.ตะพานหิน 5.56 5.01 3.66 107,909,377.31 12,480,174.98 0 16,412,891 62,921,047

วชิรบารมี 8.27 8.09 6.93 59,787,049.58 3,116,592.04 0 4,799,737 48,793,651

สากเหล็ก 2.64 2.55 2.06 23,428,623.91 5,766,105.85 0 5,407,165 15,138,556

บึงนาราง 5.25 5.09 4.50 30,584,166.13 4,139,866.40 0 5,316,353 25,216,326

ดงเจริญ 4.50 4.32 3.73 25,166,709.18 4,019,302.45 0 5,010,966 19,638,453

สถานการณ์เงิน ณ 31 ธค 2565



การคาดการณ์รายได้ค่าใชจ้่ายเป็นแบบ 12 เดือน เมื่อสิ้นปี 2566 ณ ธันวาคม 2565
รพ. CR

≥1.5
(เท่า)

QR
≥1.0 
(เท่า)

Cash
≥0.8
(เท่า)

NWC
(≥0)

NI
(≥0)

1. แสดงสภาพ
คล่อง Liquid 

Index

2. แสดงความ
ม่ันคงทางการเงิน 
Status Index

3. แสดงระยะเวลาเข้าสู่
ปัญหาการเงินรุนแรง 

Survive Index

Risk 
Scoring

EBITDA เงินบ ารุง
คงเหลือหัก

หนี้สิน

พิจิตร 2.88 2.54 1.72 280,466,715 201,980,860 0 0 0 0 162,279,362 110,159,787

ตะพานหิน 3.05 2.75 2.01 88,497,898 25,393,612 0 0 0 0 35,242,666 43,509,568

บางมูลนาก 2.11 1.92 1.45 55,820,019 76,533,453 0 0 0 0 75,097,498 22,723,399

โพทะเล 2.88 2.81 2.36 67,125,751 4,635,389 0 0 0 0 10,449,765 48,394,052

สามง่าม 3.70 3.65 3.01 61,467,714 12,594,891 0 0 0 0 19,639,154 45,684,869

โพธิ์ประทับช้าง 2.51 2.42 2.04 44,344,121 24,165,708 0 0 0 0 25,816,970 30,484,463

ทับคล้อ 3.56 3.42 2.80 45,794,987 4,507,395 0 0 0 0 7,686,236 32,227,378

วชิรบารมี 3.83 3.75 3.21 50,270,485 10,527,600 0 0 0 0 12,727,431 39,277,087

วังทรายพูน 2.59 2.49 2.07 49,877,868 -613,374 0 1 0 1 7,418,015 33,539,616

สากเหล็ก 1.63 1.57 1.27 14,609,425 14,239,980 0 0 0 0 16,623,189 6,319,357

บึงนาราง 3.27 3.16 2.8 26,193,181 754,872 0 0 0 0 4,669,402 20,850,250

ดงเจริญ 2.33 2.24 1.94 18,498,791 16,896,661 0 0 0 0 12,467,779 12,970,535

No 
risk
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พิจิตร 23.72 19.80 109.00 11.00 18.00 114.00 36.00 A- 0A-

วังทรายพูน 23.28 22.96 81.00 18.00 58.00 95.00 37.00 A 0A

โพธิ์ประทับช้าง 8.75 12.71 34.00 13.00 40.00 45.00 32.00 B 0B

บางมูลนาก 6.71 7.52 101.00 65.00 48.00 114.00 37.00 C 0C

โพทะเล 28.47 33.99 113.00 69.00 41.00 73.00 44.00 B 0B

สามง่าม 28.57 17.79 18.00 211.00 35.00 221.00 20.00 B- 0B-

ทับคล้อ 20.01 29.43 104.00 53.00 36.00 84.00 35.00 B 0B

รพร.ตะพานหิน 11.81 9.43 63.00 41.00 57.00 65.00 55.00 B 0B

วชิรบารมี 18.99 26.00 54.00 16.00 67.00 117.00 48.00 B 0B

สากเหล็ก 12.99 8.18 82.00 26.00 37.00 109.00 27.00 B 0B

บึงนาราง 36.14 23.89 79.00 22.00 30.00 65.00 34.00 A 0A

ดงเจริญ 22.20 14.95 70.00 13.00 50.00 89.00 37.00 A 0A

ประสิทธิภาพ การจัดการทางการเงิน 7 plus ไตรมาส 4 2565



การประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลังของโรงพยาบาล ณ ไตรมาส 1 ปีงบ 2566(ธันวาคม 2565) 
(เทียบค่ากลางไตรมาส 4 ปีงบ 2565)

รพ.
Risk 

Scoring
Operating
Margin

Return 
on Asset

A Payment 
Period

-Cash<0.8  P≤180
-Cash >0.8 P ≤90 Pe
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พิจิตร 0 0 0 1 1 1 0 (146) 1 B- 0B-

ตะพานหิน 0 1 0 1 1 1 1 0 (64) B 0B

บางมูลนาก 0 1 0 1 1 1 0 (149) 1 B 0B

โพทะเล 0 0 0 1 0 (72) 1 1 1 B- 0B-

สามง่าม 0 1 0 1 1 1 1 1 A- 0A-

โพธิ์ประทับช้าง 0 1 0 1 1 1 1 1 A- 0A-

ทับคล้อ 0 0 0 1 1 1 1 1 B 0B

วชิรบารมี 0 1 0 1 1 0 (94) 1 1 B 0B

วังทรายพูน 0 0 0 0 (103) 1 0 (80) 1 1 C 0C

สากเหล็ก 0 1 0 1 1 1 1 1 A- 0A-

บึงนาราง 0 1 0 1 1 1 1 1 A- 0A-

ดงเจริญ 0 1 0 1 1 1 1 1 A- 0A-



โรงพยาบาล Planfin การบริหารต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย productivity
รวมคะแนน Grade

รับ จ่าย OPD IP LC MC Lab วมย อัตราครองเตียง Sum of AdjRW

พิจิตร 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 12.0 A

วังทรายพูน 0 0 1 1 0 0 0.5 0 1 1 13.0 A

โพธิ์ประทับช้าง 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 10.0 C

บางมูลนาก 0 0 1 1 0.5 0 0.5 0 1 1 9.5 C

โพทะเล 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 12.5 A

สามง่าม 0 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0 10.5 B

ทับคล้อ 1 1 1 1 0 0 0.5 0.5 0 1 12.0 A

รพร.ตะพานหิน 0 1 1 1 0 0 0.5 0 1 1 12.0 A

วชิรบารมี 0 0 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 11.5 B

สากเหล็ก 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 13.0 A

บึงนาราง 0 1 1 1 0.5 0 0 0 1 1 13.0 A

ดงเจริญ 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 15.0 A

TPS score ไตรมาส 4 2565



การด าเนินงาน Planfin ไตรมาส 1 ปี 2566



ประมาณการรายรับ
ก่อนปรับลดค่าแรง 

ปรับลดค่าแรง
ประมาณการรายรับ
หลังปรับลดค่าแรง

เงินเติมตามเกณฑ์
กระทรวงฯ

เติม CF เขต เติม PP Non UC รวม

ปี 2563 1,096,827,118.73 503,328,454.03 593,498,664.70 16,545,038.50 17,050,768.34 9,607,630.97 636,702,102.51

ปี 2564 1,138,252,038.61 518,657,609.00 619,594,429.61 5,085,889 15,186,435.42 9,722,301.02 648,472,975.50

ปี 2565 1,158,104,894.26 571,321,678.00 586,783,216.26 297,987.00 18,152,764.00 11,107,972.44 616,341,939.70

ปี 2566 1,180,144,332.01 603,569,500 576,574,832.01 0 15,564,085.56 0 592,138,917.57
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400,000,000
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800,000,000

1,000,000,000

1,200,000,000

เปรียบเทียบ ปี 2563 – ปี 2566

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

(+22,039,437.75) (+32,247,822) (-10,208,384.25) (-24,203,022.13 )(-2,588,678.44)เปรียบเทียบ 
ปี 2565 กับ 
ปี 2566

1.90% 5.64% 1.74% 14.26% 3.93%รายไดล้ดลง



เปรียบเทียบผลงาน IP (หลังหักเงินเดือน) กับประมาณการที่จะได้รับ ณ ธันวาคม 2565

หน่วยบริการ
ประมาณการรายรับ IP

ปี 2566
ประมาณการรายรับ IP 

3 เดือน
ผลงานจริง IP 

3 เดือน 
ร้อยละรายรับ IP 

3 เดือน 
รพ.พิจิตร 125,856,734 31,464,184 23,777,013 75.57

รพร.ตะพานหิน 27,943,993 6,985,998 9,331,025 133.57
รพ.บางมูลนาก 21,547,813 5,386,953 13,593,123 252.33

รพ.โพทะเล 11,286,950 2,821,738 5,927,754 210.07
รพ.สามง่าม 9,385,799 2,346,450 829,619 35.36

รพ.โพธิ์ประทับช้าง 10,755,132 2,688,783 2,141,080 79.63
รพ.ทับคล้อ 9,546,567 2,386,642 3,091,881 129.55

รพ.วชิรบารมี 8,003,506 2,000,876 1,454,157 72.68
รพ.วังทรายพูน 9,648,846 2,412,212 4,332,129 179.59
รพ.สากเหล็ก 2,148,434
รพ.บึงนาราง 1,828,932
รพ.ดงเจริญ 1,674,484

รวม 233,975,342 58,493,835 70,129,630 119.89



ผลการประเมนิศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ (4S4C) คร้ังที่ 1/2566 (ประเมินตนเอง)
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ส่วนขาดจากการประเมินระบบจดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ คร้ังท่ี 1/2566

ด้านโครงสร้างศูนย์
จัดเก็บรายได้ 

Structure

รพ.บึงนาราง
รพ.ดงเจริญ
รพ.สากเหล็ก

ระบบงานจัดเก็บในการ
เรียกเก็บทุกกองทุน

System

รพ.พิจิตร       
รพ.บางมูลนาก    
รพ.โพทะเล     
รพ.วชิรบารมี    
รพ.วังทรายพูน  
รพ.บึงนาราง

ด้านระบบบุคลากรใน
ศูนย์จัดเก็บรายได้

Staff & skill

รพ.วังทรายพูน 

ด้านการบันทึกข้อมูล
กิจกรรมการรักษา 

ครบถ้วน

Care

รพ.โพธิ์ประทับช้าง       
รพ.ทับคล้อ 

ด้านการบันทึกรหัส 
การรักษาพยาบาล 
ครบถ้วน และถูกต้อง 

Code

รพ.สากเหล็ก
รพ.บึงนาราง

ระบบเบิกจ่าย
ของแต่ละกองทุน

Claim

รพร.ตะพานหิน            
รพ.สามง่าม
รพ.บึงนาราง 



ความสามารถในการลงทุนจากเงินบ ารุงส่วนเกินของโรงพยาบาล 
ขอ้มูล ณ 30 กนัยายน 2565

รพ.

เงินที่ลงทุนได้จากเงิน
บ ารุงส่วนเกิน ปี 66

(1)

เงินที่ลงทุน 20% EBITDA
จาก Planfin 66

(2)

วงเงินที่ลงทุน 
ปี 2566
(1)+(2)

แผนลงทุน ปี 2566 ล่าสุด

แผนลงทุน ปี 2567
แผนลงทุน ปี 

2568
รวม 2566-2568

ค านวนวงเงิน
สามารถลงทุนได้ 

รวม 3 ปี
(จากกองเศรษฐฯ)

แผนลงทุน 
ปี 2566 

ร้อยละ 
จากวงเงิน

พิจิตร 4,579,772.21 4,926,047.16 9,505,819.37 8,185,000.00 86.11 5,500,000.00 3,500,000.00 17,185,000.00 61,470,650.30

ตะพานหิน 14,217,974.66 6,650,873.62 20,868,848.28 6,803,400.00 32.60 2,750,000.00 2,000,000.00 11,553,400.00 21,749,088.82

บางมูลนาก - 2,859,576.28 2,859,576.28 2,879,576.00 100.70 950,386.39 - 3,829,962.39 3,829,962.39

โพทะเล 17,069,281.75 405,675.40 17,474,957.15 8,316,619.85 47.59 9,775,500.00 9,087,500.00 27,179,619.85 27,275,261.93

สามง่าม 20,520,938.89 1,461,367.23 21,982,306.12 19,259,000.00 87.61 4,307,490.83 4,307,490.83 27,873,981.66 27,873,981.66

โพธ์ิประทับช้าง 16,306,781.71 2,070,274.90 18,377,056.61 12,638,000.00 68.77 3,259,000.00 2,521,000.00 18,418,000.00 18,275,897.38

ทับคล้อ 10,234,023.43 1,358,181.80 11,592,205.23 9,937,300.00 85.72 3,533,370.00 3,094,900.00 16,565,570.00 15,311,895.04

วชิรบารมี 12,103,764.91 260,436.45 12,364,201.36 6,165,241.06 49.86 2,595,000.00 1,450,000.00 10,210,241.06 16,241,999.67

วังทรายพูน 13,220,920.20 828,758.82 14,049,679.02 11,147,808.00 79.35 6,450,000.00 2,000,000.00 19,597,808.00 19,599,129.47

สากเหล็ก 65,081.07 770,180.45 835,261.52 920,000.00 110.15 290,000.00 290,000.00 1,500,000.00 1,535,980.80

บึงนาราง 8,388,846.23 400,969.43 8,789,815.66 6,248,884.42 71.09 2,903,500.00 2,910,000.00 12,062,384.42 12,067,791.52

ดงเจริญ 4,526,210.49 57,443.93 4,583,654.42 2,643,000.00 57.66 2,950,921.17 1,000,000.00 6,593,921.17 6,593,921.17

รวม 121,233,595.55 22,049,785.47 143,283,381.02 95,143,829.33 66.40 45,265,168.39 32,160,890.83 172,569,888.55 231,825,560.15



ปี 2566
489 รายการ

ปี 2567
193 รายการ

ปี 2568
117 รายการ

รวม 3 ปี
799 รายการ

Environment รพท. 5,900,000
รพช. 46,292,036

แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ปี 2566 – ปี 2568 ภาพรวมจังหวัด

Modernization

Smart Service

รพท. 1,085,000
รพช. 30,199,513

รพท. 1,200,000
รพช. 10,467,280

รพท. 8,185,000
รพช. 86,958,829

รวม 95,143,829

EMS รพท. 5,500,000
รพช. 39,765,168

รพท. 3,000,000
รพช. 12,283,490

รพท. -
รพช. 6,390,421.17

รพท. 500,000
รพช.8,634,386

รพท. 5,000,000
รพช. 24,740,360

รพท. 3,500,000
รพช. 28,660,890

รพท. -
รพช. 6,178,000

รพท. 500,000
รพช. 10,199,400

รพท. 13,900,000
รพช. 83,315,887.99

รพท. 1,085,000
รพช. 42,767,934

รวม 172,569,888

รพท. 2,200,000
รพช. 29,301,066

Environment
Modernization

Smart Service

54.86%

32.88%

12.26%



แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS

Environment
- solar cell
- ปรับปรุงภูมิทัศน์
- ปรับปรุงระบบระบายน  า / ระบบบ าบัดน  าเสยี
- ปรับปรุงที่จอดรถ ,ที่พักญาติ ,ห้องน  า

Modernization

Smart Service

- อุปกรณ์การแพทย์ เพิ่มศักยภาพการบริการและตอบสนอง Service Plan
- ระบบ OPD/IPD paperless , ระบบ BP อัตโนมัติ Link เข้า HOSxP 
- ระบบคิว online , ตู้กดบัตรคิวอัตโนมัติ (Kios)
- ระบบ Telemedicine
- ปรับปรุงหอผู้ป่วยใน ,ห้องพิเศษ ,ER ,OPD ,OR ,ห้องทันตกรรม
- ระบบ firewalls

- ซ่อมแซมบ้านพัก/หอพักเจ้าหน้าที่
- รั ว
- ถนนเข้าหอพักเจ้าหน้าที่



แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS 

ระบบ Telemedicine / OPD IPD paperless / IT รพ.พิจิตร          1,085,000 บาท
รพ.วังทรายพูน      742,000 บาท
รพ.โพธิ์ประทับช้าง  985,700 บาท
รพ.โพทะเล          997,199 บาท
รพ.สามง่าม        1,244,500 บาท
รพ.ทับคล้อ           770,000 บาท
รพร.ตะพานหิน       530,000 บาท
รพ.วชิรบารมี         400,800 บาท
รพ.สากเหล็ก           60,000 บาท
รพ.บึงนาราง        1,005,350 บาท
รพ.ดงเจริญ           634,000 บาท
รพ.บางมูลนาก        364,500 บาท



แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS 

ปรับปรุงภูมิทัศน์
รพ.พิจิตร          5,200,000 บาท
รพร.ตะพานหิน    5,070,000 บาท
รพ.วังทรายพูน     1,938,000 บาท
รพ.โพธิ์ประทับช้าง 3,790,000 บาท
รพ.โพทะเล         3,754,100 บาท
รพ.สามง่าม        5,000,000 บาท
รพ.ทับคล้อ         2,439,800 บาท
รพ.วชิรบารมี       4,652,590 บาท
รพ.สากเหล็ก         860,000 บาท
รพ.บึงนาราง       4,245,784 บาท
รพ.ดงเจริญ         1,682,000 บาท
รพ.บางมูลนาก      1,253,800 บาท

- ปรับปรุงอาคาร OPD/IPD/ER/OR
ห้องพิเศษ/ห้องยา/Lab/LR

- ปรับปรุงถนน /ที่จอดรถ /ที่พักญาติ
- ปรับปรุงสวนหย่อม



แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS 

solar cell
รพ.วังทรายพูน     500,000 บาท
รพ.โพธิ์ประทับช้าง 998,000 บาท
รพ.โพทะเล        499,000 บาท
รพ.สามง่าม     2,500,000 บาท
รพ.ทับคล้อ     3,500,000 บาท
รพ.วชิรบารมี     500,000 บาท
รพ.บึงนาราง     500,000 บาท
รพ.บางมูลนาก    321,500 บาท

ปรับปรุงระบบบ าบัดน  าเสีย
รพ.วังทรายพูน       17,100 บาท
รพ.โพธิ์ประทับช้าง 200,000 บาท
รพ.โพทะเล          56,000 บาท
รพ.สามง่าม         74,000 บาท

Work Life Balance 
ปรับปรุงและก่อสรา้งที่พักอาศัย

รพ.พิจิตร         1,700,000 บาท
รพ.โพธิ์ประทับช้าง 740,000 บาท
รพ.โพทะเล          78,000 บาท
รพ.สามง่าม      2,200,000 บาท
รพ.ดงเจริญ        200,000 บาท



รพ.
การ
ลงทุน 
EMS

แผนเงินบ ารุง 3 ปี และ
แผนลงทุน 3 ปี

แผนเงินบ ารุง 1 ปี และแผน
ลงทุน 1 ปี (ปี 2566)

ท าสัญญา
เรียบร้อย

(1)

ตรวจรับ
เรียบร้อย

(2)

เบิกจ่ายงบลงทุน 
(ปี 2566)

(3)

ร้อยละการ
เบิกจ่ายแผน 
ปี 2566 รวม 

(1) +(2)+(3)

ร้อยละการก่อ
หนี และ
เบิกจ่าย 
ปี 2566
(1,2,3)

แผนเงิน
บ ารุง 3 ปี

แผนลงทุน 3
ปี

แผนเงิน
บ ารุง 1 ปี

แผนลงทุน 
1 ปี

พิจิตร มี มี มี มี 8,185,000.00 2,030,700 - 5,451,909 66.61 7,482,609 91.42

ตะพานหิน มี มี มี มี 6,803,400.00 0 941,200 30,000 0.44 971,200 14.28

บางมูลนาก  มี มี มี มี 2,879,576.00 0 20,000 - - 20,000 0.69

โพทะเล มี มี มี มี 8,316,619.85 559,500 919,630 118,600 1.43 1,597,730 19.21

สามง่าม มี มี มี มี 19,259,000.00 50,000 117,000 220,900 1.15 387,900 2.01

โพธิ์ประทับช้าง มี มี มี มี 12,638,000.00 332,000 549,000 628,400 4.97 1,509,400 11.94

ทับคล้อ มี มี มี มี 9,937,300.00 0 585,000 129,699 1.31 714,699 7.19

วชิรบารมี มี มี มี มี 6,165,241.06 0 - 221,651 3.60 221,651 3.60

วังทรายพูน มี มี มี มี 11,147,808.00 3,000,000 962,908 962,000 8.63 4,924,908 44.18

สากเหล็ก มี มี มี มี 920,000.00 0 - 860,000 93.48 860,000 93.48

บึงนาราง มี มี มี มี 6,248,884.42 761,500 - 229,500 3.67 991,000 15.86
ดงเจริญ มี มี มี มี 2,643,000.00 0 15,000 241,000 9.12 256,000 9.69

รวม 95,143,829.33 6,733,700 4,109,738 9,093,659 9.56 19,937,097 20.95

สรุปการจดัท าแผนเงินบ ารุงและการลงทุน ปี 2566



1 รพ. บันทึกผลการด าเนินงานผ่าน Google sheet

การก ากับติดตามแผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง จ.พิจิตร

3 ลงพืน้ที่ติดตามความก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาอุปสรรค

2
ติดตามสถานการณ์ทุกเดือนในเวที
การประชุม กวป. 



แผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุง ตามนโยบาย EMS 

- รพ.ตะพานหิน  ปรับปรุงห้องผ่าตัด/ห้องพิเศษ

- รพ.บึงนาราง  ห้องพิเศษ 4 ห้อง/ปรับปรุงห้องน  า ถนน ลานจอดรถ/อาคารผู้ป่วยใน(แผนปี 67)
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