
ประเดน็ตรวจราชการ ประเดน็ที ่6
องค์กรสมรรถนะสูง

จังหวัด ชัยนาท 



รพ.เนินขาม 6.77 6.12 5.84 24,248,814.46 3,666,503.03 0 0 0 0 20,347,323.33 4,742,081.03

1.สถานการณ์การเงินการคลงั Risk Score จังหวดัชัยนาท
หน่วยบริการ ชัยนาทนเรนทร มโนรมย์ วดัสิงห์ สรรพยา สรรคบุรี หันคา หนองมะโมง เนินขาม

2565 Q4 0 0 0 0 0 0 0 0

หน่วยบริการ CR QR Cash NWC NI+Depreciation
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(หักหนีแ้ล้ว)

EBITDA

รพ.ชัยนาทนเรนทร 3.89 3.55 2.36 268,600,822.21 14,866,318.05 0 0 0 0 125,976,151.38 32,060,490.34

รพ.มโนรมย์ 3.93 3.47 2.53 30,946,242.08 9,550,848.75 0 0 0 0 16,147,995.66 9,227,956.16

รพ.วดัสิงห์ 26.32 24.88 20.34 43,441,700.42 10,216,680.33 0 0 0 0 33,181,135.17 11,478,480.81

รพ.สรรพยา 7.87 7.59 6.61 65,485,118.38 6,811,692.92 0 0 0 0 53,474,291.53 7,592,014.18

รพ.สรรคบุรี 5.52 5.17 4.35 81,431,786.82 20,305,055.98 0 0 0 0 60,349,938.90 23,246,635.11

รพ.หันคา 7.41 7.10 5.97 85,060,607.75 14,101,769.81 0 0 0 0 65,968,298.14 16,207,445.76

รพ.หนองมะโมง 1.97 1.85 1.43 10,976,863.11 2,128,095.15 0 0 0 0 4,875,743.37 3,416,097.63

รพ.เนินขาม 4.92 4.28 4.00 16,499,153.34 -4,439,674.05 0 1 0 1 12,597,662.21 -3,364,096.05

สถานการณ์การเงนิการคลงั Risk Score ไตรมาส 1 ปี 2566

ปรับการรับเงนิจัดสรรOP/PP/CF ไตรมาส 1-2566



การคาดการณ์รายได้ค่าใชจ้่ายเป็นแบบ 12 เดือน เมื่อสิ้นปี 2566 ณ ธันวาคม 2565

Risk=1

หน่วยบริการ CR QR Cash NWC NI+Depreciation
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เงนิบ ารุงคงเหลือ
(หักหนีแ้ล้ว)

EBITDA

รพ.ชัยนาทนเรนทร 3.84 3.51 2.30 270,244,972.16 125,101,966.65 0 0 0 0 123,721,848.04 134,492,158.98

รพ.มโนรมย์ 2.28 2.02 1.47 23,332,818.08 30,632,097.99 0 0 0 0 8,534,571.66 23,729,702.39

รพ.วดัสิงห์ 5.42 5.15 3.80 40,565,261.33 26,489,589.83 0 0 0 0 25,724,727.51 29,239,133.06

สรรพยา 4.06 3.92 3.41 56,545,218.56 18,046,455.47 0 0 0 0 44,534,391.71 16,751,219.88

รพ.สรรคบุรี 3.07 2.88 2.29 70,711,772.32 38,325,377.90 0 0 0 0 44,140,294.17 45,842,784.42

รพ.หันคา 3.14 3.01 2.53 67,038,635.48 39,222,410.73 0 0 0 0 47,946,325.87 45,011,909.53

รพ.หนองมะโมง 1.33 1.25 0.96 5,478,765.56 6,762.46 1 0 0 1 -622,354.18 4,763,772.38

รพ.เนินขาม 2.62 2.37 2.26 17,597,041.21 6,444,947.44 0 0 0 0 13,695,550.08 10,287,924.48



หน่วยบริการ
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รพ.ชัยนาทนเรนทร 0 0 1 1 0 1 1 0B-
รพ.มโนรมย์ 1 1 0 1 0 1 0 0B-
รพ.วดัสิงห์ 1 1 1 1 0 1 0 0B
รพ.สรรพยา 1 1 0 1 0 1 1 0B
รพ.สรรคบุรี 1 1 1 1 1 1 1 0A
รพ.หันคา 1 1 0 0 0 1 1 0B-
รพ.หนองมะโมง 1 0 0 1 0 1 1 0B-
รพ.เนินขาม 0 0 0 1 0 0 0 1D

2.ประสิทธิภาพ การจัดการด้านการเงนิ 7-Plus Efficiency Score ไตรมาส 1 ปี 2566
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หน่วยบริการ

1.ตวัช้ีวดักระบวนการ (Process Indicators) 2. ตวัช้ีวดัผลลพัท์การด าเนินงาน เตม็ 15 คะแนน

GR
AD

E เกณฑ์ 
ผ่าน=1
ไม่ผ่าน=0

Planfin
การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย

(5 คะแนน)
Productivity ความสามารถ

ในการท าก าไร
(3 คะแนน)

สภาพคล่อง
ทางการเงนิ
(2 คะแนน)

คะแนนทีไ่ด้

รับ จ่าย Unit cost LC MC Lab วมย อตัราครองเตยีง
Sum

AdjRW

รพ.ชัยนาทนเรนทร 1 1 2 0 0.5 0 0.5 1 1 1.0 2.0 11.5 B 1

รพ.มโนรมย์ 0 0 2 0 0 0.5 0.5 0 1 3.0 2.0 9.5 C 0

รพ.วดัสิงห์ 0 0 2 0.5 0 0.5 0.5 0 1 3.0 2.0 10.5 B 1

รพ.สรรพยา 1 1 2 0 0 0 0.5 0 1 3.0 2.0 12.5 A 1

รพ.สรรคบุรี 0 1 2 0.5 0.5 0.5 0 0 1 3.0 2.0 12.0 A 1

รพ.หันคา 0 1 2 0.5 0.5 0 0 1 1 3.0 2.0 12.0 A 1

รพ.หนองมะโมง 1 0 2 0.5 0 0 0 1 1 2.0 2.0 11.5 B 1

รพ.เนินขาม 0 1 2 0.5 0 0.5 0.5 1 1 0.0 2.0 8.5 D 0

หน่วยบริการที ่ผ่านA/B  (แห่ง) 6

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส  1 ปี 2566
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของประสิทธิภาพการเงินการคลงัหน่วยบริการ   (Total Performance Score) ระดบั A/B ≥ ร้อยละ 70 (ผา่นระดบั   A ≥ ร้อยละ 40 )

หน่วยบริการ Q4-63 Q4-64 Q4-65

รพ.ชัยนาท
นเรนทร

A A A

รพ.มโนรมย์ B D D

รพ.วดัสิงห์ B C C

รพ.สรรพยา C D B

รพ.สรรคบุรี C C C

รพ.หันคา D F D

รพ.หนองมะโมง B B A

รพ.เนินขาม A D B

แนวโน้มประสิทธิภาพ TPS 
ไตรมาส 4/63 - 65



%ประมาณการรายรับ
ก่อนปรับลดค่าแรง

%ส่วนปรับลดค่าแรง
%ประมาณการรายรับ
หลงัหักปรับลดค่าแรง

%เงินเติม
ระดับประเทศ

%การจัดสรร
เงินเติมระดับเขต CF

%รายรับทั้งส้ิน

ปี63-64 3.77 2.96 4.87 -14.23 -28.17 0.76
ปี64-65 4.72 10.71 -3.21 -14.62 12.63 -3.07
ปี65-66 1.46 5.90 -5.26 -14.54 20.23 -4.12

เปรียบเทียบการจัดสรรเงินค่าบริการทางการแพทย์ UC  (ปี 2563 - ปี 2566) 

เปรียบเทียบร้อยละการ
จัดสรร ปี2563-2566

ประมาณการรายรับ
ก่อนปรับลดค่าแรง

ส่วนปรับลดค่าแรง
ประมาณการรายรับ

หลงัหักปรับลดค่าแรง
เงนิเตมิระดบัประเทศ การจดัสรรเงนิเตมิระดบัเขต CF รวมรับทั้งส้ิน

ปี2563 609,652,398.85 350,096,109.53 259,556,289.32 23,947,417.03 24,447,770.82 307,951,477.17

ปี2564 632,664,205.75 360,462,544.00 272,201,661.75 20,539,018.37 17,560,232.98 310,300,913.10

ปี2565 662,533,240.13 399,062,209.00 263,471,031.13 17,536,668.00 19,778,826.12 300,786,525.25

ปี2566 672,230,059.71 422,610,400.00 249,619,659.71 14,987,612.94 23,780,874.54 288,388,147.19
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อตัราครองเตียง ปีงบประมาณ 2561 – 2566  (ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1)

รพ.ชยันาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หนัคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม

ปี 2561 100.83 49.26 52.96 42.53 55.37 78.58 54.44 0.00

ปี 2562 104.34 58.84 46.61 44.06 73.61 73.78 119.62 0.00

ปี 2563 85.76 53.85 45.81 50.83 73.77 79.52 145.84 0.00

ปี 2564 101.27 46.80 42.22 45.80 54.69 67.32 120.90 0.00

ปี 2565 101.17 49.02 45.46 42.16 73.21 66.70 108.22 0.00

ปี 2566 ไตรมาส 1 93.74 56.49 40.91 46.09 66.85 103.95 115.43 0.00
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3.ศูนย์จัดเกบ็รายได้ ไตรมาส 1/2566 (ประเมนิตนเอง)

หน่วยบริการ

การสุ่มประเมนิหน่วยบริการทีม่ศูีนย์
จดัเกบ็รายได้คุณภาพ

GR
AD

E

4S4C
สิทธิเบิกจ่ายตรง
กรมบัญชีกลาง 

(On Site Survey)

รวม
คะแนน

คะแนน 72 28 100

รพ.ชยันาทนเรนทร 68 26 94 A

รพ.มโนรมย์ 70 28 98 A

รพ.วดัสิงห์ 68 26 94 A

รพ.สรรพยา 70 26 96 A

รพ.สรรคบุรี 72 28 100 A

รพ.หนัคา 68 28 96 A

รพ.หนองมะโมง 70 28 98 A

รพ.เนินขาม 66 28 94 A

ภาพรวมร้อยละ 69.00 27.25 96.25 A
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รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม

Structure System Staff&Skill Care Code Claim



ส่วนขาดจากการประเมินระบบจดัเกบ็รายไดคุ้ณภาพ คร้ังท่ี 1/2566

ด้านโครงสร้างศูนย์
จัดเก็บรายได้ 

Structure
ระบบงานจัดเก็บในการ
เรียกเก็บทุกกองทุน

System

รพ.ชัยนาท
รพ.มโนรมย์
รพ.วัดสิงห์
รพ.สรรพยา
รพ.เนินขาม
รพ.หันคา

ด้านระบบบุคลากรใน
ศูนย์จัดเก็บรายได้

Staff & skill

รพ.เนินขาม

ด้านการบันทึกข้อมูล
กิจกรรมการรักษา 

ครบถ้วน

Care
ด้านการบันทึกรหัส 
การรักษาพยาบาล 
ครบถ้วน และถูกต้อง 

Code
ระบบเบิกจ่าย

ของแต่ละกองทุน

Claim

รพ.วัดสิงห์
รพ.สรรพยา



4.ความสามารถในการลงทุนจากเงนิบ ารุงของโรงพยาบาล 

 แผนลงทุนปี 66 

ล่าสุด
 ร้อยละจากวงเงิน

รพ.ชัยนาทนเรนทร 66,814,528.35           4,848,820.84    71,663,349.19        4,820,800.00      6.73% 46,800,000.00           17,450,000.00           69,070,800.00             48,038,396.35                  

รพ.มโนรมย์ 2,076,194.15            1,907,823.00    3,984,017.15         901,700.00         22.63% 1,600,000.00            800,000.00               2,400,000.00              2,116,906.99                    

รพ.วัดสิงห์ 14,686,192.91           932,277.89      15,618,470.80        905,347.00         5.80% 0.00 0.00 0.00 12,417,195.62                  

รพ.สรรพยา 16,667,263.80           1,494,860.00    18,162,123.80        1,488,500.00      8.20% 13,583,820.63           4,375,000.00            17,958,820.63             17,443,505.06                  

รพ.สรรคบุรี 9,509,023.11            2,438,574.48    11,947,597.59        2,965,290.00      24.82% 4,251,000.00            10,000,000.00           14,251,000.00             10,724,745.31                  

รพ.หันคา 15,038,726.12           1,162,462.33    16,201,188.45        7,512,001.80      46.37% 0.00 0.00 0.00 14,452,896.01                  

รพ.หนองมะโมง -                         343,742.72      343,742.72            339,532.29         98.78% 800,000.00               -                         800,000.00                 421,111.68                      

รพ.เนินขาม 6,956,318.11            801,451.72      7,757,769.83         5,498,500.00      70.88% 5,714,500.00            1,400,000.00            7,114,500.00              5,625,687.71                    

รวมท้ังส้ิน 131,748,246.54        13,930,012.98 145,678,259.52     24,431,671.09   16.77% 72,749,320.63         34,025,000.00         106,774,320.63          111,240,444.73               

 เงินท่ีลงทุน 20

 % EBITDA จาก

 Planfin 66

(2)

 เงินท่ีลงทุนได้จากเงิน

บ ารุงส่วนเกิน ปี 66

(1)

รพ.

 แผนลงทุนปี 66 ล่าสุด

ค านวณวงเงินสามารถลงทุน

ได้รวม 3 ปี (จากกองเศรษฐฯ)
 รวม 2566- 2568 แผนลงทุนปี 2568 แผนลงทุนปี 2567

 วงเงินท่ีลงทุน ปี 66

(1)+(2)



แผนการลงทุน > 20% EBITDA ตามนโยบาย EMS ปีงบประมาณ 2566   

ติดตั้งระบบบริหารงานจดัการผูป่้วยใน (IPD 
paperless)

รพช.หันคา    492,200.00     บาท

❖ปรับปรุงอาคารผูป่้วยใน/ผูป่้วยนอก/บริการ
ปฐมภูมิ/หอ้งพิเศษ/หอ้ง X-ray 

❖ปรับปรุงระบบระบายน ้า
❖ก่อสร้างอาคารหอ้งปฏิบติัการทางการแพทย์
❖ก่อสร้างอาคารทนัตกรรม
❖ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์(On Grid) 

รพช.สรรคบุรี  569,750.00 บาท
รพช.หันคา 5,884,801.80 บาท
รพช.เนินขาม      5,400,000.00 บาท



รพ.
การลงทุน 

EMS

แผนเงินบ ารุง 3 ปี และ
แผนลงทุน 3 ปี

แผนเงินบ ารุง 1 ปี และแผนลงทุน 1 ปี 
(ปี 2566) เบิกจ่ายงบลงทุน 

(ปี 2566)
ร้อยละการ
เบิกจ่ายแผน 
ปี 2566

แผนเงินบ ารุง 
3 ปี

แผนลงทุน 
3 ปี

แผนเงิน
บ ารุง 1 ปี

แผนลงทุน 
1 ปี

รพ.ชัยนาทนเรนทร มี มี มี มี 4,820,800.00 903,116.00 18.73
รพ.มโนรมย์ มี มี มี มี 901,700.00 14,400.00 1.60
รพ.วัดสิงห์ มี มี มี มี 905,347.00 - -
รพ.สรรพยา มี มี มี มี 1,488,500.00 35,000.00 2.35
รพ.สรรคบุรี มี มี มี มี 2,965,290.00 1,367,630.27 46.12
รพ.หันคา มี มี มี มี 7,512,001.80 - -
รพ.หนองมะโมง มี มี มี มี 339,532.29 281,200.00 82.82
รพ.เนินขาม มี มี มี มี 5,498,500.00 3,200.00 0.06

รวม 24,431,671.09 2,604,546.27 10.66

สรุปการจดัท าแผนเงินบ ารุงและการลงทุน ปี 2566

เป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
มีแผน 1 ปี มีแผน 3 ปี ลงทุนร้อยละ 10 ลงทุนร้อยละ 30



1 รพ. บันทึกผลการด าเนินงานผ่าน Google sheet

การก ากับติดตามแผนการลงทุนด้วยเงินบ ารุงเขตสุขภาพที่ 3

3 ลงพืน้ทีต่ิดตามและแก้ไขปัญหาอุปสรรคระดับจังหวัด

2
ติดตามความก้าวหน้าในการตรวจ
ราชการ



แผนการ   ประเด็นชื่นชมและโอกาสพัฒนา

- รพ.ชัยนาท  ระบบ Authen/โปรแกรม Autoclaim IPD UC/ระบบ Audit 

- รพ.หันคา  ปรับปรุง OPD & ทันตกรรม/ปรับปรุงหอผู้ป่วยแบบมีทางเชือ่ม/ห้องพิเศษ

- โอกาสพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบันทึกบัญชี/การเพิ่ม Productivity ในภาพจังหวัด/
การพัฒนาบุคลากรด้าน IT ระดับเขต/การใช้งาน Program เพื่อช่วยงานจัดเก็บและระบบคลัง
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