
ตรวจราชการ รอบท่ี 1  จงัหวดั ก าแพงเพชร 

ประเดน็ท่ี 6 องคก์รสมรรถนะสูง
หวัขอ้ การบริหารจดัการดา้นการเงินการคลงัสุขาาพ



KEY POINTS
1. การบรหิารจดัการดา้นการเงินการคลงัสขุภาพ

• Total Performance Score

• ภาวะวิกฤตทางการเงิน : 7 Plus Efficiency Score

• ศนูยจ์ดัเก็บรายไดค้ณุภาพ : เกณฑด์-ีดีมาก

2. แผนการลงทนุตามแผนเงินบ ารุง
• แผนการลงทนุของหน่วยบรกิาร : ระยะ  3 ปี
• ติดตามการลงทนุตาม EMS
• แนวทางก ากบัติดตามแผนเงินบ ารุง





การคาดการณ์ รายได้ค่าใช้จ่ายเป็นแบบ 12 เดือน 
เมื่อสิ้นปี2566  ณ ธันวาคม 2565 สสจ.ก ำแพงเพชร

รพ. CR
≥1.5 
(เท่า)

QR
≥1.0 
(เท่า)

Cash
≥0.8 
(เท่า)

NWC
(≥0)

NI
(≥0)

1. แสดงสภาพ
คล่อง Liquid 

Index

2. แสดงความ
มั่นคงทางการเงิน 
Status Index

3. แสดงระยะเวลาเข้า
สู่ปัญหาการเงินรุนแรง 

Survive Index

Risk 
Scoring

EBITDA เงินบ ารุง
คงเหลือหัก

หนี้สิน

ก าแพงเพชร 3.01 2.74 1.34 439,105,854.48 389,368,132.11 0 0 0 0 328,864,844.92 73,885,147.50

ขาณุวรลักษบุรี 2.79 2.63 2.14 109,682,376.76 -13,409,387.47 0 1 0 1 17,432,479.29 69,892,914.10

คลองขลุง 2.04 1.88 1.11 68,299,476.64 39,336,997.69 0 0 0 0 53,999,211.00 7,302,036.58

พรานกระต่าย 2.50 2.39 2.06 64,865,145.86 8,928,614.68 0 0 0 0 13,720,039.34 45,790,738.90

คลองลาน 1.82 1.65 1.03 42,837,861.41 -20,108,921.59 0 1 0 1 -10,145,285.11 1,806,987.65

ไทรงาม 2.37 2.14 1.97 35,664,529.23 -5,696,881.63 0 1 0 1 -4,628,281.28 25,232,493.03

ลานกระบือ 1.88 1.63 1.32 24,591,217.20 -9,387,649.63 0 1 0 1 -2,837,074.78 9,031,786.20

ปางศิลาทอง 2.90 2.74 2.53 46,293,906.11 33,913,977.77 0 0 0 0 40,032,062.08 37,133,320.35

บึงสามัคคี 3.11 2.96 2.57 52,336,870.25 4,394,985.97 0 0 0 0 6,694,698.69 38,995,471.69

ทรายทองวัฒนา 2.02 1.91 1.49 33,131,468.44 -4,994,762.44 0 1 0 1 -980,563.16 16,000,002.10

โกสัมพีนคร 2.88 2.72 2.00 36,778,473.93 7,239,314.54 0 0 0 0 16,702,556.32 19,565,501.53

ทุ่งโพธิ์ทะเล 3.19 2.99 2.88 31,056,137.73 -16, 337,343.35 0 1 0 1 -11,904,199.98 26,670,850.65

ระดับ 0 6 แหง่
ระดับ 1   6 แหง่



หน่วยบริการ

1.ตวัช้ีวดักระบวนการ (Process Indicators) 2. ตวัช้ีวดัผลลพัท์การด าเนินงาน เตม็ 15 คะแนน

GR
AD

E เกณฑ์ ผ่าน=1
ไม่ผ่าน=0

Planfin
การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย

(5 คะแนน)
Productivity ความสามารถ

ในการท าก าไร
(3 คะแนน)

สภาพคล่อง
ทางการเงนิ
(2 คะแนน)

คะแนนทีไ่ด้

รับ จ่าย
Unit cost

OP/IP
LC MC Lab วมย อตัราครองเตยีง

Sum
AdjRW

รพ.ก าแพงเพชร 1 0 2 0 0.5 0.5 0 1 1 2 2 11.0 B ผ่าน

รพ.ทุ่งโพธ์ิทะเล 0 0 2 0 0 0 0.5 0 1 1 2 10.0 C ไม่ผ่าน

รพ.ไทรงาม 0 0 2 0.5 0.5 0 0.5 1 1 1 2 11.0 B ผ่าน

รพ.คลองลาน 0 0 2 0 0 0 0 1 1 1 2 9.5 C ไม่ผ่าน

รพ.ขาณุวรลกัษบุรี 0 1 1/0 0.5 0 0 0.5 1 0 2 2 12.0 A ผ่าน

รพ.คลองขลงุ 0 1 2 0.5 0 0 0.5 1 1 3 2 12.5 A ผ่าน

รพ.พรานกระต่าย 0 0 2 0 0.5 0 0 0 1 1 2 10.0 C ไม่ผ่าน

รพ.ลานกระบือ 0 0 2 0 0 0 0 1 1 1 2 9.5 C ไม่ผ่าน

รพ.ทรายทองวฒันา 0 0 2 0.5 0 0 0 0 1 1 2 10.0 C ไม่ผ่าน

รพ.ปางศิลาทอง 1 0 2 0.5 0 0 0 0 1 3 2 12.0 A ผ่าน

รพ.บึงสามคัคี 1 0 2 0.5 0.5 0 0.5 0 1 2 2 12.0 A ผ่าน

รพ.โกสัมพนีคร 0 0 1/0 0 0 0 0 0 0 2 2 6.5 F ไม่ผ่าน

หน่วยบริการที ่ผ่านA/B  (แห่ง) = 6/12 = 50%,   ผ่าน A = 4/12 = 33%

ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส  1 ปี 2566
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของประสิทธิาาพการเงินการคลงัหน่วยบริการ   (Total Performance Score) ระดบั A/B ≥ ร้อยละ 70 (ผา่นระดบั   A ≥ ร้อยละ 40 )

Q4-63 Q4-64 Q4-65

F D C

C C B

B B B

C B F

D C C

D D D

F C B

C C A

D A C

D C C

F C B

D B A



รอบ1 ผ่านเกณฑ์ระดับดีและดีมากร้อยละ100



รพ.บงึสามัคค ี: บันทกึใบเสร็จแบบมอื



สสจ.ก ำแพงเพชร



สสจ.ก ำแพงเพชร





ความสามารถในการลงทนุจากเงนิบ ารงุสว่นเกนิของโรงพยาบาล 
ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2565 สสจ.ก ำแพงเพชร

01

รอ้ยละการลงทนุของหน่วย

บรกิาร

01

รพ.

เงนิทีล่งทนุไดจ้าก
เงนิบ ารงุสว่นเกนิ ปี 

66
(จากกองเศรษฐฯ)  

(1)

เงนิทีล่งทนุ 20%
EBITDA จาก
Planfin 66

(2)

วงเงนิทีล่งทนุ 
ปี 2566
(1)+(2)

แผนลงทนุ ปี 2566 ลา่สดุ

แผนลงทนุ ปี 
2567

แผนลงทนุ ปี 
2568

รวม 2566-2568

ค านวนวงเงนิ
สามารถลงทนุได ้

รวม 3 ปี
(จากกองเศรษฐฯ)

แผนลงทนุ 
ปี 2566 

รอ้ยละ 
จาก
วงเงนิ

ก าแพงเพชร 0.00 35,313,921.90 35,313,921.90 24,940,538.58 70.63 7,700,000.00 3,700,000.00 36,340,538.58 35,313,921.90

ขาณุวรลกัษบรุ ี 0.00 7,363,416.34 7,363,416.34 7,307,757.00 99.24 4,800,000.00 4,100,000.00 16,207,757.00 7,363,416.34

คลองขลงุ 0.00 6,273,386.37 6,273,386.37 1,636,100.00 26.08 1,310,000.00 910,000.00 3,856,100.00 6,273,386.37

พรานกระตา่ย 12,018,067.67 4,707,560.74 16,725,628.41 4,173,334.18 24.95 5,684,000.00 3,860,000.00 13,717,334.18 16,725,628.41

คลองลาน 0.00 3,499,405.26 3,499,405.26 4,930,572.80 140.90 1,622,000.00 1,185,000.00 7,737,572.80 3,499,405.26

ไทรงาม 14,316,225.58 2,687,835.29 17,004,060.87 7,438,283.00 43.74 5,639,980.77 6,699,480.78 19,777,744.55 17,004,060.87

ลานกระบอื 0.00 3,203,150.40 3,203,150.40 1,092,000.00 34.09 3,489,600.00 1,946,700.00 6,528,300.00 3,203,150.40

ปางศลิาทอง 15,033,221.42 3,828,770.16 18,861,991.58 7,894,824.00 41.86 2,614,950.00 6,020,970.00 16,530,744.00 18,861,991.58

บงึสามคัคี 2,268,594.28 189,501.73 2,458,096.01 1,670,150.24 67.94 5,404,400.00 4,554,000.00 11,628,550.24 2,458,096.01

ทรายทองวฒันา 0.00 0.00 0.00 2,887,258.71 100.00 1,500,000.00 4,838,000.00 9,225,258.71 0.00

โกสมัพนีคร 462,216.08 6,137,468.92 6,599,685.00 1,125,214.00 17.05 7,982,500.00 4,361,000.00 13,468,714.00 6,599,685.00

ทุง่โพธิท์ะเล 11,834,159.75 2,463,182.36 14,297,342.11 2,091,402.95 14.63 6,538,000.00 980,000.00 9,609,402.95 14,297,342.11

รวม 55,932,484.77 75,667,599.47 131,600,084.24 67,187,435.46 51.05 54,285,430.77 43,155,150.78 164,628,017.01 131,600,084.24







สภาพคลอ่งทางการเงนิ รพ.ก าแพงเพชร
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2561 2562 2563 2564 2565 2566(Q1)

Current ratio Quick ratio Cash ratio

NWC 220,576,302 178,586,285 203,555,711 214,191,206 419,700,311 423,901,543

เงินบ ารุงหลงัหกั
หนีส้ิน

29,244,970 78,668,256 56,019,197 156,804,515 30,342,777 73,885,147

Risk score 0 1 1 1 0 0

EBIDA - - 59,647,704 196,703,100 160,517,826 66,799381

DA - - 87,449,303 96,379,785 64,853,851 19,061,865



หน่วยบรกิาร CR QR Cash NWC
NI+ 
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Plus

RG +
ผลการ
ประเมนิ

ก าแพงเพชร
,รพท

2.94 2.67 1.34 423,901,543.70 55,703,600.04 0 66,799,380.59 73,885,147.50 0
(19.59)

1 0
(148)

0
(87)

0
(65)

1 1 C 0C ไมผ่า่น

วิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7(Risk Scoring Plus) ไตรมาส 1 ปี 2566



โอกาศพัฒนา
• ระบบการบนัทกึลกูหนีท่ี้ยงัไมถ่กูตอ้ง ยงัมีลกูหนีเ้ทียม ไมส่ามารถตัง้ลกูหนีร้ายตวัและรายกองทนุทัง้ในสทิธ์ิ UC 
และ CSMBS

• การรบัรูเ้จา้หนีย้งัไมเ่ป็นปัจจบุนั  เช่น คา่วศัดทุางการแพทย์
• การจ่ายเงินเจา้หนี ้(payment period) ยงัไมเ่ป็นตามเกณฑ์

ประเดน็ช่ืนชม
• ระบบพสัดแุละคลงั (involuntary management) : มีประสทิธิภาพดีขึน้

ข้อเสนอแนะ
• พฒันาระบบบญัชี (ลกูหนี,้เจา้หนี)้
• มีการกระทบยอดระหวา่งศนูยป์ระกนัและงานบญัชีเพื่อตรวจสบความครบถว้น

โรงพยาบาลก าแพงเพชร
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สภาพคลอ่งทางการเงนิ 2563-2566  รพ.ขาณุวรลกัษบรุ ี

CR (สนิทรัพยห์มนุเวยีน) QR(สนิทรัพยห์มนุเวยีนเร็ว) Cash(เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด)

COVID-19



หน่วยบรกิาร CR QR Cash NWC
NI+ 
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ผลการ
ประเมนิ

รพ.ขาณุวรลักษ
บรุี

4.15 3.91 3.18 129,790,472.95 -296,720.79 1 8,924,470.90 90,001,010.29 1 0 1
(42)

1
(40)

1
(44)

1
(92)

1
(39)

A- 1A- ผา่น

วิเคราะห์วิกฤติทางการเงินระดับ 7(Risk Scoring Plus) ไตรมาส 1 ปี 2566



ประเดน็ชื่นชม
• ศนูยป์ระกนัคณุภาพ
❑โปรแกรม “Claim ขาณ”ุและการ claim โดยโปรแกรมที่เขียนเอง 
❑เจา้หนา้ที่ศนูยป์ระกนั  4 คน และมีการท างานรว่มกบั IT

โอกาศพัฒนา
• Accounting system :

❑ การตัง้ planfin ใหเ้หมาะสม

ข้อเสนอแนะ
• มีการกระทบยอดระหวา่งศนูยป์ระกนัและงานบญัชีเพ่ือตรวจสอบความครบถว้น เช่น กองทนุโควิด

โรงพยาบาลขาณุวรลกัษบุรี
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