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1-3 กมุภาพนัธ� 2566

การบรหิารจดัการด�านการเงนิการคลงัสขุภาพ
แผนการลงทนุตามแผนเงนิบาํรงุ



กาญจนบรุี
สพุรรณบรุี

ตาก

ชยันาท

นครสวรรค�

จงัหวดัอทุยัธานี

ภาวะวกิฤตทางการเงนิ: 7 Plus Efficiency Score
Total Performance Score
ศนูย�จดัเกบ็รายได�คณุภาพ: เกณฑ�ด-ีดมีาก

การบรหิารจดัการด�านการเงนิการคลงัสขุภาพ

แผนการลงทนุของหน�วยบรกิาร ระยะ 3 ป�
ตดิตามการลงทนุตาม EMS

แนวทางกาํกบัตดิตามแผนเงนิบาํรงุ

แผนการลงทนุตามแผนเงนิบาํรงุ

   (Environment Modernization Smart Service)
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ตวัเลขคาดการณ�
เงนิเตมิ PP Non UC

ป� 2566
6,944,899.50

ป� 2566 
รวมรบัจดัสรร UC รายหวั

340,917,220.02
+ 7,987,400.54

2.40%



Q1 ปี 2566

ข�อพจิารณา เคสที ่CMI ตํา่กว�า 0.5 ของรพ.อทุยัธาน ีสามารถส�งมาช�วย Admit ที ่รพ.หนองขาหย�าง ได�หรอืไม�



หมายเหต ุ สปสช. ประมาณการรายรบั IP UC ป� 2566 ของ รพ. หนองขาหย�าง ประมาณ 7 ล�านบาท และถูกหกัเงนิเดอืนหมด 
                  ดงันัน้ รพ. หนองขาหย�าง ต�องทาํผลงานให�ได�มากกว�าเงนิเดอืน คดิเฉลีย่คอื ต�องทาํผลงานให�มากกว�าเดอืนละ 600,000 บาท



ภาวะวกิฤตทางการเงนิ: 

Total Performance Score

ศนูย�จดัเกบ็รายได�คณุภาพ: เกณฑ�ด-ีดมีาก

การบรหิารจดัการด�านการเงนิการคลงัสขุภาพ

       : 7 Plus Efficiency Score

       : ประสทิธภิาพของหน�วยบรกิาร



Q1 ปี 2566(Risk Score)

ข�อสงัเกต    แม�ว�า Risk score = 0 แต�เงินสดคงเหลอืน�อย



ข�อสงัเกต รพ.ลานสกั แม�ว�า  แม�ว�า Risk score = 0 
                  แต�คาดการณ�สิน้ป�งบประมาณ 2566 เงนิสดลดลงเหลอืเพยีงร�อยละ 50
                  คอืประมาณ 9.7 ล�านบาท จาก 20.9 ล�านบาท
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การบรหิารจดัการด�านการเงนิการคลงัทีส่�งผลให�เกดิภาวะวกิฤตทางการเงนิ  ณ  Q1 ป� 2566

เทยีบ

ป�

65
90 วนั                60 วนั                  60 วนั             120 วนั                 60 วนั



Total 

Performance 

Score

T

P

S

การประเมนิประสทิธภิาพการจดัการทางการเงนิ



อนัดบั                                  อนัดบั                                 อนัดบั                                   อนัดบั                                อนัดบั  



รพ.ทีร่ะดบัดขีึน้เพือ่ไม�ให�ลดระดบัลง

รพ.ทีล่ดระดบั ต�องกลบัไปทบทวนเพือ่
เพ่มิ Score ในไตรมาสต�อไป 

การกํากบัตดิตาม

      โดยเฉพาะ รพ.ห�วยคต จาก ระดบั F 
      ให�สามารถคง ระดบั A ได�ตลอดไป





ศนูย�จดัเกบ็รายได�คณุภาพ





Average Collection Period สทิธ ิUC / CSMBS/ SSS

เริม่ implement โปรแกรม AAA ของศนูย�จดัเกบ็รายได�
เมือ่พ.ย. 2566

กระบวนการพัฒนา



ข้อชื�นชม
แสดง QR Code เพือ่ให�ผู�ป�วยนดั
สามารถยนืยนัตวัตนด�วยตนเอง

ผ�าน Smart phone

พฒันาการเชือ่มโยงระบบ IT เพือ่ให� Pop up 
บนหน�าจอ HOSxP เป�นการยํา้เตอืนให�

หน�วยบรกิารทราบเกีย่วกบัข�อมลู
การ Authentication ของผู�ป�วย

ข�อเสนอแนะเพิม่เตมิ - วเิคราะห�ข�อมลูตดิ C 
                                     จากการไม�ได� Authen. ควรมจีาํนวนลดลง



แผนการลงทนุของหน�วยบรกิารในระยะ 3 ป�
ตดิตามการลงทนุตาม EMS

แนวทางกาํกบัตดิตามแผนเงนิบาํรงุ

แผนการลงทนุตามแผนเงนิบาํรงุ

      (Environment Modernization Smart Service)





รพท.คิดเป�นร้อยละ 86





เป�าหมาย           มแีผน 1 ป�      มแีผน 3 ป�     ลงทนุ ร�อยละ 10     ลงทนุร�อยละ 30
Q1                  Q2                     Q3                          Q4



กาํกบัตดิตามนเิทศงานตรวจรบัราชการพืน้ทีร่พ.อทุยัธานี

50 ล�านบาท จดัซือ้ครภุณัฑ�การแพทย�
100 ล�านบาท 

ป� 2566 แผนการลงทนุ 150 ล�านบาท
ทัง้หมด 20 รายการ

       - หอผู�ป�วย/ ห�องพเิศษ/ ห�องผ�าตดั
       - ระบบบาํบดันํา้เสยี
       - ระบบซกัฟอก
       - ระบบประปา
       - แฟลตบ�านพกัเจ�าหน�าที่
       - ปรบัภมูทิศัน� รัว้/ ป�าย รพ.
       - ทางเชือ่มอาคาร

อยู�ระหว�างดาํเนนิการออกแบบปรบัปรงุ
ประกาศและทาํสญัญาจ�าง

1 กมุภาพนัธ� 2566



ควรมกีารกาํหนด/ ตัง้เป�าหมายเพือ่ Challenge หน�วยบรกิาร 

ตดิตามและประเมนิผลการนาํ โปรแกรม AAA ไปใช�จรงิ ในศนูย�จดัเกบ็รายได�

แนะนาํใช� โปรแกรม ERP ในการเชือ่มโยงข�อมลู/ ระบบงาน ระหว�าง 

       แต�ละแห�ง และตดิตามการพฒันา โดยเฉพาะ 4 รพ. 
       (ลานสกั/ ห�วยคต/ สว�างอารมณ�/ หนองขาหย�าง)
       - Sum Adj.RW ทีค่าดว�าจะได�รบั รายเดอืน/ รายไตรมาส
       - Efficiency score/ TPS ทีค่วรเพิม่ขึน้ แต�ละไตรมาส

       - การตรวจสอบข�อมลูให�ถกูต�องครบถ�วนก�อนส�งเรยีกเกบ็: จาํนวนเคสตดิ C ทีล่ดลง
       - การตดิตามรายรบัจากการเรยีกเกบ็กองทนุย�อย

       เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารระบบการเงนิการคลงัรพ.
       - การก�อหนี ้(สัง่ซือ้/ รบัรู�หนี/้ ตรวจรบั)
       - การยนืยนัยอดลกูหนี/้ เจ�าหนี/้ การชาํระหนี้
       - ระบบบรหิารจดัการคลงั 

ข�อเสนอแนะ

พัสดุ

การเงิน บัญชี

ภาพรวมจงัหวดั



ข�อเสนอแนะ เฉพาะส�วนของโรงพยาบาล

เพิม่ รายรบั

ปรบัลดหมวดค�าใช�จ�าย ในหมวดทีส่าํคญั

       - Productivity เป�าหมาย 70-80%
          - เพิม่การ Admit โดยการให�บรกิารของรพ.เอง
          - รพ.อทุยัธาน ีพจิารณาส�งเคสมาช�วย Admit
             เช�น ในกลุ�มผู�ป�วย IMC 

       - ลดรายจ�าย MC ค�าวสัดวุทิยาศาสตร�
       - ลดรายจ�าย MC ค�ายา
       - ลดรายจ�ายหมวด LC Monitor แผนการจ�าง

การช�วยเหลอืจากเครอืข�าย
       - จงัหวดัพจิารณาการ Adjust VA กรณพีเิศษทีเ่หมาะสมสาํหรบั รพช. F3 ทีม่คีวาม
         จาํเป�นในการ Refer ผู�ป�วยส�วนใหญ� (เดมิคดิ 30% จากเคส Refer)
      - คนืเงนิจากการหัก VA ปลายป� เพือ่ให�รพ.หนองขาหย�าง สามารถนาํไปลงทนุทีเ่ป�นประโยชน�และ
         ลดค�าใช�จ�ายระยะยาว เช�น ลงทนุสาํหรบั Solar cell



ข�อเสนอแนะ เฉพาะส�วนของโรงพยาบาล

ระบบลกูหนีส้งูเกนิปกต ิ
      : ตรวจสอบ ระบบตดัลกูหนี/้ ปรมิาณเคสตดิ C
       - กรมบญัชกีลาง
       - อปท.
       - ประกนัสงัคม

คลงัวัสดทุีส่งูขึน้
       - คลงัยา
       - คลงัวสัดกุารแพทย� ( สงูขึน้ 2 เท�า) 
          : ดงันัน้ควรตรวจสอบ Expiration ทกุ 6-12 เดอืน
            และเปรยีบเทยีบผลดาํเนนิงาน/ รายรบัทีเ่กดิขึน้
       - คลงัวสัดทุนัตกรรม: ปรมิาณสงู แต�ยอดใช�ใน Q1 ยงัน�อย
          : ดงันัน้ควรตรวจสอบ การบนัทกึข�อมลูทีค่รบถ�วน
            และผลดาํเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิ

ศนูย�จัดเกบ็รายได�
       - ระบบการตัง้ลกูหนี/้ ส�งเรยีกเกบ็/ ตดัลกูหนี้
          ควรทาํเป�นลกูหนีร้ายวนั (เดมิ 3 วนั) 
          และควรมกีารยนืยนัยอดลกูหนี ้ให�เป�นป�จจบุนั



เขตสุขภาพที� 3
ขอขอบคุณ

ผู้รับนิเทศพื�นที�
จังหวัดอุทัยธานี

ทีมตรวจราชการ


