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6.1 การเงินการคลังสุขภาพ 
- วิกฤตการเงินระดับ 7
- ระบบจัดเก็บรายได้

6.2 ตรวจสอบภายใน (แผนเงินบารุง)
6.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(ICT)
6.4 องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชรGood Governance หัวข้อการเงินการคลัง

คาดการณ์ 12 เดือน
จังหวัด ระดับ 0 ระดับ 1

ก าแพงเพชร ก ำแพงเพชร, ทุ่งโพธิ์ทะเล, ไทรงำม, คลองลำน, ขำณุวรลักษบุรี คลองขลุง, 
พรำนกระต่ำย, ลำนกระบือ, ทรำยทองวัฒนำ, ปำงศิลำทอง, และโกสมัพีนคร

บึงสำมัคคี 

ชัยนาท ชัยนำทนเรนทร, มโนรมย,์ วัดสิงห์, สรรพยำ, สรรคบุร,ี  หันคำ, และเนินขำม หนองมะโมง 
นครสวรรค์ สปร., โกรกพระ, ชุมแสง, หนองบัว, บรรพตพิสัย, เก้ำเลี้ยว, ตำคล,ี ท่ำตะโก, 

ไพศำลี, พยุหะคีรี, ลำดยำว, ตำกฟ้ำ, แม่วงก,์  และชุมตำบง 
พิจิตร พิจิตร, วังทรำยพูน, โพธิ์ประทับช้ำง, บำงมูลนำก, โพทะเล, สำมง่ำม, ทับคล้อ,  

ตะพำนหิน, วชิรบำรมี, สำกเหล็ก, บึงนำรำง และดงเจริญ
อุทัยธานี อุทัยธำนี, ทัพทัน, สว่ำงอำรมณ์, หนองฉำง,, บ้ำนไร่, ลำนสัก และห้วยคต หนองขำหย่ำง
รวมเขต 51 3

ร้อยละ 94.44 5.56



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร
สถานการณ์การเงินการคลังจังหวัดก าแพงเพชร ปี 2562 - 2565

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2565
เกณฑ์ ปี 2565 Small Success

ไตรมาส 2

Risk Score 7 < 4% <0%

Risk Score 6 <6% <0%

41.67 50.00 66.66 100.00
8.33 8.33

0.00

200.00

2562 2563 2564 2565 ณ 31 พ.ค.65

Risk 0 Risk 1 Risk 2 Risk 3 Risk 4 Risk 5 Risk 6 Risk 7

สถานการณ์การเงินการคลัง Risk Score ณ พฤษภาคม 2565

ระดับ 0 = 5 แห่ง ระดับ 0 = 7 แห่ง ระดับ 0 = 8 แห่ง ระดับ 0 = 12 แห่ง

ระดับ 1 = 6 แห่ง ระดับ 1 =  5 แห่ง ระดับ 1 = 4 แห่ง

ระดับ 2 = 1 แห่ง
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EBITDA 
เงินบ ารุงคงเหลือ

(หักหนี้แล้ว)

ก าแพงเพชร,รพท. 3.07 2.81 1.37 441,065,726.88 146,566,053.30 0 0 0 0 165,566,726.57 79,859,163.65
ทุ่งโพธ์ิทะเล,รพช. 7.21 6.70 5.88 40,188,985.97 8,285,752.80 0 0 0 0 10,324,103.07 31,490,457.92
ไทรงาม,รพช. 4.32 4.02 3.40 53,195,307.10 19,832,408.34 0 0 0 0 13,344,936.32 38,495,384.89
คลองลาน,รพช. 3.39 3.12 1.35 86,602,186.99 39,292,861.07 0 0 0 0 42,561,902.74 12,669,630.84
ขาณุวรลักษบุรี,รพช. 3.35 3.17 2.39 82,686,413.03 45,168,086.71 0 0 0 0 57,332,766.00 48,430,622.17
คลองขลุง,รพช. 2.14 1.95 1.23 58,599,869.63 36,759,283.13 0 0 0 0 40,656,313.89 11,659,160.22
พรานกระต่าย,รพช. 2.68 2.50 1.82 73,508,163.14 32,728,401.89 0 0 0 0 33,765,133.62 35,637,440.70
ลานกระบือ,รพช. 3.09 2.88 2.47 35,735,008.64 14,422,561.35 0 0 0 0 14,922,147.60 25,192,118.74
ทรายทองวัฒนา,รพช. 3.36 3.19 2.20 39,549,515.08 13,635,025.58 0 0 0 0 13,387,059.35 20,207,720.43
ปางศิลาทอง,รพช. 4.92 4.69 3.99 66,800,257.31 20,578,348.91 0 0 0 0 23,828,742.72 50,837,269.68
บึงสามัคคี,รพช. 3.17 2.91 2.44 32,688,104.21 7,274,796.52 0 0 0 0 4,771,874.67 21,501,150.05
โกสัมพีนคร,รพช. 4.29 4.08 1.64 50,849,467.43 42,238,174.75 0 0 0 0 34,006,055.51 9,501,370.10

รวมจังหวัด 1,061,469,005.41 385,481,489.39



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชรสถานการณ์การเงินการคลัง คาดการณ์รายได้ ค่าใช้จ่าย เป็นแบบ 12 เดือน

โรงพยาบาล
CR

≥1.5(เท่า)
QR

≥ 1.0 (เท่า)
Cash

≥ 0.8 (เท่า)
NWC
(>=0 )

NI
( >=0 )

Risk 
Scoring

EBITDA
เงินบ ารุงคงเหลือ

หักหน้ีสิน

ก าแพงเพชร 2.81 2.57 1.26 421,840,524.39 161,017,749.38 0 151,710,955.55 60,633,961.16
ทุ่งโพธิ์ทะเล 3.98 3.70 3.24 34,937,093.63 3,420,136.47 0 5,046,631.53 26,238,565.58
ไทรงาม 2.65 2.47 2.09 43,133,984.40 9,790,171.88 0 643,708.01 28,434,062.19
คลองลาน 2.52 2.32 1.00 74,053,185.72 14,998,494.26 0 22,165,211.48 120,629.57
ขาณุวรลักษบุรี 2.26 2.13 1.61 65,691,621.23 29,981,226.20 0 48,561,993.46 31,435,830.37
คลองขลุง 1.63 1.48 0.93 42,500,919.90 18,168,593.70 0 25,699,754.15 -4,439,789.51
พรานกระต่าย 2.12 1.98 1.43 61,876,269.68 17,308,161.11 0 21,561,216.15 24,005,547.24
ลานกระบือ 2.09 1.95 1.67 27,548,748.64 1,352,482.19 0 4,531,570.21 17,005,858.74
ทรายทองวัฒนา 2.31 2.19 1.52 31,934,586.50 3,354,797.35 0 3,222,347.49 12,592,791.85
ปางศิลาทอง 3.24 3.09 2.62 57,956,383.00 20,118,067.36 0 15,946,075.89 41,993,395.37
บึงสามัคคี 2.15 1.98 1.65 25,571,405.89 - 3,074,745.88 1 -6,114,068.23 14,384,451.73
โกสมัพีนคร 2.95 2.81 1.13 43,844,398.39 33,339,080.13 0 27,150,725.23 2,496,301.06

รวม 930,889,121.37 254,901,605.35

12 ลา้น

11 ลา้น

7 ลา้น



สสจ.ก  ำแพงเพชร

ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ปีงบประมาณ  2562-2565
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ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร

ปี 65 เพิ่ม 
105.92%

ปี 65  รพช. เพิ่ม 62.64% รวมจังหวัด เพิ่ม 78.20 %



สสจ.ก  ำแพงเพชร
รายรับโควิท ตรวจคัดกรอง  ฉีดวัคซีน  ค่ารักษาผู้ป่วยในเปรียบเทียบปีงบ 2564-2565

หน่วยบริการ
ค่าบริการตรวจคดักรอง Covid - 19 ค่าบริการฉีดวัคซีน Covid - 19 ค่าบริการดูแลรักษาผู้ป่วยใน Covid - 19
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565

ก าแพงเพชร 23,695,848.66 79,109,241.00 1,734,640.00 9,340,760.00 15,169,670.95 86,709,709.40
ทุ่งโพธ์ิทะเล 195,100.00 692,990.00 85,400.00 536,720.00 49,593.79 548,664.46
ไทรงาม 448,020.00 6,775,407.00 254,160.00 1,945,440.00 1,209,011.31 7,569,839.42
คลองลาน 972,797.00 9,506,808.00 368,520.00 2,223,880.00 1,238,983.37 22,840,877.03
ขาณุวรลกัษบุรี 1,018,180.00 9,560,970.00 667,520.00 4,055,240.00 1,287,165.83 56,526,417.27
คลองขลงุ 1,171,160.00 4,583,401.00 429,800.00 2,864,720.00 2,555,849.67 19,412,790.15
พรานกระต่าย 423,960.00 6,609,976.00 342,040.00 2,916,260.00 572,380.01 11,207,416.44
ลานกระบือ 11,400.00 3,852,900.00 254,520.00 2,032,920.00 124,772.13 12,702,769.64
ทรายทองวฒันา 742,225.00 4,617,123.00 197,720.00 1,061,760.00 663,754.71 2,864,830.28
ปางศิลาทอง 312,690.00 5,723,167.00 196,600.00 1,199,760.00 200,486.79 7,262,901.39
บึงสามคัคี 176,700.00 3,755,764.00 154,080.00 1,101,650.00 140,389.28 5,779,143.38
โกสัมพนีคร 75,990.00 4,382,752.00 172,000.00 1,222,200.00 3,237.50 9,403,001.37

รวม 29,244,070.66 139,170,499.00 4,857,000.00 30,501,310.00 23,215,295.34 242,828,360.23



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร

ประสิทธิภาพบริหารการเงนิการคลัง ( 7 Plus Efficiency Score) เปรียบเทียบ ปี 2562-2565
แนวโน้มผลการประเมิน 7 Plus Efficiency Score ไตรมาส 2/62 - 2/65

หน่วยบริการ ก าแพงเพชร ทุ่งโพธิ์ทะเล ไทรงาม คลองลาน ขาณุวรลักษบุรี คลองขลุง พรานกระต่าย ลานกระบือ ทรายทองวัฒนา ปางศิลาทอง บึงสามัคคี โกสัมพีนคร
2562 Q2 0C 0D 0B 0C 0C 0B 0C 0C 0B 0B 0B 0B
2563 Q2 0B 0C 0A- 0A- 0B- 0B 0D 0B- 0C 0B 0C- 0B-

2564 Q2 0C 0C 0A- 0B 0B- 0C 0B- 0B- 0A- 0B- 0C- 0B-

2565 Q2 0B- 0B 0B- 0C 0B- 0C- 0C 0B- 0B 0B- 0B- 0B-

ประสิทธิภาพบริหารการเงินการคลังปีงบประมาณ 2565 ณ 31 พฤษภาคม 65 Operating Margin  , Return on Asset ใช้ค่ากลางไตรมาส 2/2565

Org
O

p
e
ra

ti
n
g

 

M
a

rg
in

R
e
tu

rn
 o

n
 

A
s
s
e
t

A
 P

a
y
m

e
n
t 

P
e
ri

o
d

A
 C

o
ll
e
c
ti

o
n
 

P
e
ri

o
d

-
U

C

A
 C

o
ll
e
c
ti

o
n
 

P
e
ri

o
d

 -

C
S

M
B

S

A
 C

o
ll
e
c
ti

o
n
 

P
e
ri

o
d

-
S

S
S

In
v
e
n
to

ry
 

M
a

n
a

g
e
m

e

n
t

R
 G

 +

ก าแพงเพชร 0 (18) 0 (11) 0 (183) 1 1 1 0 (71) 0C

ทุ่งโพธิ์ทะเล 0 (23) 0 (12) 1 1 1 1 1 0B

ไทรงาม 0 (15) 0 (16) 1 1 0 (70) 1 1 0B-

คลองลาน 0 (25) 0 (22) 1 0 (141) 0 (78) 1 1 0C

ขาณุวรลักษบุรี 0 (26) 1 0 (92) 0 (85) 0 (80) 1 1 0C

คลองขลุง 0 (25) 0 (15) 0 (239) 0 (107) 0 (78) 1 1 0C-

พรานกระต่าย 0 (25) 0 (17) 0 (166) 0 (77) 0 (69) 1 1 0C-

ลานกระบือ, 0 (17) 0 (13) 0 (99) 1 0 (61) 1 1 0C

ทรายทองวัฒนา 0 (18) 0 (13) 0 (94) 1 1 1 1 0B-

ปางศิลาทอง 0 (30) 0 (16) 0 (115) 1 1 0 (164) 1 0C

บึงสามัคคี 0 (7) 0 (8) 0 (97) 0 (123) 1 1 1 0C

โกสัมพีนคร 0 (43) 1 1 0 (89) 0 (125) 1 1 0B-



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร

ผลประเมินประสิทธิภาพการเงินการคลังหน่วยบริการ (Total Performance Score : TPS)

ระดบั A 1 แห่ง (8.33%)

ระดบั B 3 แห่ง (25.00%)

รวม A-B 4 แห่ง (33.33%)

Total Performance Score Grade

> 12 คะแนน A  ดีมำก

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนน B ดี

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C พอใช้

> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D ต้องปรับปรุง

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่ำน

ล ำดับ หน่วยบริกำร
Total Performance Score : TPS
ไตรมำส 2/2564 ไตรมำส 2/2565

คะแนนท่ีได้ ผลประเมิน คะแนนท่ีได้ ผลประเมิน
1 ก ำแพงเพชร 11.0 B 9.5 C
2 ทุ่งโพธิ์ทะเล 12.0 A 12 A
3 ไทรงำม 12.0 A 9.5 C
4 คลองลำน 11.5 B 10.0 C
5 ขำณุวรลักษบุรี 11.0 B 10.0 C
6 คลองขลุง 9.5 C 9.0 C
7 พรำนกระต่ำย 10.0 C 8.5 D
8 ลำนกระบือ 11.5 B 10.0 C
9 ทรำยทองวัฒนำ 12.0 A 11.0 B
10 ปำงศิลำทอง 12.0 A 11.0 B
11 บึงสำมัคคี 10.5 B 10.5 B
12 โกสัมพีนคร 8.5 D 9.5 C



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน (Plan fin) ณ เดือน พฤษภาคม 2565
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ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร
ผลประเมินต้นทุนต่อหน่วยบริการ OPD แบบ Quick method ณ พฤษภาคม 2565

รพ.กพ. รพ.ทุ่งโพธ์ิทะเล รพ.ไทรงาม รพ.คลองลาน รพ.ขาณุฯ รพ.คลองขลุง
รพ.พราน

กระต่าย
รพ.ลานกระบือ

รพ.ทรายทอง

วัฒนา
รพ.ปางศิลาทอง รพ.บึงสามัคคี รพ.โกสัมพีนคร

ต้นทุน OPD 1,523.09 568.38 514.78 700.90 565.53 460.08 403.86 467.70 643.78 693.90 492.93 247.55

Mean+1SD 1,072.31 784.54 580.07 580.07 576.32 570.91 580.07 643.31 643.31 643.31 643.31 577.01
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ผลประเมินต้นทุนต่อหน่วยบริการ IPD แบบ Quick method ณ พฤษภาคม 2565

รพ.กพ. รพ.ทุ่งโพธ์ิทะเล รพ.ไทรงาม รพ.คลองลาน รพ.ขาณุฯ รพ.คลองขลุง
รพ.พราน

กระต่าย
รพ.ลานกระบือ

รพ.ทรายทอง

วัฒนา
รพ.ปางศิลาทอง รพ.บึงสามัคคี รพ.โกสัมพีนคร

ต้นทุน IPD 12,366.16 19,497.92 20,114.46 13,618.17 24,374.17 13,174.58 15,250.17 21,827.18 10,094.80 18,457.19 20,339.77 63,946.83

Mean+1SD 22,525.22 66,738.12 41,392.99 41,392.99 32,448.25 39,005.05 41,392.99 55,004.57 55,004.57 55,004.57 55,004.57 48,805.64
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ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร

ข้อมูล OPD Visit เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2562-2565
ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2565

รพ.ก ำแพงเพชร

ปี 2562 370,930

ปี 2563 341,092

ปี 2564 274,848

พ.ค.-65 307,301

 -
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 พ.ค.-65

รพ.ทุ่งโพธ์ิ
ทะเล

รพ.ไทรงำม
รพ.คลอง

ลำน
รพ.ขำณุวร

ลักษบุรี
รพ.คลองขลุง

รพ.พรำน
กระต่ำย

รพ.ลำน
กระบือ

รพ.ทรำย
ทองวัฒนำ

รพ.ปำงศิลำ
ทอง

รพ.บึง
สำมัคคี

รพ.โกสัมพี
นคร

ปี 2562 71,860 99,118 151,363 191,245 178,616 139,472 123,570 97,297 77,560 77,683 53,256

ปี 2563 64,463 91,740 137,889 173,867 159,117 139,105 136,758 88,821 70,762 73,235 51,120

ปี 2564 65,991 104,992 155,527 200,492 181,844 159,683 124,691 93,554 75,264 81,878 58,990

พ.ค.-65 60,205 110,631 127,405 183,469 186,351 197,194 108,813 91,579 60,157 89,549 69,611

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 พ.ค.-65
ที่มา:ข้อมูล HDC ดำวน์โหลดข้อมูล 21/06/2565



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร

อัตราครองเตียง เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2562-2565
ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2565

ที่มา:ข้อมูล กบรส ดำวน์โหลดข้อมูล 21/06/2565

รพ.ก ำแพงเพชร รพ.ทุ่งโพธิท์ะเล รพ.ไทรงำม รพ.คลองลำน
รพ.ขำณุวรลักษ

บุรี
รพ.คลองขลุง รพ.พรำนกระตำ่ย รพ.ลำนกระบือ

รพ.ทรำยทอง
วัฒนำ

รพ.ปำงศิลำทอง รพ.บึงสำมัคคี รพ.โกสัมพีนคร

ปี 2562 96.64 63.75 80.43 68.11 81.21 70.73 63.13 64.69 59.78 56.56 58.29 56.27

ปี 2563 95.88 69.59 99.36 80.80 130.44 71.41 64.51 72.10 68.53 51.24 67.78 61.73

ปี 2564 101.86 66.38 109.29 103.70 107.20 80.20 77.00 106.19 81.85 72.27 89.24 150.41

พ.ค.-65 92.60 57.45 98.80 72.30 98.60 74.49 72.36 93.53 59.20 68.42 90.60 213.70

 -

 50.00

 100.00

 150.00

 200.00

 250.00

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 พ.ค.-65



ส านักงานสาธารณสุข

จังหวัดก าแพงเพชร
การด าเนินงานต่อเนื่อง

1. มีแผนกัน Virtual account OP Refer ในจังหวัด ปี 2566 



จัดเก็บรายได้ปีงบประมาณ 2565
สสจ.ก  ำแพงเพชร

ผลการประเมินตนเองของหน่วยบริการระบบจัดเก็บรายได้คุณภาพปีงบประมาณ 2565

ผ่านเกณฑ์ประเมินระดับดี 4 แห่ง(33.33%) และดีมาก 8 แห่ง(66.66%)
รวมผ่านระดับดีและดีมากทุกแห่ง (100%) (เกณฑ์ระดับดีข้ึนไป)

หน่วยงาน/
4S4C

ก าแพงเพชร ขาณุฯ คลองขลุง พรานกระต่าย คลองลาน ไทรงาม ลานกระบือ ปางศิลาทอง บึงสามัคคี ทรายทองวัฒนา โกสัมพีนคร ทุ่งโพธิ์ทะเล

Structure 25 22 25 26 26 26 24 22 26 23 25 26
System 26 22 24 26 26 27 24 27 27 24 26 28

Staff & Skill 8 6 7 7 7 6 6 7 8 7 7 8
Care 16 16 16 16 16 16 15 15 16 16 13 16
Code 10 9 11 12 12 12 9 12 10 10 8 10
Claim 9 8 9 10 10 10 8 10 8 10 9 8
รวม 94 83 92 97 97 97 86 93 95 90 88 96

ผลประเมิน A B A A A A B A A B B A



สรุปผลการประเมินตนเองศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ โรงพยาบาลก าแพงเพชร

ภาพรวมศนูยจ์ดัเก็บรายได้ 72 คะแนน ประเมนิตนเอง

1. มโีครงสรา้งศนูยจั์ดเก็บรายได ้(Structure) 20 18

2. ระบบงานจัดเก็บในการเรยีกเก็บทกุกองทนุ (System) 20 18

3. มรีะบบบคุลากรในศนูยจั์ดเก็บรายได ้ (Staff & skill) มจี านวน ทักษะ ความสามารถของ
บคุลากรเหมาะสมตามระดับ รพท. 

8 8

4. มกีารบันทกึขอ้มลูกจิกรรมการรักษา ครบถว้น (Care) 8 8

5. มกีารบันทกึรหัส การรักษาพยาบาล ครบถว้น และถกูตอ้ง (Code) 8 6

6.ระบบเบกิจา่ย (Claim) ของแตล่ะกองทนุ 8 8

สทิธเิบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง 28 คะแนน ประเมนิตนเอง

1. มโีครงสรา้งศนูยจั์ดเก็บรายได ้(Structure) 6 6

2. ระบบงานจัดเก็บในการเรยีกเก็บทกุกองทนุ (System) 8 8

3. มกีารบันทกึขอ้มลูกจิกรรมการรักษา ครบถว้น (Care) 8 8

4. มกีารบันทกึรหัส การรักษาพยาบาล ครบถว้น และถกูตอ้ง (Code) 4 4

5.ระบบเบกิจา่ย (Claim) ของแตล่ะกองทนุ 2 0

รวม 100 92



ผลการเบกิชดเชยคา่รกัษาผูป่้วยมะเร็ง Cancer Anywhere
ดว้ย HSoft NHSO Program

เดอืน จ านวน ไดร้บัจา่ยชดเชย 
(บาท)

กุมภาพนัธ ์65 1,728 125,030.00

มนีาคม 65 718 1,055,519.50

เมษายน 65 3,820 5,286,364.50

พฤษภาคม 65 2,680 4,139,832.50

รวม 8,946 10,606,746.50

โรงพยาบาลก าแพงเพชร



จ านวนและค่ารักษาของ 5 รายการผ่าตัดท่ีมีราคาสูงและมีการเบิกอุปกรณ์บ าบัดรกัษาโรค
โรงพยาบาลก าแพงเพชร  ปี 2563 – 2565 (ณ.เดือน พ.ค.65)

C-Spine Laminectomy Cataract
Total knee

replacement
Total hip

replacement

2563 2,031,079.00 5,476,204.75 30,489,633.75 19,953,147.00 3,865,950.50

2564 3,306,656.75 7,754,027.75 25,811,897.50 15,062,072.00 2,098,140.50

2565 2,790,248.50 7,672,380.25 16,880,006.00 10,732,916.00 2,361,935.00

0.00

5,000,000.00

10,000,000.00

15,000,000.00

20,000,000.00

25,000,000.00

30,000,000.00

35,000,000.00

11

8.1213AdjRW. 6.2718 1.3503 3.6264 4.0976

31
25

48

79 78

1,962

1,630

1,046

256

192

128

46

25 30

โรงพยาบาลก าแพงเพชร

จ านวนเงิน (บาท)



ข้อมูลติด C (OPD กรมบัญชีกลาง) 
ปีงบประมาณ 2565

โรงพยาบาลก าแพงเพชร

606,207.00

1,124,120.00

2,441,995.00

554,574.00 546,165.00
447,774.00 382,378.25

198,319.75
0

500000
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2500000

3000000

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65

241 ราย

883 ราย

1,842 ราย

241 ราย 223 ราย
201 ราย

199 ราย

110 ราย

จ านวนเงิน (บาท)



1,218,027.81
2,453,713.00

502,776.00
1,864,744.00

2,393,443.50

4,980,087.75

3,412,489.00

2,009,119.50

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65

ข้อมูลติด C (IPD กรมบัญชีกลาง) 
ปีงบประมาณ 2565

โรงพยาบาลก าแพงเพชร

30 ราย

59 ราย

20 ราย

47 ราย

57 ราย

226 ราย

117 ราย

57 ราย

จ านวนเงิน (บาท)



สรุปผลเงินรายรับท้ังหมด/เงินคงค้างรายรบัจากการเบิกชดเชยค่าบริการผู้ป่วย Covid-19 
ของโรงพยาบาลก าแพงเพชร ในปีงบประมาณ 2565 (ข้อมูล ณ 31 พ.ค. 65)

โรงพยาบาลก าแพงเพชร

UC ประกันสังคม กรมบัญชีกลำง แรงงำนต่ำงด้ำว รวม รำยรับ 

คงค้ำง 96,214,347.94 13,732,893.30 810,421.75 1,153,400.00 111,911,062.99

ผลงำนปี 2565 91,370,916.89 11,861,522.40 5,604,342.02 430,856.50 109,267,637.81

ผลงำนปี 2564 86,642,176.44 19,653,281.00 0.00 0.00 106,295,457.44

0

50

100

150

200

250

300
จ านวนเงิน (ล้านบาท)

274,227,441.27

45,274,696.70

6,414,763.77
1,584,256.50



การปรับการจ่ายชดเชยค่าบริการโควิด 19 ตามแผนปรับโรคโควิด 19 เป็นโรคประจ าถิ่น
การจ่ายชดเชยปจัจุบนัจากพระราชก าหนดกู้เงินฯ การปรับการจ่ายจากกองทุน UC

1. ค่าบริการส าหรับคนไทยทุกสิทธิ ได้แก่ ATK-self test, ค่าฉีดวัคซีน,ค่าบริหารจัดการ
ศพ,ค่าความเสียหายจากการฉีดวัคซีน

จ่ายชดเชยตามสิทธิการรักษา ตามระบบปกติของแต่ละกองทุนประกันสุขภาพ

2. ค่าบริการดูแลรักษาผู้ป่วยโรคติดเชื้อโควิด 19 สส าหรับผู้มีสิทธิ UC

2.1 ค่าบริการแบบ OP self-Isolation โดยหน่วยบริการ/ร้านยา จ่ายแบบเหมาจ่ายต่อ
วัน และ HI. จ่ายชดเชยตามการให้บริการเป็นรายวัน

จ่ายชดเชยเป็นผู้ป่วยนอก ตามระบบปกติ
- หน่วยบริการประจ า : อยู่ในงบเหมาจ่ายรายหัว
- ต่างหน่วยบริการประจ า : เบิกจ่ายกรณี OPAE/OP anywhere จากงบ CR กรณี ATK 

professional จ่ายตามจริงไม่เกิน 150 บาท ต่อคร้ัง/RT-PCR จ่ายตามจริงไม่เกิน 
900 บาทต่อครั้งเป็นรายการ FS

2.2 ค่าบริการผู้ป่วยใน จ่าย on top จากระบบ DRGs ได้แก่ ค่าห้องตามระดับความ
รุนแรงของโรค ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับกระบวนการ/อุปกรณ์อื่นเพื่อป้องกันการแพร่กระ
จ่ายเชื้อ และค่ายารักษาโรคโควิด 19

- จ่ายตามระบบ DRGs จากกองทุนผู้ป่วยในระดับเขต
- ยกเลิกจ่าย on top ค่าอุปกรณ์ป้องกันฯ
- ยารักษาโรคโควิด 19 ยังสามารถเบิกจากกระทรวงสาธารณสุข

3. ค่าพาหนะส่งต่อตามระยะทาง รวมค่าท าความสะอาดอุปกรณ์ PPE รวมค่าท าความ
สะอาด จ่ายตามจริงไม่เกิน 500

จ่ายเฉพาะค่าส่งต่อตามระยะทางกรมทางหลวงตามเดิม ยกเลิกการจ่ายค่า PPE รวมค่าท า
ความสะอาดฆ่าเชื้อพาหนะ จากงบ CR รายการค่าพาหะนะ

4. ค่าบริการฟอกเลือดกรณีผู้ป่วยไตวายเรื้อรัง ค่าฟอกเลือดคร้ังละ 1,500 บาท ค่าชุด PPE 
จ่ายตามจริงไม่เกิน 1,000 บาทต่อครั้งการฟอกเลือด และค่าพาหนะส่งต่อ รวมค่าท าความ
สะอาดจ่ายตามจริงไม่เกิน 500 บาท

จ่ายเฉพาะค่าฟอกเลือดคร้ังละ 1,500 บาท ยกเลิกการจ่าย PPE และค่ารถส่งต่อกรณี       
ผู้ป่วยนอก

5. ค่าบริการกรณีเกิดอาการไม่พึงประสงค์จากการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด 19 ค่าบริการผู้ป่วยนอกและค่าบริการผู้ป่วยในจ่ายตามระบบปกติ ยา IVIG จ่ายตามระบบ VMI



ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
โรงพยาบาลก าแพงเพชร

รายการ 2562 2563 2564 พ.ค. 2565
NWC 202,964,366.72 203,555,711.02 214,191,206.41 441,065,726.88

เงินสด/รายการเทียบเท่าเงินสด 174,497,122.95 164,494,798.32 153,205,439.69 293,195,418.28

ลูกหนี้ 161,515,736.30 160,648,189.83 267,950,047.67 305,624,282.12

วัสดุคงคลัง 81,604,348.08 98,926,718.52 103,044,063.76 55,582,281.11

หนี้สินหมุนเวียน 214,652,840.61 220,513,995.65 310,008,344.71 213,336,254.63

เงินบ ารุงคงเหลือ(หักหนี้สิน) -40,155,717.66 -56,019,197.33 -156,804,515.85 79,859,163.65



•เจ้าหนี้วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
•ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล
▪UC
▪ประกันสังคม(ค่าใช้จ่ายสูง)
▪COVID-19 เบิก สปสช.(126 ล้าน)

•การก าหนดผู้รับผิดชอบลูกหนี้กองทุนย่อย 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ(ต่อ)
โรงพยาบาลก าแพงเพชร



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ 
ระดับกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข รอบที่ 2
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จังหวัดก าแพงเพชร)

ตรวจสอบภายใน
ตัวชี้วัด : การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงิน 

ตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็นที่ 6 ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขมาตรการ

ประสิทธิภาพ
การควบคุมก ากับ

ติดตามแผนเงินบ ารุง
และการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุง

กระบวนการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล แผนเงินบ ารุง1

2 กลุ่มเป้าหมาย

รพศ./รพท. 1 แห่ง

รพช. 1 แห่ง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุงของ
หน่วยบริการ (4P)

(Plan + Procurement +Port + Pay)

มุ่งเน้น

ผ่านเกณฑ์
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

6.2 ตรวจสอบภายใน (แผนเงินบารุง)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุม ก ากับ ติดตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็นส าคัญ ผลการประเมิน
❖ กระบวนการ ก ากับติดตาม ประเมินผลแผนเงิน

บ ารุง หน่วยบริการในสังกัด (ร้อยละ)
83.33

1. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับ ติดตามและ
สอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์ สสจ.อนุมัติ 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ ในการก ากับ ติดตามและสอบทาน
แผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์ สสจ.อนุมัติ

2. มีแนวทาง/กระบวนการก ากับ ติดตามแผน - ผล 
เงินบ ารุง

มีกระบวนการ/แนวทางในการก ากับ ติดตาม แผนและผล
ของการด าเนินการตามแผนเงินบ ารุง

3. มีการทบทวนปรับแผนให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอ สสจ.อนุมัติ

มีการด าเนินการทบทวนปรับแผนเงินบ ารุง รอบ 6 เดือน 
แต่ด าเนินการล่าช้า

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร



สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุมการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง (สุ่มตรวจเอกสารชุดจัดซื้อจัด
จ้าง)

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข

ประเด็นส าคัญ โรงพยาบาลก าแพงเพชร โรงพยาบาลปางศิลาทอง
ผลการประเมินการควบคุมการ
ใช้จ่ายตามแผนเงินบ ารุง(ร้อยละ) 66.67 82.50
Plan (แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกบั

แผนปฏิบตัิการ/แผนซ้ือจ้าง) - แผนเงินบ ารุงท่ีได้รับอนุมัติจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง

Procurement
(ขั้นตอนการซื้อจ้างเปน็ไปตามระเบยีบ)

- มีการจัดซื้อนอกแผน

- ขาดการจัดท ารายงานการตรวจรับพัสดุในระบบ e-

GP

- มีการจัดซื้อนอกแผน

Port
(การควบคมุ เบิก-จ่าย เก็บรักษา วัสดุ)

- ขาดการรายงานยอดวัสดุคงเหลือในคลังย่อย 

- ขาดการจัดท าทะเบียนคุมวัสดุและไม่เป็นปัจจุบัน

- ขาดการจัดท าใบเบิกวัสดุ

- ใบเบิกวัสดุ ลงลายมือช่ือไม่ครบถ้วน

- ขาดการรายงานยอดวัสดุคงเหลือในคลังย่อย 

- ใบเบิกวัสดุ ลงลายมือช่ือไม่ครบถ้วน

Pay
- การรับรู้เจ้าหนี้ล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน (รับรู้ ณ วันที่

เอกสารส่งให้งานบัญชี)

- การรับรู้เจ้าหนี่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

โดยรับรู้จากใบส่งของ



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

แผนเงินบ ารุงไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดด าเนินการก ากับติดตามการปรับแผนเงินบ ารุง
หน่วยบริการในสังกัดล่าช้า

2
1

4
3

การบริหารคลังพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- ขาดการจัดท าบัญชีคุมวัสดุ/Stock Card ไม่เป็นปัจจุบัน
- ขาดการจัดท าใบเบิกวัสดุ /ใบเบิกวัสดุลงลายมือชื่อไม่ครบถ้วน
- ขาดการรายงานยอดวัสดุคงเหลือในคลังย่อย 

สรุปประเด็นข้อตรวจพบ

การรับรู้เจ้าหน้ีไม่เป็นปัจจุบัน และความมีอยู่จริง
ของเจ้าหน้ีไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน5

มีการจัดซื้อ/จ้างนอกแผน 



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ข้อเสนอแนะ
ให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมีกระบวนการก ากับติดตามหน่วยบริการให้ด าเนินการปรับแผนเงินบ ารุง
ให้ทันเวลา เพื่อก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินในไตรมาส 31

การบริหารคลังพัสดุ การจัดท าบัญชีคุมวัสด/ุStock Card และการเบิกจ่ายพัสดุให้ด าเนินการ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด2

ให้ด าเนินการปรับแผนจัดซื้อ/จ้าง ให้เสร็จสิ้นก่อนเริ่มกระบวนการจัดซื้อ/จ้าง3
4 การรับรู้เจ้าหน้ีให้ด าเนินการรับรู้ ณ วันตรวจรับสินค้า (เอกสารชุดจัดซื้อ/จ้าง ครบชุด)

เป็นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ

5 ให้ด าเนินการสอบทานความมีอยู่จริงของเจ้าหน้ี ระหว่างเอกสารชุดจัดซื้อ/จ้าง 
(ตั้งหน้ีแล้ว) กับทะเบียนคุมเจ้าหน้ีรายตัว มียอดถูกต้องตรงกันและเป็นปัจจุบัน



1. ทกุจังหวดัมกีารแตง่ตัง้คณะท างานธรรมาภบิาลดา้นขอ้มลูและเทคโนโลยี
สขุภาพ (ภายในไตรมาสที ่1)

สิ่งทีต้่องด ำเนินกำร
สสจ. ส่งส าเนาค าสั่งแต่งตัง้และ หลกัฐาน

การประชมุคณะท างานฯ ครัง้แรก ไปยงัศนูย์
เทคโนโลยีฯ สป.โดยส่งจากอีเมลภาครฐัของ สสจ. 

กำรด ำเนินกำร

ส า นั ก ง า น ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด
ก าแพงเพชร ไดด้  าเนินการแต่งตัง้คณะท างาน
ธรรมาภิบาลด้านข้อมูล ฯ และมีการประชุม
คณะท างาน ฯ ในวนัท่ี 20 มิถนุายน 2565 อยู่ใน
ขั้นตอนส่งสรุปประชุมประชุมไปยังศูนย์เทคฯ 
สถานะยงัไมม่ีการอปัเดท

ขอ้มลูจากศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province

6.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)
เป็นศนูยก์ลางดา้นขอ้มลูของประชาชน



2. รพ.มผีลการเชือ่มโยงขอ้มลูส าเร็จ 
เป้ำหมำย

• เปา้หมาย 6 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส าเรจ็รอ้ยละ 20

• เปา้หมาย 12 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส าเรจ็รอ้ยละ 60

กำรด ำเนินกำร
โรงพยาบาลทกุแห่งในจงัหวดัก าแพงเพชร และ

ทกุจงัหวดัในเขตสขุภาพที่ 3 มีการติดตัง้ HIS 
Gateway แลว้คิดเป็นรอ้ยละ 100

ขอ้มลูจากศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province



6.4 องค์กรแห่งความสุขที่มคีุณภาพ



บุคลากรกระทรวงสาธารณสุข
มีการประเมินความสุขบุคลากร
และแบบประเมินสุขภาวะองค์กร  
ผ่านทางเว็บไซต์ Happy MOPH 
ร้อยละ 70

ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น รอบที่ 1 (ไตรมาสที่ 2)



รพท.ก าแพงเพชร

95.93 %

รพ.สต/สอ. 120 แห่ง
90.42 %

สสอ. 11 แห่ง
85.48 %

รพช.  11 แห่ง
83.63 %

สสจ. ก าแพงเพชร
จนท. 133 คน เข้าตอบ 118 คน 

99.06 %

บุคลากรเข้าตอบแบบประเมินความสุข และแบบประเมินสุขภาวะองค์กร 
ต้ังแต่วันที่ 1 ธ.ค. 64 – 28 ก.พ. 65 เป้าหมาย 3,784 คน ท าแบบประเมินแล้ว 3,425 คน 

จนท. 1,270 คน เข้าตอบ 1,258 คน 

จนท. 62 คน เข้าตอบ  53 คน 

จนท. 1619 คน เข้าตอบ 1354 คน 

จนท. 710 คน  เข้าตอบ 642 คน 
ภาพรวมจังหวัดก าแพงเพชร

ร้อยละ 90.51

ข้อมูลการตอบแบบประเมินจากเว็บไซต์  
HAPPY MOPH ณ วันที่ 28 ก.พ. 65



ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลดัชนีความสุขของบุคลากร
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร

มติคิวามสขุของคนท างาน คา่คะแนนเฉลีย่ ผลประเมนิ

มติทิี ่1 Happy Body (สขุภาพกายด)ี 64.03 Happy

มติทิี ่2 Happy Relax (ผอ่นคลายด)ี 56.68 Happy

มติทิี ่3 Happy Heart (น ้าใจด)ี 68.64 Happy

มติทิี ่4 Happy Soul (จติวญิญาณด)ี 68.49 Happy

มติทิี ่5 Happy Family (ครอบครัวด)ี 65.25 Happy

มติทิี ่6 Happy Society (สงัคมด)ี 63.06 Happy

มติทิี ่7 Happy Brain (ใฝ่รูด้)ี 62.36 Happy

มติทิี ่8 Happy Money (สขุภาพเงนิด)ี 53.31 Happy

มติทิี ่9 Happy Work Life (การงานด)ี 63.41 Happy

คา่เฉลีย่ความสขุภาพรวม 62.80 Happy

คา่เฉลีย่ความผกูพันโดยรวม 65.01 Happy

Say กลา่วถงึองคก์รในแง่ดี 64.36 Happy

Stay ความตอ้งการอยูก่ับองคก์ร 61.59 Happy

Strive ความภมูใิจในองคก์ร 69.09 Happy

ความสมดลุชวีติกับการท างาน 57.36 Happy



กิจกรรมสร้างสุข

 กิจกรรมสรา้งเสริมความผูกพนัและการมีส่วนร่วมในองคก์ร ทุกไตรมาส

 จดัใหมี้สถานท่ีส าหรบัรบัประทานอาหารร่วมกนัของบุคลากรในสังกดั

 กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลงักาย “ขยบักายคลายเครียด”

ทุกวนัๆ ละ 2 ครั้ง

 กิจกรรมอนุรกัษ์และเผยแพร่วฒันธรรมไทย ผ่านการแต่งกายดว้ยผา้ไทย 

ทุกวนัองัคาร วนัพุธ และวนัศุกร์


