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ประเด็นที่ 6 : Good Governance

6.1 การเงินการคลังสุขภาพ (วิกฤตการเงินระดับ 7 , ระบบจัดเก็บรายได)้

6.2 ตรวจสอบภายใน (แผนเงินบ ารุงในโรงพยาบาล)

6.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)

6.4 องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ

























หน่วยงาน หนี้สินหมุนเวียน เงินสด ลูกหนี้ สินค้าคงคลัง

พิจิตร,รพท. 174,366,696 343,502,392 137,749,690 40,104,340 

บางมูลนาก,รพช. 36,832,030 74,032,380 20,994,257 11,049,609 
สมเด็จพระยุพราชตะพานหิน

,รพช. 26,990,092 85,018,790 40,215,237 12,685,343 

โพทะเล,รพช. 17,888,624 56,528,052 29,874,002 2,325,521 

สามง่าม,รพช. 16,208,667 63,375,889 25,771,781 1,296,693 

ทับคล้อ,รพช. 15,731,187 43,575,387 16,360,434 2,202,366 

วังทรายพูน,รพช. 13,617,442 58,963,525 24,783,745 2,314,965 

โพธิ์ประทับช้าง,รพช. 10,607,843 55,479,021 12,729,412 2,227,647 

สากเหล็ก,รพช. 10,572,258 23,787,581 8,034,916 1,480,116 

ดงเจริญ,รพช. 7,706,549 20,576,487 6,473,502 1,155,982 

วชิรบารม,ีรพช. 6,902,494 39,137,141 20,500,407 1,380,499 

บึงนาราง,รพช. 6,685,404 25,471,388 4,278,658 1,069,665 









ประเด็นปรับปรุงพัฒนา

• BCP (Business Continuous Plan)
• จัดการหนี้สินหมุนเวียน
• ศูนย์จัดเก็บรายได้ รพช.
• พัฒนาต่อยอด



แผนพััฒนาหน่วยบริการ

1. ตามนโยบายัEnvironment, Modernization and Smart Service : EMS แบ่งเป็นั3 ด้าน

1.1 สิ่งแวดล้อมดีั(Environment) เช่นัััััภูมิทัศน/์พื้นที่รอคอย/ห้องน้้า/คุณภาพอากาศ

1.2 ความทันสมัยั(Modernization) เช่นัััััระบบั/การขนส่ง/ เทคโนโลยี

1.3บริการด้วยหัวใจั(Smart Service) เช่นััภาพลักษณ์บุคลากร/พฤติกรรมการบริการ/คุณภาพบริการั/ความเป็นเฉพาะทาง

2. แผนการลงทุนัเพิ่มรายได้ัและัลดรายจ่าย

2.1 เพิ่มรายได้ัเช่นัขยายบริการัศูนย์ฟอกไตั/เฉพาะทาง/คลินิกพิเศษั(Special Clinic Department)

2.2 ลดรายจ่ายัเช่นัPaperless,   Solar Cell



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ 
ระดับกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข รอบที่ 2
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ตรวจสอบภายใน
ตัวชี้วัด : การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงิน 

ตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็นที่ 6 ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)

(จังหวัดพิจิตร)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ประเด็นการตรวจราชการมาตรการ
ประสิทธิภาพ

การควบคุมก ากับ
ติดตามแผนเงินบ ารุง
และการใช้จ่ายเงนิ
ตามแผนเงินบ ารุง

กระบวนการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล แผนเงินบ ารุง1

2 กลุ่มเป้าหมาย

รพศ./รพท. 1 แห่ง

รพช. 1 แห่ง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุงของ
หน่วยบริการ (4P)

(Plan + Procurement +Port + Pay)

มุ่งเน้น

ผ่านเกณฑ์
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุม ก ากับ ติดตามแผนเงินบ ารุง
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร

ประเด็นส าคัญ ผลการประเมิน
❖ กระบวนการ ก ากับติดตาม ประเมินผลแผนเงินบ ารุง 

หน่วยบริการในสังกัด (ร้อยละ) 66.67
1. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับ ติดตามและ

สอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์ สสจ.อนุมัติ 
มีการมอบหมายงานตรวจสอบและควบคุมภายในรับผิดชอบ  
ในการก ากับ ติดตามและสอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอ
นายแพทย์ สสจ.อนุมัติ แต่ไม่ได้ท าค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร

2. มีแนวทาง/กระบวนการก ากับ ติดตามแผน - ผล 
เงินบ ารุง

มีกระบวนการ/แนวทางในการก ากับ ติดตาม แผนและผลของ
การด าเนินการตามแผนเงินบ ารุง

3. มีการทบทวนปรับแผนให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอ สสจ.อนุมัติ

มีการด าเนินการทบทวนปรับแผนเงินบ ารุง รอบ 6 เดือน แต่
ด าเนินการล่าช้าเนื่องจากรอ Planfin อนุมัติ



สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุมการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารงุ (สุ่มตรวจเอกสารชุดจัดซื้อจัดจ้าง)

ประเด็นส าคญั โรงพยาบาลพจิิตร โรงพยาบาลวชิรบารมี
ผลการประเมินการควบคุมการใช้
จ่ายตามแผนเงินบ ารุง (ร้อยละ) 83.33 90.00
Plan (แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ/แผนซื้อจ้าง) - แผนเงินบ ารุงที่ได้รับอนุมัติจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง

Procurement
(ขั้นตอนการซื้อจ้างเป็นไปตามระเบียบ

- มีการจัดซื้อนอกแผน (ปรับแผนจัดซื้อ/จ้าง ล่าช้า)
- ชุดเอกสารซื้อจ้าง ขาดใบตรวจรับจากระบบ e-GP

- มีการจัดซื้อนอกแผน (ปรับแผนจัดซื้อ/จ้าง 
ล่าช้า)

Port (การควบคุม เบิก-จ่าย เก็บ
รักษา วัสดุ)

- การจัดท าทะเบียนคุมวัสดุไม่เป็นปัจจุบัน
- ใบเบิกวัสดุไม่ลงลายมือชื่อผู้อนุมัติ

การควบคุม เบิก-จ่าย เก็บรักษาวัสดุ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด

Pay
(การบริหารจัดการเจ้าหน้ี)

- การรับรู้เจ้าหนี้ล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน
- ทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัวกับชุดเอกสารจัดซื้อ/จ้าง   
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

- การรับรู้เจ้าหนี่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
โดยรับรู้จากใบส่งของ
- ทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัวกับชุดเอกสารจัดซื้อ/จ้าง 
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

แผนเงินบ ารุงไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ/แผนจัดซื้อจัดจ้าง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขาดการก ากับติดตามการปรับแผนเงินบ ารุง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2
1

3
4

การบริหารคลังพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การจัดท าบัญชีคุมวัสดุ/Stock Card ไม่เป็นปัจจุบัน
- ใบเบิกวัสดุลงลายมือชื่อไม่ครบถ้วน

สรุปประเด็นข้อตรวจพบ

การรับรู้เจ้าหนี้ไม่เป็นปัจจุบัน และความมีอยู่จริง
ของเจ้าหนี้ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน5

มีการจัดซื้อนอกแผน (ปรับแผนจัดซื้อ/จ้างล่าช้า)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ข้อเสนอแนะ
ให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมีกระบวนการก ากับติดตามหน่วยบริการให้ด าเนินการปรับแผนเงินบ ารุง
ให้ทันเวลา เพ่ือก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินในไตรมาส 31

การบริหารคลังพัสดุ การจัดท าบัญชีคุมวัสดุ/Stock Card และ
การเบิกจ่ายพัสดุให้ด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด2

ให้ด าเนินการปรับแผนจัดซ้ือ/จ้าง ให้เสร็จสิ้นก่อนเริ่มกระบวนการจัดซ้ือ/จ้าง3
4 การรับรู้เจ้าหนี้ให้ด าเนินการรับรู้ ณ วันตรวจรับสินค้า (เอกสาร      

ชุดจัดซ้ือ/จ้าง ครบชุด)เป็นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ  
นโยบายการบัญชีภาครัฐ

5 ให้ด าเนินการสอบทานความมีอยู่จริงของเจ้าหนี้ ระหว่างเอกสารชุดจัดซื้อ/จ้าง 
(ตั้งหนี้แล้ว) กับทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัว มียอดถูกต้องเป็นปัจจุบัน



หวัขอ้ 6.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ(ICT)
เป็นศนูยก์ลางดา้นขอ้มลูของประชาชน 

จังหวดัพจิติร



1. ทกุจังหวดัมกีารแตง่ตัง้คณะท างานธรรมาภบิาลดา้น
ขอ้มลูและเทคโนโลยสีขุภาพ (ภายในไตรมาสที ่1)

สิง่ทีต่้องด ำเนินกำร

สสจ. สง่ส  ำเนำค ำสั่งแตง่ตัง้และ หลกัฐำน
กำรประชมุคณะท ำงำนฯ ครัง้แรก ไปยงัศนูย์
เทคโนโลยีฯ สป.โดยสง่จำกอีเมลภำครฐัของ สสจ. 

กำรด ำเนินกำร
ส ำนกังำนสำธำรณสขุจงัหวดัพิจิตร ไดด้  ำเนินกำร

แตง่ตัง้คณะท ำงำนธรรมำภิบำลดำ้นขอ้มลู ฯ และมีกำรจดั
ประชมุสง่ไฟลร์ำยงำนกำรประชมุ ไปยงัศนูยเ์ทคโนโลยีฯ สป. 
แลว้

ขอ้มลูจำกศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province



2. รพ.มผีลการเชือ่มโยงขอ้มลูส าเร็จ 

เป้ำหมำย

• เปำ้หมำย 6 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส ำเรจ็รอ้ยละ 20

• เปำ้หมำย 12 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส ำเรจ็รอ้ยละ 60

กำรด ำเนินกำร
โรงพยำบำลทกุแหง่ในจงัหวดัพิจิตร และทกุ

จงัหวดัในเขตสขุภำพที่ 3 มีกำรติดตัง้ HIS Gateway 
แลว้คิดเป็นรอ้ยละ 100

ขอ้มลูจำกศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province



ประเดน็ท่ี 6 Good governance 
หวัข้อ องคก์รแห่งความสขุท่ีมีคณุภาพ

ส านักงานสาธารณสขุจงัหวดัพิจิตร

การตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ เขตสขุภาพท่ี 3 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบท่ี 2 จงัหวดัพิจิตร



ไตรมาส 1

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรเข้าตอบ
แบบประเมินความสุข 
Happinometer และ 
แบบประเมินสุขภาวะ

องค์กร HPI

ไตรมาส 2

กลุ่มเป้าหมาย
ตอบแบบประเมิน
ผ่านทางเว็บไซต์
Happy MOPH 

ร้อยละ 70
(1 ธ.ค.64-28 
ก.พ.65)

ไตรมาส 3

การด าเนินงาน
องค์กรแห่งความสุข
ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์

ประเมินองค์กร
แห่งความสุข
ที่มีคุณภาพ 

ไตรมาส 4

หน่วยงานก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน
และมีการคัดเลือก
องค์กรแห่งความสุข

ที่มีคุณภาพ

ระดับจังหวัด
1 แห่ง

การขับเคลื่อนการด าเนินงานองค์กรแห่งความสุข จังหวัดพิจิตร



ผลการประเมิน ณ 28 ก.พ.65 

หน่วยงาน เป้าหมาย (คน) ประเมิน (คน) ร้อยละ

สสจ. 111 99 89.19

รพท. 1,367 1,117 81.71

รพช. 1,605 1,564 97.45

สสอ. 74 66 89.19

รพ.สต./สอ. 674 645 95.7

ภาพรวมจังหวัด 3,831 3,491 91.13



ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลดัชนีความสุขของบุคลากร
ในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร

11 Happy คะแนนเฉลี่ยภาพจังหวัด

Happy Body (สุขภาพดี) 70.93
Happy Heart (น ้าใจดี) 74.81
Happy Society (สังคมด)ี 69.42
Happy Relax (ผ่อนคลายดี) 63.27
Happy Brain (ใฝ่รู้ดี) 67.85
Happy Soul (จิตวิญญาณดี) 73.52
Happy Money (สุขภาพเงินดี) 57.97
Happy Family (ครอบครัวด)ี 72.85
Happy Engagement (ความผูกพัน) 71.48
Happy Worl Life Plus (การงานดี) 70.98
Happy Worl Life Balance (ความสมดุลชีวิตกับการท้างาน) 58.72
ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวม 69.07



กิจกรรมสร้างสุข

• กิจกรรมปลูกต้นไม้
• รับประทานอาหารร่วมกัน “แต่งไทย หิ วปิ่นโต โนโฟม”
• ส่งเสริมการออกก้าลังกาย
• กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต์

อยู่ระหว่างเตรียมการคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุข และคัดเลือกองค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพระดับจังหวัด



มาตรการด าเนินงาน
เพื่อน าไปสู่องค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ

ขั้นที่ 1 ประเมิน
ดัชนีความสุขของ
คนท้างาน 
(Happinometer)

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์
ผลการประเมิน 
Happinometer

ขั้นที่ 3 วางแผน
ด้าเนินงาน และ
น้าแผนสร้างสุข
ไปสู่การปฏิบัติ

ขั้นที่ 4 จัดท้า
สรุปผลการ
ด้าเนินงาน

ขั้นที่ 5 คัดเลือก
ผลการด้าเนินงาน
องค์กรแห่ง
ความสุขที่มี
คุณภาพระดับ
จังหวัด




