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ประเด็นที ่6 : Good Governance
6.1 กำรเงนิกำรคลงัสขุภำพ (วกิฤตกำรเงนิระดบั 7, ระบบจดัเก็บรำยได)้
6.2 ตรวจสอบภำยใน (แผนเงนิบำรงุในโรงพยำบำล)
6.3 กำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ (ICT)
6.4 องคก์รแห่งควำมสขุทีม่คีณุภำพ
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ภาพรวมการรับเงินจัดสรรหลงัหักเงินเดือน เปรียบเทียบ ปี 2561 – 2565  จังหวดัชัยนาท
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61 62 63 64 65
เงินจัดสรร 531,276,893.60 577,099,070.11 609,652,398.85 632,664,205.75 662,533,240.13

เงินเดือน 313,547,619.06 333,976,993.59 350,096,109.53 360,462,544.00 399,062,209.00

รวมรับ หักเงินเดือน 217,729,274.54 243,122,076.52 259,556,289.32 272,201,661.75 263,471,031.13



เงินเติมประกนัรายได้ระดับประเทศ เปรียบเทียบ ปี 2561 – 2565 หน่วยบริการจังหวัดชัยนาท
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รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม
ปี2561 12,430,782.42 0.00 1,209,189.98 0.00 2,835,718.67 6,794,540.74 0.00 0.00

ปี2562 0.00 1,200,736.87 10,719,733.45 6,969,976.84 0.00 0.00 3,037,534.73 0.00

ปี2563 0.00 0.00 15,900,289.52 6,243,180.57 0.00 0.00 0.00 1,803,946.94

ปี2564 0.00 0.00 11,577,897.23 7,631,351.18 0.00 218,556.24 0.00 1,111,213.72

ปี2565 0.00 0.00 9,500,833.42 8,035,834.58 0.00 0.00 0.00 0.00



เงินเตมิระดบัเขต เปรียบเทยีบ ปี 2561 – 2565 หน่วยบริการจงัหวดัชัยนาท
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รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม
ปี2561 0.00 1,518,969.00 18,328,258.00 6,173,683.00 12,639,268.00 604,726.00 552,797.00 258,365.00

ปี2562 1,080,408.36 1,886,685.63 0.00 3,774,138.40 19,394,799.47 10,580,126.54 0.00 0.00

ปี2563 5,936,257.71 959,746.75 596,538.17 2,110,651.81 10,873,790.72 1,324,086.64 1,834,872.26 811,826.76

ปี2564 1,698,146.19 856,104.68 606,778.52 1,672,027.32 7,437,554.48 2,814,260.39 1,733,253.16 742,108.24

ปี2565 2,786,596.73 1,044,122.72 382,500.00 1,637,202.90 9,216,403.77 810,000.00 1,956,000.00 1,946,000.00



6.1 การเงินการคลงัสุขภาพ 
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ระดบัวกิฤตกำรเงนิ ณ พฤษภำคม 2565

Org CR QR Cash NWC NI+Depreciation
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ชัยนำทนเรนทร 4.26 3.93 1.99 352,101,889.32 175,146,175.32 0 205,871,334.24 107,927,689.53 0A- 31.40 27.45 16.39 9.56   65.73 59.85 75.53 108.69 46.77

มโนรมย์ 3.16 2.76 2.07 23,837,464.11 9,977,210.25 0 10,659,510.67 11,776,723.17 0C 17.44 32.49 18.15 12.12 171.91 29.20 76.78 116.56 102.95

วัดสิงห์ 11.12 10.30 8.04 36,672,449.68 15,714,260.17 0 19,167,271.73 25,498,213.35 0B- 28.41 32.49 19.13 12.12 28.60 53.34 51.78 120.23 90.55

สรรพยำ 6.54 6.29 3.82 52,278,939.30 28,252,463.01 0 26,690,564.85 26,674,941.03 0B 32.67 32.49 29.90 12.12 84.27 41.75 61.68 142.04 49.65

สรรคบุรี 3.03 2.81 1.60 54,823,993.11 29,954,463.06 0 34,382,229.96 16,099,396.47 0C 25.11 30.99 19.70 10.43 109.38 39.84 64.25 134.71 55.37

หันคำ 4.23 3.91 3.21 46,524,315.22 35,933,539.04 0 32,468,064.98 31,796,199.98 0C- 32.52 32.52 28.37 11.89 127.90 47.22 75.76 125.49 70.80

หนองมะโมง 2.12 1.99 1.59 12,113,593.38 6,841,769.12 0 6,480,798.05 6,375,085.36 0C 18.17 29.88 11.42 10.60 184.19 25.81 61.00 129.61 51.02

เนินขำม 5.20 4.85 4.38 17,195,037.35 5,457,240.42 0 7,487,594.83 13,835,137.60 0B- 33.81 29.88 10.70 10.60 179.32 21.35 93.17 119.31 95.36

RiskScore
Q1/65-Q2/65

หน่วยบริการ ชัยนาทนเรนทร มโนรมย์ วดัสิงห์ สรรพยา สรรคบุรี หันคา หนองมะโมง เนินขาม
2565 Q1 0 0 0 0 0 0 0 0
2565 Q2 0 0 0 0 0 0 0 0
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โรงพยำบำล CR QR Cash NWC NI (< 3 เดือน /< 6 เดือน)1. แสดงสภำพคล่อง Liquid Index2. แสดงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน Status Index3. แสดงระยะเวลำเข้ำสู่ปัญหำกำรเงินรุนแรง Survive IndexRisk Scoring EBITDA เงินบ ำรุงคงเหลือ

≥1.5(เทำ่)  ≥ 1.0 (เทำ่) ≥ 0.8 (เทำ่) (>=0 ) ( >=0 )

ชยันาทนเรนทร 4.01 3.70 1.88 345,384,093.38        224,754,997.88      - 0 0 0 0 261,485,642.09 101,209,893.59

มโนรมย์ 2.16 1.89 1.41 18,745,092.31          3,256,074.15          - 0 0 0 0 5,509,527.43 6,684,351.37

วดัสงิห์ 3.96 3.67 2.86 30,112,222.80          11,432,448.16        - 0 0 0 0 16,743,467.25 18,937,986.47

สรรพยา 4.02 3.87 2.35 46,372,491.57          25,711,050.19        - 0 0 0 0 25,687,505.22 20,768,493.30

สรรคบรุี 2.24 2.07 1.18 45,197,265.03          18,831,069.15        - 0 0 0 0 27,043,002.71 6,472,668.39

หนัคา 2.33 2.15 1.76 34,737,328.46          18,893,358.20        - 0 0 0 0 18,323,332.87 20,009,213.22

หนองมะโมง 1.46 1.37 1.10 7,251,274.00            6,345,604.61          - 1 0 0 1 1,333,046.11 1,512,765.98

เนนิขาม 2.68 2.50 2.26 13,352,702.93          2,666,478.96          - 0 0 0 0 6,117,520.37 9,992,803.18

ระดบัวกิฤตกำรเงนิ คำดกำรณ ์ณ กนัยำยน 2565
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ผลการประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score

ท่ีมา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

หน่วยบริการ รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม

Q4-64 A D C D C F B D
Q1-65 B D C B C B B C

ผลการประเมนิประสิทธิภาพ Total Performance Score ไตรมาส 2 ปี 2565

หน่วยบริการ

1.ตัวช้ีวดักระบวนการ (Process Indicators) 2. ตัวช้ีวดัผลลพัท์การด าเนินงาน เต็ม 15 คะแนน

GR
AD

E

1.1 การบริหารแผนทาง
การเงินเปรียบเทยีบผลการ
ด าเนินงานผลต่างบวกหรือ

ลบไม่เกนิ 5% 
(2 คะแนน)

1.2 การบริหารสินทรัพย์
หมุนเวยีนและหนีสิ้น

หมุนเวยีน
(3 คะแนน)

1.3 การบริหาร
จัดการ

(5 คะแนน)

2.1 ความสามารถ
ในการท าก าไร
(3 คะแนน)

2.2 การวดัสภาพคล่อง
ทางการเงิน
(2 คะแนน)

รวมคะแนน
ทีไ่ด้

รพ.ชัยนาทนเรนทร 1.0 2.5 5.0 3.0 2.0 13.5 A
รพ.มโนรมย์ 1.0 0.5 4.0 1.0 2.0 8.5 D
รพ.วดัสิงห์ 1.0 2.0 4.0 2.0 2.0 11.0 B
รพ.สรรพยา 1.0 3.0 3.0 1.0 2.0 10.0 C
รพ.สรรคบุรี 1.0 2.0 4.0 1.0 2.0 10.0 C
รพ.หันคา 1.0 0.5 3.0 3.0 2.0 9.5 C
รพ.หนองมะโมง 1.0 2.0 5.0 1.0 2.0 11.0 B
รพ.เนินขาม 0.0 0.5 5.0 2.0 2.0 9.5 C

หน่วยบริการที ่ผ่านA/B  (แห่ง) 3
ร้อยละของประสิทธิภาพการเงินการคลงัหน่วยบริการ (Total Performance Score) ระดับ A/B ≥ ร้อยละ 70 (ผ่านระดับ A ≥ ร้อยละ 40 ) 37.50%



ข้อมูลอตัราครองเตยีง เปรียบเทยีบปีงบประมาณ 2561 - 2565

ทีม่า : ข้อมูล HDC (Health Data Center) ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัชัยนาท

รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม

ปี 2561 100.83 49.26 52.96 42.53 55.37 78.58 54.44 0.0

ปี 2562 104.34 58.84 46.61 44.06 73.61 73.78 119.62 0.0

ปี 2563 85.76 53.85 45.81 50.83 73.77 79.52 145.84 0.0

ปี 2564 101.27 46.80 42.22 45.80 54.69 67.32 120.90 0.0

ปี 2565 ไตรมาส 1 115.07 37.42 44.84 29.46 63.82 56.77 100.65 0.0

ปี 2565 ไตรมาส 2 141.71 65.16 50.11 48.60 102.74 75.16 141.29 0.0

ปี 2565 ณ พ.ค. 65 97.81 53.01 44.73 45.27 81.29 62.26 92.58 0.0
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ข้อมูล CMI เปรียบเทียบปีงบประมาณ 2561 – 2565

ที่มา : ข้อมูลจาก  CMI@MOPH กองบริหารสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข

รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม

ปี 2561 1.32 0.63 0.64 0.57 0.64 0.75 0.68 0.00

ปี 2562 1.37 0.66 0.63 0.57 0.64 0.67 0.61 0.00

ปี 2563 1.48 0.69 0.68 0.63 0.75 0.69 0.64 0.00

ปี 2564 1.57 0.71 0.68 0.69 0.92 0.81 0.76 0.00

ปี 2565 ไตรมาส 1 1.72 0.70 0.73 0.80 0.84 0.73 0.67 0.00

ปี 2565 ไตรมาส 2 1.42 0.57 0.60 0.64 0.61 0.71 0.69 0.00

ปี 2565 ณ พ.ค. 65 1.58 0.67 0.62 0.70 0.71 0.75 0.69 0.00
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รายงานผลการจัดสรรเงินค่าบริการทางการแพทย์ COVID-19  ปีงบประมาณ 2565
ข้อมูล ณ 1 ตุลาคม 2564 ถึง  31 พฤษภาคม 2565

หน่วยบริการ
ค่าบริการ IP หลงัปรับลด

ค่าแรง (ปกต)ิ
(บาท)

ค่าบริการ COVID-19
ค่าบริการCOVID-19 

OP
(บาท)

ค่าบริการCOVID-19
IP

(บาท)

ค่าบริการ COVID-19
HI/CI
(บาท)

ค่าบริการ
ฉีดวคัซีน COVID-19

(บาท)

รวมรับค่าบริการ
Covid-19

(บาท)

ชัยนาทนเรนทร 28,657,858.88 10,239,150.00 22,832,704.33 429,500.00 2,420,080.00 35,921,434.33

มโนรมย์ 1,443,730.02 132,000.00 480,367.27 0.00 738,680.00 1,351,047.27

วดัสิงห์ 1,930,077.10 399,999.00 822,963.02 155,000.00 682,160.00 2,060,122.02

สรรพยา 986,374.45 2,340,800.00 1,288,591.06 3,000.00 876,440.00 4,508,831.06

สรรคบุรี 6,128,136.55 3,158,050.00 3,471,503.55 161,000.00 1,422,000.00 8,212,553.55

หันคา 3,173,524.99 3,656,895.00 940,869.71 18,000.00 1,465,760.00 6,081,524.71

หนองมะโมง 3,213,028.28 1,218,300.00 198,357.69 43,000.00 495,000.00 1,954,657.69

เนินขาม 370,950.00 0.00 487,280.00 858,230.00

รวมจดัสรรค่าบริการ
ทางการแพทย์ COVID-19 45,532,730.27 21,516,144.00 30,035,356.63 809,500.00 8,587,400.00 60,948,400.63

ท่ีมา : ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งาาิิ



Best Practice
1. เพิม่ประสทิธภิาพการเรยีกเก็บ 

2. ลดรายจา่ยดา้นบคุลากร LC

3. จา่ยหนีเ้ร็ว กอ่หนีอ้ยา่งมเีหตสุมควร : กอ่หนีเ้ดอืนนี ้จา่ยหนีเ้ดอืนหนา้

วนัที1่-7 : รวบรวมเอกสาร

วนัที8่-15 : ท าเชค็

วนัที ่16-30 : จา่ยเชค็

4. ปรับรปูแบบการจัดสรรเงนิสนับสนุนลกูขา่ย (รพสต.)

5. รับรูร้ายได ้และตดัเจา้หนีใ้หเ้ป็นปัจจบุนั และภายในเดอืน

6. ควบคมุไมใ่หร้ายจา่ยเกนิแผน 

Best Practice @ รพ.วดัสิงห์
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หนี้สินหมุนเวียน สินทรัพย์หมุนเวียน

Expenses
Control

External
Audit

ลบ.

เดือน/ปี

แผนภูมิเส้น ความสัมพันธ์ระหว่างหนี้สินหมุนเวียนและสินทรัพย์หมุนเวียน ย้อนหลัง 5 ปี

External
Audit

Change
Accountant

สินทรัพย์หมุนเวียน – สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย มีความคล่องตัวสูง เช่น เงินสด เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้ สินค้าคงเหลือ วัสดุคงเหลือ
หนี้สินหมุนเวียน – หนี้สินระยะสั้นที่มีก าหนดช าระภายใน 1 ปี เช่น เจ้าหนี้การค้า (รวมหนี้ค่ารักษาพยาบาล) ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย รายได้รับล่วงหน้า 
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Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio

Expenses
Control

เดือน/ปี

แผนภูมิเส้น ดัชนีสภาพคล่อง ย้อนหลัง 5 ปี

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
เกณฑ์ มากกว่า 1.50อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว = เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + ลูกหนี้ / หนี้สิน
หมุนเวียน เกณฑ์ มากกว่า 1.00อัตราส่วนเงินสด = เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด / หนี้สินหมุนเวียน  (เกณฑ์ มากกว่า 0.80)



ศูนย์จัดเกบ็รายได้ 
หน่วยบริการจังหวดัชัยนาท



ประเมินศูนย์จัดเกบ็รายได้หน่วยบริการจังหวดัชัยนาท

เกณฑ์
ร้อยละการประเมนิระบบศูนย์จัดเกบ็รายได้ รอบ2 ปีงบประมาณ 2565

คะ
แน

น 
 10

0
รพ.ชัยนาทนเรนทร รพ.มโนรมย์ รพ.วดัสิงห์ รพ.สรรพยา รพ.สรรคบุรี รพ.หันคา รพ.หนองมะโมง รพ.เนินขาม ภาพรวม

Structure 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

System 92.86 92.86 92.86 85.71 85.71 85.71 85.71 85.71 88.39

Staff 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 50.00 93.75

Skill 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Care 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Code 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Claim
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Account

รวมคะแนน 98.00 98.00 98.00 96.00 96.00 96.00 96.00 94.00 96.50

ผลประเมินระดบั A ทุกแห่ง



พบประเด็นปัญหา จ านวนบุคลากรนอ้ยกว่าท่ีก าหนด บุคลากรบางส่วนไม่ใช่ขา้ราชการ ส่งผลให้ลาออก 
เปล่ียนสายงาน  รวมถึงขาดการไดรั้บการอบรมพฒันาศกัยภาพ

❖ ประสิทธิภาพในการเรียกเกบ็ค่ารักษาพยาบาลไม่ผา่นเกณฑป์ระเมินท่ีก าหนด ดงัน้ี
1. ระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี  ท่ีเรียกเก็บจากกรมบญัาีกลาง  (Average Collection Period)  60 วนั  

พบประเดน็ปัญหา  หน่วยบริการมีขอ้มูลท่ีิิด C และการรับเงินค่ารักษาพยาบาล COVID-19 ล่าาา้
2. ระยะเวลาถวัเฉล่ียในการเรียกเก็บหน้ี  ท่ีเรียกเก็บจากประกนัสังคม (Average Collection Period) 120 วนั     

พบประเดน็ปัญหา  ดา้นการจดัสรรเงิน ซ่ึงขอ้มูลคงคา้ง เดือนมกราคม 2565 – พฤษภาคม 2565

System

Staff & Skill 



➢ Software ท่ีน ามาใาย้งัไม่สมบูรณ์ ขาดการเา่ือมโยงขอ้มูลกบัสิทธิและการรักษาพยาบาลิ่างๆ
➢ ขอ้มูลกิจกรรมการรักษาพยาบาลในฐานขอ้มูลกบัทะเบียนคุมของศูนยจ์ดัเกบ็รายไดไ้ม่สอดคลอ้งกนั
➢ บุคลากร ขาดการไดรั้บการอบรมหรือพฒันาศกัยภาพการเรียกเกบ็ค่าบริการและการิรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูลกองทุน

ปัญหาอุปสรรค ระบบศูนย์จัดเกบ็รายได้

แนวทางการพฒันาระบบศูนย์จัดเกบ็รายได้

➢ จดัหา Software ช่วยในการจดัเกบ็รายได ้การบนัทึกขอ้มูลกิจกรรมการรักษาพยาบาล 
➢ อบรมพฒันาศกัยภาพการเรียกเกบ็ค่าบริการและการตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูลทุกกองทุน
➢ พฒันาระบบการายงานขอ้มูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลตามรหสัทางบญัชีในระบบ hos xp ใหส้ามารถดึงรายงานสรุปผลไดถู้กตอ้ง 

ส่งออกรายงานจากระบบไดร้วดเร็ว
➢ พฒันาเคร่ืองมือการจดัท าทะเบียนคุมลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลจดัเกบ็รายตวั รายสิทธิ



การขับเคล่ือนตามมาตรการทางการเงินการคลงั

แนวทางการพฒันา
พฒันาเทคโนโลยใีนการบริหารจัดการการเงนิการคลงั  : โปรแกรมการบนัทกึบญัชี 
Express, Software ศูนย์จัดเกบ็รายได้ 

การวางแผน
- จัดท า Virtual account  OP Refer ในจังหวดั ปี 2566 เพ่ือแก้ไขปัญหาการตาม
จ่ายภายในจังหวัด

การติดตามประเมินผล
ติดตามภาวะวกิฤติทางการเงนิและการด าเนินงานเทยีบกบั Planfin,  7 Plus 
Efficiency และ Total Performance Score: TPS  ทุกรอบของการส่งงบการเงนิ 



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ 
ระดับกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข รอบที่ 2
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จังหวัดชัยนาท)

ตรวจสอบภายใน
ตัวชี้วัด : การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงิน 

ตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็นที่ 6 ระบบธรรมาภิบาล (Good Governance)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ประเด็นการตรวจราชการมาตรการ
ประสิทธิภาพ

การควบคุมก ากับ
ติดตามแผนเงินบ ารุง
และการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุง

กระบวนการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล แผนเงินบ ารุง1

2 กลุ่มเป้าหมาย

รพศ./รพท. 1 แห่ง

รพช. 1 แห่ง

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด

การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ตามแผนเงินบ ารุงของ
หน่วยบริการ (4P)

(Plan + Procurement +Port + Pay)

มุ่งเน้น

ผ่านเกณฑ์
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุม ก ากับ ติดตามแผนเงินบ ารุง

ประเด็นส าคัญ ผลการประเมิน
❖ กระบวนการ ก ากับติดตาม ประเมินผลแผนเงินบ ารุง 

หน่วยบริการในสังกัด (ร้อยละ) 83.33
1. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบก ากับ ติดตามและ

สอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์ สสจ.อนุมัติ 
มีการมอบหมายผูร้ับผิดชอบ ในการก ากับ ติดตามและสอบทาน
แผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์ สสจ.อนุมัติ

2. มีแนวทาง/กระบวนการก ากับ ติดตามแผน - ผล 
เงินบ ารุง

มีกระบวนการ/แนวทางในการก ากับ ติดตาม แผนและผล
ของการด าเนินการตามแผนเงินบ ารุง

3. มีการทบทวนปรับแผนให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอ สสจ.อนุมัติ

มีการด าเนินการทบทวนปรับแผนเงินบ ารุง รอบ 6 เดือน 
แตด่ าเนินการล่าช้าเนื่องจากรอ Planfin อนุมัติ

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท



สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพด้านการควบคุมการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารงุ (สุ่มตรวจเอกสารชุดจัดซื้อจัดจ้าง)

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ประเด็นส าคัญ โรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร โรงพยาบาลหันคา
ผลการประเมินการควบคุมการ
ใช้จ่ายตามแผนเงินบ ารุง(ร้อยละ) 80.95 82.50
Plan (แผนเงินบ ารุงสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ/แผนซื้อจ้าง) - แผนเงินบ ารุงที่ได้รับอนุมัติจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ไม่สอดคล้องกับแผนจัดซื้อจัดจ้าง

Procurement
(ขั้นตอนการซื้อจ้างเป็นไปตามระเบียบ)

- มีการจัดซื้อนอกแผน (ปรับแผนจัดซื้อ/จ้าง ล่าช้า)

Port
(การควบคุม เบิก-จ่าย เก็บรักษา วัสดุ)

- การจัดท าทะเบียนคุมวัสดุไม่เป็นปัจจุบัน
- ขาดการจัดท าใบเบิกวัสดุ - ขาดการรายงานยอดวัสดุคงเหลือในคลังย่อย 

Pay
(การบริหารจัดการเจ้าหน้ี)

- การรับรู้เจ้าหนี้ล่าช้า ไม่เป็นปัจจุบัน
- ทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัวกับชุดเอกสารจัดซื้อ/จ้าง
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน

- การรับรู้เจ้าหนี้ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
โดยรับรู้จากใบส่งของ

- ทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัวกับชุดเอกสารจัดซื้อ/จ้าง 
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

แผนเงินบ ารุงกับแผนปฏิบัติการ/แผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่สอดคล้องกัน

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก ากับติดตามการปรับแผนเงินบ ารุงล่าช้าท า
ให้ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2
1

4
3

การบริหารคลังพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การจัดท าบัญชีคุมวัสดุ/Stock Card ไม่เป็นปัจจุบัน
- ขาดการจัดท าใบเบิกวัสดุ
- ขาดการรายงานยอดวัสดุคงเหลือในคลังย่อย 

สรุปประเด็นข้อตรวจพบ

การรับรู้เจ้าหนี้ไม่เป็นปัจจุบัน และความมีอยู่จริง
ของเจ้าหนี้ไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน5

มีการจัดซื้อนอกแผน (ปรับแผนจัดซื้อ/จ้างล่าช้า)



กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ข้อเสนอแนะ
ให้ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมีกระบวนการก ากับติดตามหน่วยบริการให้ด าเนินการปรับแผนเงินบ ารุง
ให้ทันเวลา เพ่ือก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินในไตรมาส 31

การบริหารคลังพัสดุ การจัดท าบัญชีคุมวัสดุ/Stock Card และการเบิกจ่ายพัสดุให้ด าเนินการ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด2

ให้ด าเนินการปรับแผนจัดซ้ือ/จ้าง ให้เสร็จสิ้นก่อนเริ่มกระบวนการจัดซ้ือ/จ้าง3
4 การรับรู้เจ้าหนี้ให้ด าเนินการรับรู้ ณ วันตรวจรับสินค้า (เอกสารชุดจัดซ้ือ/จ้าง ครบชุด)

เป็นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ นโยบายการบัญชีภาครัฐ

5 ให้ด าเนินการสอบทานความมีอยู่จริงของเจ้าหนี้ ระหว่างเอกสารชุดจัดซื้อ/จ้าง 
(ตั้งหนี้แล้ว) กับทะเบียนคุมเจ้าหนี้รายตัว มียอดถูกต้องตรงกันและเป็นปัจจุบัน



1. ทกุจังหวดัมกีารแตง่ตัง้คณะท างานธรรมาภบิาลดา้นขอ้มลูและเทคโนโลยสีขุภาพ             
(ภายในไตรมาสที ่1)

สิง่ทีต่้องด ำเนินกำร
สสจ. สง่ส  ำเนำค ำสั่งแตง่ตัง้และ หลกัฐำน

กำรประชมุคณะท ำงำนฯ ครัง้แรก ไปยงัศนูย์
เทคโนโลยีฯ สป.โดยสง่จำกอีเมลภำครฐัของ สสจ. 

กำรด ำเนินกำร
ส ำนกังำนสำธำรณสขุจงัหวดัชยันำท ได้

ด  ำเนินกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำนธรรมำภิบำลดำ้นขอ้มลู ฯ 
และยงัไมมี่กำรประชมุคณะท ำงำน ฯ

ขอ้มลูจำกศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province

หวัขอ้ 6.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)เป็นศนูยก์ลาง
ดา้นขอ้มลูของประชาชน



2. รพ.มผีลการเชือ่มโยงขอ้มลูส าเร็จ 

เป้ำหมำย

• เปำ้หมำย 6 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส ำเรจ็รอ้ยละ 20

• เปำ้หมำย 12 เดือน เช่ือมโยงขอ้มลูส ำเรจ็รอ้ยละ 60

กำรด ำเนินกำร
โรงพยำบำลทกุแหง่ในจงัหวดัชยันำท และทกุ

จงัหวดัในเขตสขุภำพที่ 3 มีกำรติดตัง้ HIS Gateway 
แลว้คิดเป็นรอ้ยละ 100

ขอ้มลูจำกศนูยเ์ทคโนโลยี ฯ สป. URL:https://his-gateway-kpi.moph.go.th/his-province



องค์กรแห่งความสุข
ทีม่คุีณภาพ

ณ ห้องประชุมเจ้าพระยา
ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัชัยนาท

6.4 องคก์รแห่งความสุขท่ีมีคุณภาพ



















ขอ้มูลการเบิกจ่าย UC IP



%Growth  Sum AdjRw รายเขต



เปรียบเทียบ Sum AdjRw รายจังหวดั



%Growth  Sum AdjRw รายจังหวดั
















