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จัดทำโดย คณะกรรมการกำหนดประเด็นและติดตามผลการตรวจราชการ  



แนวทางการตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(Inspection Guideline) 

ประเด็นที่ 6 : ระบบธรรมาภิบาล 

หัวข้อ : องค์กรแห่งความสุข 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 
ค านิยาม  

1. ต าแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง ต าแหน่งข้าราชการที่ท าหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ทางการบริหาร ดังนี้  
1) รองผู้อ านวยการ  
2) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/ศูนย ์ 
3) หัวหน้าพยาบาล  
4) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน  
5) สาธารณสุขอ าเภอ  
6) ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอ 
7) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมต าบล/ผู้อ านวยการสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 

2. ต าแหน่งว่าง หมายถึง ต าแหน่งว่างตามข้อ 1 จากการเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณถัดไป โดยไม่รวม
ต าแหน่งว่างระหว่างปี เช่น เสียชีวิต ลาออก และต าแหน่งว่างจากสาเหตุการโอนไปส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ 

3. บุคลากรที่มีความพร้อม หมายถึง บุคลากรประเภทข้าราชการที่มีคุณสมบัติ และ/หรือมีความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

4. สมรรถนะตามต าแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด  ดังนี้  
   1) สภาวะผู้น า (Leadership) 
   2) วิสัยทัศน์ (Visioning) 
   3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
   4) ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
   5) การควบคุมตนเอง (Self-Control) 
   6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 

5. การพัฒนา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติ
ของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา สามารถปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางหรือหลักสูตรที่สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. ก าหนด เช่น  

 1) การอบรม/สัมมนา โดยหน่วยงาน 
 2) การจัดส่งบุคลากร ไปอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อ กับหน่วยงานภายนอก 
 3) การฝึกอบรมโดยผ่านระบบ E-learning ฯลฯ เป็นต้น 

6. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา หมายถึง บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ที่หลักสูตรได้ก าหนด เช่น การ
ฝึก/อบรมครบตามหลักสูตร การสอบผ่านเกณฑ์ การได้รับใบประกาศนียบัตร ฯลฯ เป็นต้น 

7. จ านวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา หมายถึง จ านวนบุคลากรสองเท่าของต าแหน่งว่างตามข้อ 2 
8. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา หมายถึง จ านวน

บุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพื่อรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น เทียบกับจ านวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา 
โดยมีประเด็นการด าเนินงาน ดังนี้ 
 



ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น 

เป้าหมาย มาตรการด าเนินงาน 
ในพ้ืนที่ 

แนวทางการตรวจ ติดตาม ผลลัพธ์ที่ต้องการ 

ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น รอบ 1 
1. สถานการณ์ 
บุคลากรตาม
ต าแหน่งที่สูง
ในปัจจุบัน 
2. แผนการ
พัฒนา
ก าลังคนเพ่ือ
รองรับการเข้า
สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาฐานข้อมูล/สารสนเทศด้าน
ก าลังให้มีประสิทธิภาพ 
2. จัดท าแผนพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 
3. สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 
 

1. การวิเคราะห์ต าแหน่ง
ว่างตามต าแหน่งที่สูงขึ้น 
1.1 มีการตรวจสอบ
ข้อมูลบุคลากรประเภท
ข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริง
ในหน่วยงาน 
1.2 มีตรวจสอบข้อมูล
จ านวนต าแหน่งว่างจาก
การเกษียณอายุราชการใน
ปีงบประมาณถัดไปของ
บุคลากรตามต าแหน่งที่
สูงขึ้นที่ก าหนด 

มีรายงานผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
ว่างตามต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. มีการค านวณจ านวน
บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

มีรายงานข้อมูลจ านวนบุคลากรที่
ต้องได้รับการพัฒนา (จ านวนสอง
เท่าของต าแหน่งว่างจากการ
เกษียณอายุราชการใน
ปีงบประมาณถัดไป)  

3. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

มีแผนพัฒนาบุคลากรรองรับการ
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม
สมรรถนะที่ก าหนด                                            

ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น รอบ 2 
บุคลากรที่มี
ความพร้อม
รองรับการเข้า
สู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นได้รับ
การพัฒนา 

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น 

ก ากับ ติดตามการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1. รายชื่อบุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม หรือเอกสารที่
แสดงว่าบุคลากรผ่านการ
อบรมหลักสูตรนั้นๆ  
2. รายละเอียดโครงการ/
หลักสูตร ตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
3. การบันทึกข้อมูล
บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
ในระบบ HROPS 

จ านวนบุคลากรที่มีความพร้อม
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

 

 

 



Small Success 
3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

1. มีการวิเคราะห์ต าแหน่งว่าง
ตามต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. มีการค านวณจ านวน
บุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา 

 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. หน่วยงานมีการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาฯ 
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

- หน่วยงานมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 40  

- ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพร้อมรองรับการเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สูตรค านวณตัวชี้วัด  

 C = A/B x 100 เมื่อ 
A = จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพื่อรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ณ วันที่รายงานผล 
B = จ านวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา ณ วันที่รายงานผล 
C = ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผู้ประสานงานตัวช้ีวัด 
ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน หมายเลขโทรศัพท์ 

/e-mail address 
ประเด็นที่รับผดิชอบ 

นางมัธยัสถ์ เหล่าสรุสุนทร  รองผู้อ านวยการกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

Tel. 0 2590 2080    
 

องค์กรแห่งความสุข 

นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด รองผู้อ านวยการกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

Tel. 0 2590 1069 องค์กรแห่งความสุข 

 
ผู้รับผิดชอบการรายงานผลการด าเนินงาน 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน หมายเลขโทรศัพท์ 
/e-mail address 

นางสาวณัฐธยาน์กร  เดชา    ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ Tel. 02-5901348 
e-mail : hrmd.strategy@gmail.com 

นายด ารงค์เดช  ด้วงเงิน ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ Tel. 02-5901348 
e-mail : hrmd.strategy@gmail.com 

นางชุลีกร  สุระกลู ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ Tel. 02-5901344 
Mobile 081-3714719 
e-mail : hrmd.strategy@gmail.com 

นางสาวจิตวิมล  สัตยารังสรรค ์ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ Tel. 02-5901344 
Mobile 091 - 8864662 
e-mail : hrmd.strategy@gmail.com 

นางสาวพัชรนันท์  จิระวัฒนภิญโญ ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ Tel. 02-5901344 
Mobile 086-5839112 
e-mail : hrmd.strategy@gmail.com 
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หมวด 3. ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
แผนที่ 10. การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
โครงการที่ 1. โครงการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
ระดับการแสดงผล กรม 
ชื่อตัวชี้วัด 60. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้นได้รับการพัฒนา  
คำนิยาม 1. ตำแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง ตำแหน่งข้าราชการที่ทำหน้าที่หรือได้รับมอบหมาย

ให้ทำหน้าที่ทางการบริหาร ดังนี้  
1) รองผู้อำนวยการ  
2) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/ศูนย์  
3) หัวหน้าพยาบาล  
4) ผู้อำนวยการโรงพยาบาลชุมชน  
5) สาธารณสุขอำเภอ  
6) ผู้ช่วยสาธารณสุขอำเภอ 
7) ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมตำบล/ผู้อำนวยการสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 

2. ตำแหน่งว่าง หมายถึง ตำแหน่งว่างตามข้อ 1 จากการเกษียณอายุราชการ 
ในปีงบประมาณถัดไป โดยไม่รวมตำแหน่งว่างระหว่างปี เช่น เสียชีวิต ลาออก และ
ตำแหน่งว่างจากสาเหตุการโอนไปส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ 

3. บุคลากรที่มีความพร้อม หมายถึง บุคลากรประเภทข้าราชการที่มีคุณสมบัติ และ/
หรือมีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

4. สมรรถนะตามตำแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง สมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. กำหนด  
ดังนี้  

   1) สภาวะผู้นำ (Leadership) 
   2) วิสัยทัศน์ (Visioning) 
   3) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
   4) ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปลี่ยน (Change Leadership) 
   5) การควบคุมตนเอง (Self-Control) 
   6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others) 
5. การพัฒนา หมายถึง กระบวนการที ่มุ ่งจะเปลี ่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรู้

ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา สามารถปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามแนวทางหรือหลักสูตรที่สอดคล้องกับสมรรถนะทางการบริหารที่ ก.พ. กำหนด เช่น  

 1) การอบรม/สัมมนา โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2) การจัดส่งบุคลากร ไปอบรม/สัมมนา/ศึกษาต่อ กับหน่วยงานภายนอก 
 3) การฝึกอบรมโดยผ่านระบบ E-learning ฯลฯ เป็นต้น 
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6. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา หมายถึง บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ 
ที่หลักสูตรได้กำหนด เช่น การฝึก/อบรมครบตามหลักสูตร การสอบผ่านเกณฑ์ การได้รับ
ใบประกาศนียบัตร ฯลฯ เป็นต้น 

7. จำนวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา หมายถึง จำนวนบุคลากรสองเท่า 
ของตำแหน่งว่างตามข้อ 2 

8. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้นได้รับการพัฒนา 
หมายถึง จำนวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพื่อรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น เทียบกับ
จำนวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา  

เกณฑ์เป้าหมาย :  
 

ปีงบประมาณ 65 ปีงบประมาณ 66 ปีงบประมาณ 67 ปีงบประมาณ 68 ปีงบประมาณ 69 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

85  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

90   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

95  
ร้อยละ 100  

 

วัตถุประสงค์  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มคีวามพร้อมรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. เพ่ือให้มีความต่อเนื่องทางการบริหารและมีการสืบทอดตำแหน่งอย่างเป็นระบบ 

ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 1. บุคลากรที่มีคุณสมบัติ/ความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. กรมทุกกรมในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

วิธีการจัดเก็บข้อมูล 1. ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS)  
2. เอกสารแผนการพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 

แหล่งข้อมูล 1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข (HROPS 
2. กรมทุกกรมในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ยกเว้นหน่วยงานในกำกับ) 

รายการข้อมูล 1 A = จำนวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพื่อรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ณ วันที่
รายงานผล  

รายการข้อมูล 2 B = จำนวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา ณ วันที่รายงานผล   
สูตรคำนวณตัวชี้วัด  (A/B) x 100 
ระยะเวลาประเมินผล ทุกไตรมาส 
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เกณฑ์การประเมิน : 
ปี 2565: 

 
ปี 2566: 

 
 
 
 
ปี 2567: 

ปี 2568: 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
- มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ว่างตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีการคำนวณจำนวน

บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

บุคลากรผ่านการพัฒนา 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้น 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
- มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ว่างตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีการคำนวณจำนวน

บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

บุคลากรผ่านการพัฒนา 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้น 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 85 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
- มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ว่างตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีการคำนวณจำนวน

บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

บุคลากรผ่านการพัฒนา 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้น 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
- มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ว่างตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีการคำนวณจำนวน

บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

บุคลากรผ่านการพัฒนา 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้น 
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 95 
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ปี 2569: 

 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
- มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ว่างตามตำแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีการคำนวณจำนวน

บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

- มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรองรับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

- พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ 

บุคลากรผ่านการพัฒนา 
เพ่ือรองรับการเข้าสู่

ตำแหน่งสูงขึ้น 
ร้อยละ 100 

วิธีการประเมินผล :  - วิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูลในระบบ HROPS 
- วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบรายงานผลการดำเนินงาน 

เอกสารสนับสนุน :  - 
รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน Baseline data หน่วย

วัด 
ผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 2563 2564 
ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพร้อมรองรับการเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ - - 100 

 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ / 
ผู้ประสานงานตัวช้ีวัด 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. นายสรรเสริญ  นามพรหม   ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1410         โทรศัพท์มือถือ : - 
   โทรสาร :  0 2590 1421   E-mail : sansernx@gmail.com 
 
 
 
2. นางมัธยัสถ์ เหล่าสุรสุนทร    รองผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 2080          โทรศัพท์มือถือ : -    
3. นางสาวเสาวลักษณ์ ฉิมจาด        รองผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1069          โทรศัพท์มือถือ : -    

หน่วยงานประมวลผลและ
จัดทำข้อมูล 
(ระดับส่วนกลาง) 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
1. กลุ่มงานสร้างความต่อเนื่องทางการบริหาร 
   นางสาวเกศรินทร์  ชี้แจง   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1674 โทรศัพท์มือถือ : - 
   โทรสาร :                                E-mail : - 

mailto:sansernx@gmail.com
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2. กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศและบริหารข้อมูลกำลังคน 
   นายวราวุฒิ พลับศิริ   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1857 โทรศัพท์มือถือ : - 
   โทรสาร : 0 2590 1858   E-mail : hrmoph@gmail.com 

ผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การดำเนินงาน 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และมาตรฐานด้านบรหิารทรัพยากรบุคคล 
1. นางสาวณัฐธยาน์กร เดชา  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1348 โทรศัพท์มือถือ :  
   โทรสาร : 0 2590 1344            E-mail : hrmd.strategy@gmail.com 
2. นายดำรงค์เดช ด้วงเงิน            นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
   โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1344 โทรศัพท์มือถือ : - 
   โทรสาร : 0 2590 1344  E-mail : hrss.group2@gmail.com 

การรายผลใน HealthKPI 
(โปรดระบุ) 

 หน่วยงานส่วนกลาง  
    กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    กลุ่มงานยุทธศาสตร์และมาตรฐานด้านบรหิารทรัพยากรบคุคล 
    นางสาวจิตวิมล สัตยารังสรรค์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
    โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 1344 โทรศัพท์มือถือ :  
    โทรสาร :    E-mail : hrss.group2@gmail.com 
  

 

 



นโยบายมุ่งเน้นที่ 9 องค์กรแห่งความสุข 
ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นได้รับการพัฒนา

ข้อมูล ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2564

MOPH

กรมในสังกัด สธ.

1



ค านิยามเขตสุขภาพร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา ≥ ร้อยละ 80

จ านวนบุคลากรผ่านการพัฒนา
เพื่อรองรับการเข้าสู่ต ำแหนง่
สูงขึ้น*1 ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80

ร้อยละของบุคลากรที่มีความ
พร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้นได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์เป้าหมาย

≥ ร้อยละ 80

เป้าหมาย • วิเคราะห์ต าแหน่ง
• จ านวนบุคลากรที่

ต้องได้รับการพัฒนา

จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพื่อรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น

จ ำนวนบุคลำกรที่ต้องได้รับกำรพัฒนำ*3
X 100

เกณฑ์การประเมินผล

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

• จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร

• พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ

• บุคลากรผ่านการ
พัฒนาเพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้น ร้อยละ 80

*3จ านวนบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา

จ านวนต ำแหน่งว่ำง*2ตามต าแหน่งที่สูงขึ้น X 2

*1ต าแหน่งที่สูงขึ้น หมายถึง ต ำแหน่งข้ำรำชกำรที่ท ำหน้ำที่หรือได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ทำงกำรบริหำร ได้แก่ 1) รองผู้อ ำนวยกำร 2) หัวหน้ำกลุ่มงำน/ฝ่ำย 3) หัวหน้ำพยำบำล 
4) ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลชุมชน 5) สำธำรณสุขอ ำเภอ 6) ผู้ช่วยสำธำรณสุขอ ำเภอ

*2ต าแหน่งว่าง หมายถึง ต ำแหน่งว่ำงตำมต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
จำกกำรเกษียณอำยุรำชกำรในปีงบประมำณถัดไป โดยไม่
รวมต ำแหน่งว่ำงระหว่ำงปี เช่น เสียชีวิต ลำออก และ
ต ำแหน่งว่ำงจำกสำเหตุกำรโอนไปส่วนรำชกำรอื่น ฯลฯ ≥ ร้อยละ 80

• พัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาฯ



เป้าหมาย ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายที่ก าหนด
≥ ร้อยละ 80

= ต าแหน่งว่างตามต าแหน่งที่สงูขึ้น X 21

2

จ านวนของบุคลากรทีต่้องได้รับการพฒันา

จ านวนบุคลากรทีผ่่านการพัฒนาเพื่อรองรบัการเขา้สู่ต าแหนง่สูงขึ้น
จ านวนของบุคลากรทีต่้องได้รับการพฒันา 

X 100

ตัวอย่าง
X 2 = จ านวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา 100 คน

สูตรการค านวณ

ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายที่ก าหนด

ตัวอย่าง

กรณีที่ 2 มีบุคลากรผ่านการพัฒนา 70 คน =  70
100 X 100 =  70 ไม่ผ่าน

กรณีที่ 1 มีบุคลากรผ่านการพัฒนา 80 คน =  80
100

X 100 =  80 ผ่าน

ต าแหน่งว่าง 50 ต าแหน่ง 



กรณีตัวอย่าง เขตสุขภาพที่ 1

หัวหน้าพยาบาล ต าแหน่งว่าง = เกษียณอายุปี 1 ต.ค. 65    
= 9 ต าแหน่ง

จ านวนบุคลากรที่ต้องไดร้ับการพฒันา

พยาบาลวิชาชีพ ช านาญการ
พยาบาลวิชาชีพ ช านาญการพิเศษ

= 9 x 2 = 18 คน 

จ านวนบุคลากร  7,676 ต าแหน่ง

จ านวนบุคลากร  161 ต าแหน่ง

การค านวณ

จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพ่ือรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้น
จ านวนของบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา 

X 100

กลุ่มเป้าหมาย
(บุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนา)

= 15 x  100 = ร้อยละ 83
18

ต าแหน่งที่สูงขึ้น

A

B

ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายที่ก าหนดการวัดผลตามตัวชี้วัด

จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพฒันาเพือ่รองรับการเขา้สู่ต าแหน่งสูงขึ้น = 15 คน 

ผ่าน

ผ่านการพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่งที่สูงขึ้น

1
2

3

4

(ต าแหน่งตามการปฏิบัติจริง)



แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 107.69ภาพรวมกระทรวงสาธารณสุข
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สป. กรมการแพทย์ คร. กรมแพทย์แผนไทยฯ กรมวิทย์ฯ กรมสบส. กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย อย.

จ านวนที่ต้องพัฒนา

ผ่านการพัฒนา

ร้อยละ



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564 คิดเป็นร้อยละ 100.52ภาพรวมส านักงานปลัดกระทรวงฯ

115.15 126.28 93.28
42.1

173.73
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68.66
0
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รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/ศูนย์ หัวหน้าพยาบาล ผอ.รพช. สาธารณสุขอ าเภอ ผช.สาธารณสุขอ าเภอ ผอ.รพ.สต./ผอ.สอน.

บุคลากรที่ต้องพัฒนา

ผ่านการพัฒนา

ร้อยละ

* *



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12

จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ข้อมูลแยกรายเขตสุขภาพ   ร้อยละ 100.52 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่มีการพัฒนาภาพรวมไม่ถึงร้อยละ 80 ได้แก่ เขต 3, 8, 9, 10 และ 12



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12
จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 76 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 66 ราย 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 115.15 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 5, 6, 8 และ 11



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12
จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/ศูนย์
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 1,033 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 818 ราย 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 126.28 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 8 และ 10



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12

จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งหัวหน้าพยาบาล
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 250 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 268 ราย 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 93.28 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 3, 5, 6, 8, 10 และ 12



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12

จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 32 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 76 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 42.10 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 1, 3, 4, 6, 7, 8 และ 12ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12

จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งสาธารณสุขอ าเภอ
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 205 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 118 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 173.73 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 3, 4, 9 และ 12ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลำง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12

จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอ
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 70 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 14 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 500 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 5 และ 6ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2564
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สป.ส่วนกลาง เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 เขต 7 เขต 8 เขต 9 เขต 10 เขต 11 เขต 12
จ านวนที่ต้องพัฒนา ผ่านการพัฒนา ร้อยละ

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล/ผู้อ านวยการสถานีอนามัยฯ
มีผู้ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น จ านวน 644 ราย จากจ านวนบุคลากรที่ต้องพัฒนา 938 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 68.66 โดยมีเขตสุขภาพที่ไม่ผ่าน = 1, 3, 4, 6, 8, 9 และ 12ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด Talent Managemant ร้อยละของบุคลากรท่ีมีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนได้รับการพัฒนา ≥ ร้อยละ 80 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน    เขตสุขภาพท่ี 1          ช่ือ - สกุล ผู้ประสานงาน                                  ต าแหน่ง                                            หมายเลขโทรศัพท์/มือถือ                                    ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

จ านวนบุคลากรท่ีต้องได้รับการพัฒนา ร้อยละบุคลากรท่ีมีความพร้อมฯ

(ต าแหน่งว่าง x 2) โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์โครงการ/หลักสูตร สมรรถนะท่ีพัฒนา จ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนา 1 2 3 4 (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80)

เชียงราย รองผู้อ านวยการ 10 1 2 New Normal Leadership พัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ 1. สภาวะผู้น า (Leadership) 2 P 10,000.00   2 100 ตัวอย่าง

ผอ.รพ.สต. 172 10 20

หมายเหตุ:

*1. ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน หมายถึง ต าแหน่งข้าราชการท่ีท าหน้าท่ีหรือได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีทางการบริหาร ดังน้ี  1) รองผู้อ านวยการ  2) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย  3) หัวหน้าพยาบาล  4) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน  5) สาธารณสุขอ าเภอ  6) ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอ

*2. ต าแหน่งว่าง หมายถึง ต าแหน่งว่างตามข้อ 1 จากการเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณถัดไป โดยไม่รวมต าแหน่งว่างระหว่างปี เช่น เสียชีวิต ลาออก และต าแหน่งว่างจากสาเหตุการโอนไปส่วนราชการอ่ืน ฯลฯ

จังหวัด ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน*1 จ านวนบุคลากร
แผนการพัฒนาบุคลากร

รายงานรอบ 3 เดือน รายงานรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

ช่วงเวลาในการพัฒนา
งบประมาณ จ านวนผู้ผ่านการพัฒนาจ านวนต าแหน่งว่าง ณ 1 ต.ค. 65*2


