
ประเด็นที่ ๖ : ระบบธรรมาภิบาล
หัวข้อ : การก ากับติดตามการใช้
จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

การตรวจราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



นโยบายผู้บริหาร ผลการตรวจสอบส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ

o ให้ทุกหน่วยบริการทุกแห่ง โรงพยาบาลศูนย์/
โรงพยาบาลทั่วไป/โรงพยาบาลชุมชน ขับเคลื่อน
จัดท าแผนเงินบ ารุงอย่างเป็นรูปธรรม 

o มอบส านักงานสาธารณสุขจังหวัด ก ากับ ตดิตาม 
ประเมินผล

o ให้มีการวางแผนกลยุทธ์ิทางการเงินรองรับใน
อนาคต ให้สอดคล้องกับสถานการณ์กรณีฉุกเฉิน 
และครอบคลุมคา่ใชจ้่ายในระยะเวลา 3 ถงึ 5 ปี

o เร่ืองการใช้จา่ยเงินนอกงบประมาณด้าน
สาธารณสุข ไม่เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและการวางระบบ
การควบคุมภายในเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณ
ไม่รัดกุมครอบคลุมทุกลักษณะงาน

กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

วิเคราะห์สถานการณ์



การตรวจราชการ
ปี พ.ศ. 2565

1. ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
2. โรงพยาบาลศูนย/์โรงพยาบาลทั่วไป จ านวน 1 แห่ง
3. โรงพยาบาลชุมชน จ านวน 1 แห่ง

เป้าหมายพ้ืนที่

1. กระบวนการก ากับ ติดตาม ประเมินผล แผนเงนิบ ารุง
2. การควบคุมการใช้จ่ายเงนิตามแผนเงนิบ ารุงของหน่วยบริการ
(4P : Plan + Procurement + Port + Pay )

ประเด็นมุ่งเน้น

ประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงนินอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) 
ผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ผลลัพธ์

ประเด็นท่ี 6 : 
ระบบธรรมาภิบาล

หัวข้อ : การก ากับติดตามการ
ใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง

รอบที่ 1 และ รอบที่ 2
กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจราชการรอบท่ี 1

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด มผีู้รับผิดชอบ
สอบทานแผนเงินบ ารุงก่อน เสนอนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอนุมัติแผน

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด มกีารก าหนด
แนวทาง/กระบวนการก ากับติดตามแผน-ผล เงนิ
บ ารุง อย่างเป็นรูปธรรม

มกีารทบทวน / ปรับแผนเงนิบ ารุงให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกันสถานการณ์ อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง และเสนอผู้มอี านาจพิจารณาอนุมัติ 

๑. ส านักงานสาธารณสขุจังหวัด

๑.๑ หน่วยบริการมีแผนเงิน
บ ารุง ครบถ้วนทุกแห่ง  (๑๐๐ 

%)

กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



กระบวนการ
4 P

PROCUREMENT
1. ขั้นตอนการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง               
ตามระเบียบฯ

Pay
1. การบริหารจัดการเจา้หนี้
รับรู้ ควบคุม ตรวจสอบ รายงาน

Plan
1. แผนรายรับ –รายจ่ายเงินบ ารุงสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนจัดซื้อ/จัดจ้าง
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินรองรับ
กรณีก่อหนี้ผูกพันมากกว่า 1 ปี

Port
1. การควบคุมคลังพัสดุ
รับ จ่าย รายงาน

กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



3 เ ดื อน

- แจ้งเวียนหนังสือ
- จัดท าแนวทางคู่มือ
- ส่ือสารสร้างความเข้าใจ 

6 เ ดื อน 9 เ ดื อน 12 เ ดื อน

- แผนเงินบ ารุงที่ได้รับอนุมัติจาก

นายแพทยส์าธารณสุขจังหวัด   

- ก าหนดผู้รับผิดชอบ ก ากับ ติดตาม

แผนเงินบ ารุงในระดับจังหวัด

- มีกระบวนการก ากับติดตาม
แผนเงินบ ารุงในระดับจังหวัด
- มีกระบวนการประเมินประสทิธิภาพ 
แผน - ผล การด าเนินงานของแผนเงนิ
บ ารุงของหน่วยบริการ
- หน่วยบริการมีผลด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบที่ก าหนด 

- ประสทิธิภาพการใช้
จ่ายเงนินอกงบประมาณ
(เงนิบ ารุง) ผ่านเกณฑ์ไม่
น้อยกวา่ ร้อยละ 80

Small Success
กลุ่มตรวจสอบภายใน
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข


