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แนวทางการจัดท าแผนทางการเงิน 
PLANFIN 2564

FM Costing to Planfin



Concept Planfin64 : ประมาณการแผนการเงินจาก ผลงานบริการและต้นทุนรายสิทธิ

Unit cost Budgeting Forecast Control

• OP
• IP
• PP
• รายสิทธิ

• Planfin
• จัดสรร
• CF

• Variance
• Monitor
• Efficacy

• Financial Risk
• Advance financial 

statements
(งบการเงินล่วงหน้า)

วิธี Financial 
Management Costing
(FM Costing)



แนวทาง : การจัดท าแผนทางการเงิน (Planfin 2564)
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1. มี Worksheet ใช้ในการจัดท าข้อมูล และลงแผนในเวป
2. รูปแบบแผนทางการเงิน จ านวน 7 แผน เช่นเดิมตามปี 2563
3. ผังบัญชี  ปรับปรุง เลก็น้อบ
4.    การกรอกข้อมูลผลงานบริการ ต้องให้ครบถ้วนเพื่อน ามาประมาณการรายได้

หน่วยบริการต้องกรอกข้อมูลประมาณการผลงานบริการคาดการณ์ในปี 2564
OP Visit และ Sum Adj RW ให้ครบทุกสิทธิ แล้วระบบจะค านวณ Budgeting
จากผลงานบริการ*ต้นทุนรายสิทธิ ในแผนรายได้ให้   (โดยใช้ข้อมูลจากไฟล์ 
FM costing to Planfin ประกอบ) จึงจะสามารถด าเนินการจัดท าแผนฯ ได้ 

5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงแผน Planfin Analysis มี 8 แบบ เช่นเดิมตามปี 2563
6. การควบคุมก ากับติดตามแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน

เช่นเดิมตามปี 2563



Planfin 63 Planfin 64
1. Worksheet กรอกผลงานบริการ

ระบบค านวณรายได้จากบัญชี
(ไม่เชื่อมโยงกับรายได้)

กรอกผลงานบริการแล้วระบบ
ค านวณรายได้จากคาดการณ์                
ผลงานบริการ*ต้นทุนรายสิทธิ 
(เชื่อมโยงกับรายได้)  โดยวิธี FM Costing 

2.     ข้อมูลผลงานบริการ ประมาณการทุกสิทธิ OP IP
ไม่ใช้ในการค านวณแผน

ต้องกรอกประมาณการผลงานบริการทุกสิทธิ 
OP IP ใช้ในการค านวณแผน

3.   การวิเคราะห์ความเสี่ยงแผน
Planfin Analysis

8 แบบ 8 แบบ

4.    การตรวจสอบการจัดท าแผน 10 ข้อ 10 ข้อ

เปรียบเทียบ : Planfin 2564 กับ Planfin 2563 



แนวทาง : การปรับเกลี่ยงบ UC64 กับ การจัดท า Planfin ในระดับเขต

ขั้นตอนที่ 1 : คาดการณ์ รายได้และค่าใช้จ่ายปี 2564 จากผลงานบริการและต้นทุนรายสิทธิปี 2563
ขั้นตอนที่ 2 : พิจารณาความพอเพียงจาก Planfin (รายรับและรายจ่ายทุกแหล่ง)
ขั้นตอนที่ 3 : ปรับเกลี่ย งบค่าตอบแทน , งบ PP NonUC
ขั้นตอนที่ 4 : ปรับเกลี่ย งบ CF (ผ่านคณะท างาน 5x5 , กก.อปสข.

และท าแผนปรับประสิทธิภาพ รายงานทุกไตรมาส)
ขั้นตอนที่ 5 : ปรับเกลี่ยค่า K (จะด าเนินการหรือไม่ก็ได้ ทั้งนี้เขตพิจารณาโดยมีหลักเกณฑ์)
ขั้นตอนที่ 6 : ปรับ Planfin ตามตารางการวิเคราะห์ Planfin ( Planfin Analysis)

ให้เป็นแผนที่ไม่มีความเสี่ยงสูง แบบที่ 8 (High Risk)                

คาดการณ์รายได้
และคา่ใชจ้า่ย

ประมาณการความ
พอเพยีง

ปรบั Planfin และ
วเิคราะหค์วามเสีย่ง

ปรบัเกลีย่งบ

PlanFin Analysis และ ปรับ PlanFin เพื่อบริหารความเสี่ยง 8 แบบ
ให้เป็นแผนที่ ไม่มีความเสี่ยงสูง แบบที่ 8 (High Risk)  



PlanFin
แบบ

EBITDA

บวก=Normal 
ลบ = Risk 

% Investment 
ตอ่ EBITDA

<20% Normal
>20% Risk

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน
< 1 = Risk
> 1 = Normal

การปรบั PlanFin

1 Normal Normal Normal ไมต่อ้งปรับ

2
(Low Risk)

Normal Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครัง้

3
(Low Risk)

Normal Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ท า Feasibility study

4
(Medium

Risk)

Normal Risk Risk ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC  
ท า Feasibility study

5
(Low Risk)

Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6
(Medium

Risk)

Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC 

7
(Medium

Risk)

Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA
ท า Feasibility study

8
(High Risk)

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ชะลอการลงทนุ

PlanFin Analysis : วิเคราะห์และปรับ PlanFin เพื่อบริหารความเสี่ยง  8 แบบ  
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แนวทางการปรับ PlanFin : เพื่อบริหารความเสีย่งจาก PlanFin Analysis

Risk Factors Key Factors How to 

1.ความเสีย่ง
ดา้นกระแสเงนิสด

EBITDA
ปรบัให ้EBITDA บวก
เพือ่มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลงทนุ 
ลดความเสีย่งในการขาดสภาพ
คลอ่ง

-จดัซือ้รว่มในอตัราทีต่อ่ปีเพิม่ข ึน้ ท า RDU ลดมลูคา่ใชย้า 
-ควบคมุก ากบัสดัสว่นคา่แรงตอ่รายจา่ยใหเ้ป็นไปตาม
FTE ในระดบัทีเ่หมาะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 %
ถา้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิม่ productivity                       
- เพิม่สดัสว่นรายได ้NonUc เพิม่สว่นแบง่การตลาด
จากการท า Service plan เพิม่การตรวจสขุภาพประจ าปี
แนวทางเก็บเงนิผูป่้วยนอกเวลา กระจายความเสีย่งโครงสรา้ง
รายได ้(Revenue Diversify)

2.ความเสีย่ง
ดา้นการลงทนุ

Investment < 20% EBITDA
เพือ่ป้องกนั Over Investment 
และ ท าใหเ้กดิภาระคา่ใชจ้า่ยผกูพนั
ในระยะยาว

-ทบทวน ศกึษาความคุม้คา่ในการลงทนุมกีารลงทนุจากทกุ
แหลง่เงนิทีเ่หมาะสมโดยขออนมุตัจิงัหวดั เขต 
-ถา้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอการลงทนุดว้ยเงนิ
บ ารงุ  ตอ้งใชง้บประมาณลงทนุเทา่น ัน้หรอืตอ้งปรบัเกลีย่
ภายในจงัหวดัเพือ่ลงทนุแทน

3.ความเสีย่ง
ดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

สดัสว่น NWC เหลอืหลงั
Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน
เพือ่ใหม้เีงนิทนุหมนุเวยีนเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลดความเสีย่ง
ในการขาดสภาพคลอ่ง อนัจะ
น าไปสูว่กิฤตกิารเงนิ

-ก าหนดนโยบายวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีเ่หมาะสม เก็บ
หนี ้ช าระหนี ้วสัดคุงคลงัใหห้นว่ยงานมเีงนิสดเพยีงพอในการ
ด าเนนิงาน
-หาแหลง่เงนิทนุ  มแีผนการจดัหาเงนิบรจิาคประจ าปี
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หนว่ยบรกิารทีไ่มม่เีงนิทนุไมพ่อ เขตเป็น
คนกลาง (ธนาคารเขตสขุภาพ) ในการท า LOAN with LOI 
มกีารผอ่นช าระคนืตามก าหนด
-โรงพยาบาลทีม่วีกิฤตการเงนิตอ้งท า Business plan และ
LOI 
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แนวทางการตรวจสอบ : การจัดท าแผนการเงิน Planfin64



แนวทางการตรวจสอบ : การจัดท าแผนการเงิน Planfin64



หน่วยบริการ 
ลงข้อมูล 

Planfin 64

จังหวัด 
ตรวจสอบ  
สรุปส่งเขต

เขต   
ตรวจสอบ และ

สรุป

ผู้ตรวจฯ      
ลงนามอนุมัติ

ส่วนกลาง 
สรุป/วิเคราะห์
แผนฯ เสนอ

ผู้บริหาร

Timeline : จัดท า Planfin ปี 2564

วันที่  
9-23 ต.ค. 

2563

วันที่ 24 - 26        
ต.ค. 2563

วันที่ 27 - 29 
ต.ค. 2563

วันที่ 30 - 31
ต.ค. 2563

วันที่ 1 – 7
พ.ย. 2563

เปิดระบบลงข้อมูล
9 ต.ค.63

Template ปรับเกลี่ย UC64
ส่งให้เขต 22 ก.ย. 63 
เขตส่งปรับเกลี่ย UC64 ให้ สปสช 9 ต.ค.63



1. Excel Work Sheet  ไฟล์หลักที่ใช้จัดท า Planfin ประมาณการผลงานบริการ ข้อมูลบัญชี 
เชื่อมโยง HGR และ Planfin analysis ทางกองเศรษฐฯ จะจัดท าให้

2. ลงข้อมูล Planfin64 ท่ีเวป ... http://planfin.cfo.in.th

3. ก ากับติดตาม Planfin64 … http://dhes.moph.go.th/pcs

Data Support : การจัดท า Planfin

1. รายละเอียดการจัดท าแผน Planfin64 … http://hfo63.cfo.in.th
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2. FM costing to Planfin ไฟล์ประมาณการแผนงบประมาณ Planfin จากต้นทุนรายสิทธิ
และผลงานบริการ ทางกองเศรษฐฯ จะประมวลผลให้

3. แบบตรวจ Planfin ไฟล์แบบตรวจการจัดท าแผนทางการเงิน 10 ข้อ PlanFin64
ทางกองเศรษฐฯ จะจัดท าให้

File

Website



ด้วยความขอบคุณ

คณะท างานพัฒนาระบบริหารจัดการข้อมูลการเงินการคลังสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุข
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