
ข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการรอบที่ 1
รพ.ไทรงาม จ.ก าแพงเพชร 

Area base การบริหารการเงินการคลัง

19 มีนาคม 2563



CR QR Cash เงินบ ำรุงคงเหลือ

1.5 1 0.8 (หักหนีแ้ล้ว)

2556 2.58 1.79 1.58 16,944,829.55 3,823,944.88 0 N/A N/A  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2557 1.03 0.51 0.40 481,239.38 -14,504,911.01 6 N/A N/A  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2558 0.79 0.57 0.49 -4,727,657.57 -6,167,665.57 7 N/A N/A  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2559 1.01 0.88 0.78 177,575.99 3,116,698.39 3 N/A -4,182,697.56  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2560 2.45 2.19 1.86 17,820,207.34 13,021,625.80 0 N/A 10,489,176.40 1 1 1 0 1 1 1 A- 0A-

2561 3.28 3.07 2.86 26,663,864.64 3,681,905.35 0 6,277,459.46 21,799,177.05 1 1 0 1 1 0 1 B 0B

2562 2.65 2.47 2.2 24,387,717.55 -2,462,817.40 1 865,579.21 17,743,334.17 0 0 0 1 1 1 1 B- 1B-

ไตรมาสท่ี 1/63 3.27 3.08 2.83 38,016,435.50 11,858,480.23 0 30,739,513.05 13,324,349.40 1 1 0 1 0 1 1 B 0B

เดือน ม.ค.63 2.84 2.67 2.48 31,586,643.23 5,785,437.85 0 25,374,960.32 7,735,111.71 0 0 0 1 1 1 1 B- 0B-

ปรับการรับรู้ ม.ค.63 1.99 1.86 1.73 24,194,215.78 -1,606,989.60 1 342,684.26 17,982,532.87

G
ra

d
eP

lu
s

R
 G

 +

R
et

u
rn

 o
n
 A

ss
et

A
 P

ay
m

en
t 

Pe
ri
o
d

A
 C

o
ll
ec

ti
o
n
 P

er
io

d
-U

C

A
 C

o
ll
ec

ti
o
n
 P

er
io

d
 -
C
SM

B
S

A
 C

o
ll
ec

ti
o
n
 P

er
io

d
-S

SS

In
ve

n
to

ry
 M

an
ag

em
en

t

O
p
er

at
in

g 
M

ar
gi

n

ปีงบประมำณ NWC NI+Depreciation

R
is
k 

Sc
o
ri
n
g

EBITDA



File  :  ACC / sheet : 14 กราฟ

ตน้ทุน (Planfin)  (ตน้ทุนยา/เวชภณัฑ)์

2562



File  :  ACC / sheet  :  9 Planfin 3
ปี

(ผลด าเนินการเทียบ 3 ปี 60-62  เดือน ก.ย.62)

Row 65 --- P21

Row 79 --- P23

เปรียบเทยีบ Planfin 3 ปีงบประมาณ (2561 -2563)

โรงพยาบาลไทรงาม

ย่อ รหัส
รหัส

ย่อย
 รายการ

ขย 2560 2561 2562 2560 2561 2562
1 P21 คา่ใช้สอย 1,664,003.34 1,879,239.17 3,507,683.08 100.00% 112.93% 210.80%

P21.1 คา่ซ่อมแซม 208,174.96 364,038.07 636,757.53 100.00% 174.87% 305.88%

P21.2 คา่จา้งเหมาบริการทางการแพทย์ 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P21.3 คา่จา้งตรวจทางห้องปฏิบติัการ (Lab) 446,484.10 486,527.90 1,083,322.30 100.00% 108.97% 242.63%

P21.4 คา่จา้งตรวจเอก็ซเรย ์(X-Ray) 277,200.00 262,950.00 405,840.00 100.00% 94.86% 146.41%

P21.5 คา่จา้งเหมาก าจดัขยะติดเช้ือ 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P21.6 คา่จา้งเหมาท าความสะอาด 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P21.7 คา่จา้งเหมาอ่ืนๆ 518,892.87 652,613.69 1,281,979.78 100.00% 125.77% 247.06%

P21.8 เบ้ียเล้ียง คา่ท่ีพกั คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง 12,286.00 11,836.00 10,000.00 100.00% 96.34% 81.39%

P21.9 คา่ใช้สอยอ่ืนๆ 200,965.41 101,273.51 89,783.47 100.00% 50.39% 44.68%

1 P22 คา่สาธารณูปโภค 2,242,961.58 2,430,128.85 2,654,966.85 100.00% 108.34% 118.37%

P22.1 คา่ไฟฟ้า 2,088,365.07 2,262,081.72 2,491,293.97 100.00% 108.32% 119.29%

P22.2 คา่น ้าประปาและน ้าบาดาล 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P22.3 คา่สาธารณูปโภค อ่ืนๆ 8,967.41 10,005.24 10,545.88 100.00% 111.57% 117.60%

กนัยายน

ผลการด าเนินงาน Trend  Analysis



File  :  ACC / sheet  :  9 Planfin 3
ปี

(ผลด าเนินการเทียบ 3 ปี 60-62  เดือน ก.ย.62)

Row   93 --- P24

Row 107 --- EBITDA – รด.-

คชจ.

เปรียบเทยีบ Planfin 3 ปีงบประมาณ (2561 -2563)

โรงพยาบาลไทรงาม

ย่อ รหัส
รหัส

ย่อย
 รายการ

ขย 2560 2561 2562 2560 2561 2562
1 P23 วสัดุใช้ไป 2,308,059.13 2,888,340.95 3,423,938.88 100.00% 125.14% 148.35%

P23.1 วสัดุส านักงานใช้ไป 818,104.65 521,772.01 678,228.12 100.00% 63.78% 82.90%

P23.2 วสัดุยานพาหนะและขนส่งใช้ไป 81,360.00 116,000.00 91,600.00 100.00% 142.58% 112.59%

P23.3 วสัดุไฟฟ้าและวิทยใุช้ไป 71,358.10 68,415.27 154,196.56 100.00% 95.88% 216.09%

P23.4 วสัดุโฆษณาและเผยแพร่ใช้ไป 1,349.00 0.00 9,360.00 100.00% 0.00% 693.85%

P23.5 วสัดุคอมพิวเตอร์ใช้ไป 123,244.00 134,416.00 229,619.00 100.00% 109.06% 186.31%

P23.6 วสัดุงานบา้นงานครัวใช้ไป 457,968.68 791,975.17 429,877.11 100.00% 172.93% 93.87%

P23.7 วสัดุก่อสร้างใช้ไป 85,696.00 40,659.00 321,239.00 100.00% 47.45% 374.86%

P23.8 วสัดุอ่ืนใช้ไป 46,122.00 12,412.00 7,185.00 100.00% 26.91% 15.58%

P23.9 สินคา้ใช้ไป 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P23.10 คา่เช้ือเพลิง 522,598.70 777,505.50 708,529.60 100.00% 148.78% 135.58%

P23.11 วสัดุบริโภคใช้ไป 0.00 12,005.00 330,477.49 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P23.12 วสัดุเคร่ืองแต่งกายใช้ไป 0.00 139,675.00 63,200.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

P23.13 คา่ครุภณัฑม์ลูคา่ต  ่ากวา่เกณฑ์ 100,258.00 273,506.00 400,427.00 100.00% 272.80% 399.40%

1 P24 คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 6,430,022.72 6,550,902.04 5,966,127.52 100.00% 101.88% 92.79%

1 P241 หน้ีสูญและสงสยัจะสูญ 270,134.40 205,238.85 280,491.05 100.00% 75.98% 103.83%

กนัยายน

ผลการด าเนินงาน Trend  Analysis



File  :  ACC / sheet  :  7 planfin
(ปี 61-62 & เดือนลา่สุด)

Row  45 --- P14

Row  62 --- P20

ผลการด าเนินตามแผนประมาณการรายได-้คา่ใช้จ่าย Planfin

โรงพยาบาลไทรงาม  จงัหวดัก าแพงเพชร

ยอ่ มกราคม_2563

ขยา รหัส  รายการ 2561 2562 แผนทั้งปี รอบแรก แผนประมาณการ ผลด าเนินงาน ส่วนต่าง ร้อยละ

1 P14 ตน้ทนุยา 9,287,257.34       9,823,308.97       10,000,000.00              3,333,333.33      3,363,883.29        30,549.96          0.92                 

1 P15 ตน้ทนุเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 1,970,904.06       2,182,277.44       2,421,777.95                807,259.32          794,240.61           13,018.71-          1.61-                 

P15.1 วสัดุเภสชักรรมใช้ไป -                         -                         -                                  -                        3,839.00                3,839.00            #DIV/0!

P15.2 วสัดุทางการแพทยท์ัว่ไปใช้ไป 1,751,925.06       2,019,467.44       2,379,665.45                793,221.82          748,289.11           44,932.71-          -5.66

P15.3 วสัดุเอกซเรยใ์ช้ไป 218,979.00           162,810.00           42,112.50                      14,037.50            42,112.50              28,075.00          200.00

1 P151 ตน้ทนุวสัดุทนัตกรรม 269,312.70           99,221.56             100,000.00                   33,333.33            33,154.15              179.18-               0.54-                 

1 P16 ตน้ทนุวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 4,945,023.20       9,822,260.10       5,000,000.00                1,666,666.67      3,064,767.20        1,398,100.53    83.89               

1 P17 เงินเดือนและคา่จา้งประจ า 27,852,420.14     30,597,979.04     30,569,460.00              10,189,820.00    9,589,530.00        600,290.00-       5.89-                 

1 P18 คา่จา้งชัว่คราว/พกส./คา่จา้งเหมาบคุลากรอ่ืน 9,515,246.61       9,663,713.38       10,279,820.00              3,426,606.67      3,451,496.01        24,889.34          0.73                 

1 P19 คา่ตอบแทน 13,652,159.75     14,265,774.00     14,521,900.00              4,840,633.33      4,773,115.50        67,517.83-          1.39-                 

P19.1 คา่ตอบแทนในการปฏิบติังาน OT 4,946,033.75       5,202,940.00       5,207,050.00                1,735,683.33      1,726,149.50        9,533.83-            -0.55

P19.2 คา่ตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน -                         -                         -                                  -                        -                          -                      #DIV/0!

P19.3 เบ้ียเล้ียงเหมาจ่าย 5,584,900.00       5,932,550.00       6,204,000.00                2,068,000.00      2,006,000.00        62,000.00-          -3.00

P19.4 คา่ผลดับา่ยและหรือผลดัดึกของพยาบาล 723,600.00           670,560.00           667,900.00                   222,633.33          237,000.00           14,366.67          6.45

P19.5 พ.ต.ส. 1,652,426.00       1,649,774.00       1,638,000.00                546,000.00          543,966.00           2,034.00-            -0.37

P19.6 ไมท่  าเวชปฏิบติัฯลฯ 660,000.00           725,000.00           720,000.00                   240,000.00          240,000.00           -                      0.00

P19.7 อ่ืนๆ 85,200.00             84,950.00             84,950.00                      28,316.67            20,000.00              8,316.67-            -29.37

1 P20 คา่ใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน 2,177,879.82       2,355,156.93       2,691,054.20                897,018.07          739,217.30           157,800.77-       17.59-               

ผลด าเนินงานยอ้นหลงั(ปีงบ)



File  :  ACC / sheet  :  7 planfin
(ปี 61-62 & เดือนลา่สุด)

Row  63 --- P21

Row  77 --- P23

ผลการด าเนินตามแผนประมาณการรายได-้คา่ใช้จ่าย Planfin

โรงพยาบาลไทรงาม  จงัหวดัก าแพงเพชร

ยอ่ มกราคม_2563

ขยา รหัส  รายการ 2561 2562 แผนทั้งปี รอบแรก แผนประมาณการ ผลด าเนินงาน ส่วนต่าง ร้อยละ

1 P21 คา่ใช้สอย 1,879,239.17       3,507,683.08       3,272,835.00                1,090,945.00      1,255,188.89        164,243.89       15.06               

P21.1 คา่ซ่อมแซม 364,038.07           636,757.53           630,000.00                   210,000.00          58,981.31              151,018.69-       -71.91

P21.2 คา่จา้งเหมาบริการทางการแพทย์ -                         -                         -                                  -                        -                          -                      #DIV/0!

P21.3 คา่จา้งตรวจทางห้องปฏิบติัการ (Lab) 486,527.90           1,083,322.30       600,000.00                   200,000.00          445,430.00           245,430.00       122.72

P21.4 คา่จา้งตรวจเอก็ซเรย ์(X-Ray) 262,950.00           405,840.00           450,000.00                   150,000.00          15,200.00              134,800.00-       -89.87

P21.5 คา่จา้งเหมาก าจดัขยะติดเช้ือ -                         -                         200,000.00                   66,666.67            -                          66,666.67-          -100.00

P21.6 คา่จา้งเหมาท าความสะอาด -                         -                         -                                  -                        -                          -                      #DIV/0!

P21.7 คา่จา้งเหมาอ่ืนๆ 652,613.69           1,281,979.78       790,000.00                   263,333.33          730,347.00           467,013.67       177.35

P21.8 เบ้ียเล้ียง คา่ท่ีพกั คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง 11,836.00             10,000.00             -                                  -                        2,288.00                2,288.00            #DIV/0!

P21.9 คา่ใช้สอยอ่ืนๆ 101,273.51           89,783.47             602,835.00                   200,945.00          2,942.58                198,002.42-       -98.54

1 P22 คา่สาธารณูปโภค 2,430,128.85       2,654,966.85       2,664,650.00                888,216.67          816,675.61           71,541.06-          8.05-                 

P22.1 คา่ไฟฟ้า 2,262,081.72       2,491,293.97       2,500,000.00                833,333.33          760,716.24           72,617.09-          -8.71

P22.2 คา่น ้าประปาและน ้าบาดาล -                         -                         -                                  -                        -                          -                      #DIV/0!

P22.3 คา่สาธารณูปโภค อ่ืนๆ 10,005.24             10,545.88             164,650.00                   54,883.33            55,959.37              1,076.04            1.96

1 P23 วสัดุใช้ไป 2,888,340.95       3,423,938.88       3,047,000.00                1,015,666.67      788,059.68           227,606.99-       22.41-               

ผลด าเนินงานยอ้นหลงั(ปีงบ)





File  :  HDC / sheet  :  กิจกรรมบริการ (HDC)
กราฟ

วนันอนเฉล่ีย แยกตามสิทธ์ิ (วนั)

ที่มา :https://hdcservice.moph.go.th/hdc/reports/ วนัที่สืบคน้ 16 มีนาคม 2563







มลูคา่การใชย้า 20 ล าดบัแรก OPD(ราคาทนุ)

ล าดับที่
2560 2561 2562 2563
ชื่อยา ชื่อยา ชื่อยา ชื่อยา

1 Insulin Mixtard30 HM Insulin Mixtard30 HM Insulin Mixtard30 HM Insulin Mixtard30 HM
2 Rabies vaccine Rabies vaccine Rabies vaccine Rabies vaccine
3 Losartan 50 mg SIMVASTATIN 20 mg SIMVASTATIN 20 mg GPO vir Z250
4 SIMVASTATIN 20 mg Losartan 50 mg Losartan 50 mg SIMVASTATIN 20 mg
5 GPO vir Z250 GPO vir Z250 GPO vir Z250 SALMETEROL INHALER 50 mcg
6 SALMETEROL INHALER 50 mcg SALMETEROL INHALER 50 mcg SALMETEROL INHALER 50 mcg Losartan 50 mg
7 Influenza vaccine Sodium valproate 500 mg Tenifovir 300 mg ENALAPRIL 5 mg
8 Amlodipine 5 mg มะระขี้นก Amlodipine 5 mg Amlodipine 5 mg
9 Theophylline CR 200 mg Theophylline CR 200 mg METFORMIN 500 mg Berodual MDI
10 METFORMIN 500 mg Amlodipine 5 mg Amlodipine 10 mg Sodium valproate 500 mg
11 Felodipine 5 mg METFORMIN 500 mg Theophylline CR 200 mg METFORMIN 500 mg
12 มะระขี้นก Felodipine 5 mg มะระขี้นก Amlodipine 10 mg
13 Amlodipine 10 mg ENALAPRIL 5 mg Felodipine 5 mg SALMETEROL INHALER 25 mcg
14 เถาวัลย์เปรียง Amlodipine 10 mg ENALAPRIL 5 mg เถาวัลย์เปรียง
15 ENALAPRIL 5 mg GLIPIZIDE 5 mg เถาวัลย์เปรียง Hydralazine 25 mg
16 Efavirenz 600 mg Tenifovir 300 mg GLIPIZIDE 5 mg มะระขี้นก 
17 METFORMIN 850 mg CaCO3 1250 mg METFORMIN 850 mg CaCO3 1250 mg
18 ENALAPRIL 20 mg METFORMIN 850 mg Hydralazine 25 mg Omeprazole 20 mg



20 ล าดบัมลูคา่ตรวจทางหอ้งปฏิบตัิการผูป่้วยนอก

ล าดับที่
2560 2561 2562 2563
แลป แลป แลป แลป

1 CBC CBC Electrolyte HbA1C
2 Electrolyte HbA1C CBC Electrolyte
3 HbA1C Electrolyte Direct LDL HDL
4 Direct LDL Direct LDL HbA1C Direct LDL
5 Creatinine Creatinine Creatinine CBC
6 Triglyceride BUN BUN Urine Microalbumin
7 Cholesterol Triglyride Cholesterol Creatinine
8 FBS Cholesterol Triglyceride BUN
9 BUN FBS FBS Cholesterol
10 Urine analysis Urine analysis Urine analysis Triglyceride
11 DTX DTX DTX FBS
12 SGPT SGPT SGPT SGPT
13 SGOT SGOT SGOT Urine analysis
14 Alkaline phosphatase Alkaline phosphatase Alkaline phosphatase SGOT
15 Protein (Urine) Total bilirubin Total Bilirubin Alkaline phosphatase
16 Total Bilirubin Direct Bilirubin Protein (Urine) DTX
17 Direct Bilirubin Protein (Urine) Hct Albumin
18 Hct Hct Albumin Hct
19 Albumin Amphetamine urine Amphetamine urine Protein     (Urine)         
20 Urine sugar Urine sugar Urine sugar Urine Sugar



ขอ้เสนอแนะ

 ศนูยจ์ดัเก็บรายไดท่ี้มีประสิทธิภาพ : RCM ??

 การวิเคราะหก์ารเงินควบคู่การใชท้รพัยากร และสถานะสุขภาพ เพ่ือการวางแผน 

 โปรแกรมบนัทึกบญัชี : express vs win speed 

 การลดค่าใชจ่้าย การส่งตรวจทางหอ้งปฎิบติัการ

 SMART hospital 

 Financial risk management : prevention

 ขอ้เสนอการลงทุน : แผนธุรกิจ

 OPD VIP

 หอ้งพิเศษ

 ทนัตกรรม


