
ชาคริต  พรมทอง

พืน้ทีก่ลุ่มเป้าหมาย
สสอ.ด าเนินการด้านพสัดุ
และการเงนิแบบรวมศูนย์

ใช้บุคลากรทีม่อียู่อย่างคุ้มค่า 
โดยเพิม่ความรู้ ความช านาญ

เฉพาะด้าน (พสัดุ และ
การเงนิ)

3.2 โครงการลดภาระงาน Back Officeใน รพ.สต. (Initiative Management Model :IMM)

สรุปผลการตรวจราชการแบบ Area Base

13 ก.พ.63



ชาคริต  พรมทอง

9 ต ำบล 107 หมู่บ้ำน ประชำกร 58,528 คน

15 รพ.สต.

จ ำนวนบุคลำกร(สสอ.)
ข้ำรำชกำร 5 คน
จ้ำงบริกำร 3 คน (จำก รพ.สต. 2 คน)

13 ก.พ.63



ชาคริต  พรมทอง

Timeline แผนปฏิบัติงาน

ต.ค.62 พ.ย.62 ธ.ค.62

ส ารวจความพร้อมของ
บุคลากรเพ่ือรองรับการ

ด าเนินงาน 

- ก ำหนดผูรั้บผดิชอบงำน
- ส ำรวจภำระงำนของผูรั้บผดิชอบ
- มอบภำระกิจ/ช้ีแจงแนวทำง
ด ำเนินงำนแก่ผูรั้บผดิชอบกำร
บนัทึก e-GP,
กำรใชโ้ปรแกรม PCU MONEY

ช้ีแจงแนวทางให้ รพ.สต.ในพืน้ที่
ทราบ พร้อมลงโปรแกรมการเงิน 
PCU Money และคีย์ข้อมูลลง e-GP

แต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร
ลดภำระงำนสนบัสนุน รพ.สต. 

(Back office)

ก.พ.63

เปิดศูนยป์ฏิบติักำรลดภำระงำน
โดย รพ.สต.ส่งขอ้มูลทำง Line

ใหส้สอ.

1

2

3 4 5

ม.ค.63

มี.ค.63เม.ย.63พ.ค.63ก.ค.63ก.ย.63 มิ.ย.63ส.ค.63

สสอ.: ด าเนินงานตามแผนงานลดภาระงานสนับสนุน (Back office) 
รพ.สต. : ส่งข้อมูลหลกัฐาน การเงินและพสัดุให้ สสอ. → เกบ็ข้อมูลบันทกึระยะเวลา ภาระงานและข้อมูลการลดขั้นตอนงานการเงินและพสัดุ

6

สรุปปัญหำ/อุปสรรค
และวเิครำะห์ผลกำร

ด ำเนินงำน



ชาคริต  พรมทอง

ขั้นตอน
ปฏิบัติงาน

การเงนิการบัญชี

รพ.สต.จดัท าแผนรับจ่ายเงนิบ ารุงประจ าปี

สสอ.

รพ.สต.ออกใบเสร็จรับเงนิ
รพ.สต.เบิกจ่ายเงนิบ ารุง

บันทึกรายการรับ-จ่าย ประจ าวนั โดยโปรแกรม PCU MONEY
สสอ. ตดิต่อขอ Statement เพ่ือยืนยนัยอดบัญชีเงนิฝากธนาคาร/ จดัท างบเทียบ

ยอดเงนิฝากธนาคาร ประจ าเดือนรพ.สต.ส่งรายงาน สปภ 02/1 ผู้ป่วยนอก/PP)
สสอ. เพ่ือจดัท ารายละเอยีด งบลูกหนีค่้ารักษา UC-OP

รพ.สต.ส่งรายงานค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยประกนัสังคมประจ าเดือน
สสอ. เพ่ือจดัท ารายงานรายได้ค่ารักษาประกนัสังคม OP-เครือข่าย

รพ.สต.ส่งรายการ ยา/วสัดุคงคลงั (Stock Card)
สสอ. เพ่ือจดัท าสรุปมูลค่าใช้ไป
สสอ. จดัท า ทะเบียนคุมเงนิงบประมาณ UC
สสอ. จดัท าทะเบียนค่าเส่ือมราคา/ค่าเส่ือมราคาสะสมประจ าเดือน
สสอ. จดัท าทะเบียนคุมเงนินอกงบประมาณ (404)
สสอ. จดัท าสมุดเงนิสด(401)
สสอ. จดัท ารายงานเงนิคงเหลือประจ าวนั(407)
สสอ. จดัท ารายงานการรับ-จ่าย เงนิบ ารุง สอ.01

รพ.หนอง
บัว

คย์ีข้อมูล สมุดรายวนัรับ สมุดรายวนัจ่าย สมุดรายวนัทั่วไปใน
โปรแกรม winspeed 4.0 ส่ง CUP พร้อมเอกสารทะเบียนต่างๆ
ตรวจสอบและส่ง website กระทรวง

รพ.หนอง
บัววเิคราะห์สรุป งบทดลอง ประจ าเดือน ส่งให้ รพ.สต.

สสอ. เสนออนุมัตแิผนรับจ่ายประจ าปี

ขอรายละเอยีดเงนิเดือน/สวสัดกิารค่ารักษา/สวสัดกิารศึกษา/รายได้ต่างๆ เพ่ือ→
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ชาคริต  พรมทอง

แผนการปรับลด
ขั้นตอน

การเงนิการบัญชี

รพ.สต.จดัท าแผนรับจ่ายเงนิบ ารุงประจ าปี

สสอ.

รพ.สต.ออกใบเสร็จรับเงนิ
รพ.สต.เบิกจ่ายเงนิบ ารุง

บันทึกรายการรับ-จ่าย ประจ าวนั โดยโปรแกรม PCU MONEY
สสอ. ตดิต่อขอ Statement เพ่ือยืนยนัยอดบัญชีเงนิฝากธนาคาร/ จดัท างบเทียบ

ยอดเงนิฝากธนาคาร ประจ าเดือนรพ.สต.ส่งรายงาน สปภ 02/1 ผู้ป่วยนอก/PP)
สสอ. เพ่ือจดัท ารายละเอยีด งบลูกหนีค่้ารักษา UC-OP

รพ.สต.ส่งรายงานค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยประกนัสังคมประจ าเดือน
สสอ. เพ่ือจดัท ารายงานรายได้ค่ารักษาประกนัสังคม OP-เครือข่าย

รพ.สต.ส่งรายการ ยา/วสัดุคงคลงั (Stock Card)
สสอ. เพ่ือจดัท าสรุปมูลค่าใช้ไป
สสอ. จดัท า ทะเบียนคุมเงนิงบประมาณ UC
สสอ. จดัท าทะเบียนค่าเส่ือมราคา/ค่าเส่ือมราคาสะสมประจ าเดือน
สสอ. จดัท าทะเบียนคุมเงนินอกงบประมาณ (404)
สสอ. จดัท าสมุดเงนิสด(401)
สสอ. จดัท ารายงานเงนิคงเหลือประจ าวนั(407)
สสอ. จดัท ารายงานการรับ-จ่าย เงนิบ ารุง สอ.01

รพ.หนอง
บัว

คย์ีข้อมูล สมุดรายวนัรับ สมุดรายวนัจ่าย สมุดรายวนัทั่วไปใน
โปรแกรม winspeed 4.0 ส่ง CUP พร้อมเอกสารทะเบียนต่างๆ
ตรวจสอบและส่ง website กระทรวง

รพ.หนอง
บัววเิคราะห์สรุป งบทดลอง ประจ าเดือน ส่งให้ รพ.สต.

สสอ. เสนออนุมัตแิผนรับจ่ายประจ าปี

ขอรายละเอยีดเงนิเดือน/สวสัดกิารค่ารักษา/สวสัดกิารศึกษา/รายได้ต่างๆ เพ่ือ→
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พฒันำ
HIS

พฒันำ
HIS

พฒันำ ระบบ
คลงัขอ้มูล
อ ำเภอ

HDCHDC

เช่ือมโยงกบัโปรแกรมกำรเงิน



ชาคริต  พรมทอง

03ขั้นตอน
ปฏิบัตงิาน
พสัดุ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

13

รพ.สต. 1)จดัท าแผนจดัซ้ือจดัจ้างประจ าปี (ข้อ11)
2)น าเข้าแผนเงนิบ ารุงสสอ.เสนออนุมัตแิผนพสัดุประจ าปี (ข้อ11)

รพ.สต. ประกาศเผยแพร่แผนฯ (ข้อ11 วรรคสาม) X
สสอ.

ก ากบัการจดัหาพสัดุตามแผนฯ  / ปรับปรุง
เปลีย่นแปลงแผนฯ(ข้อ13)

รพ.สต. แจ้งความต้องการพสัดุ X

สสอ.
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะ(ข้อ21)
1) ก าหนดราคากลาง 2) ก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ 3) รายงานผล

สสอ.ท ารายงานขอซ้ือขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง(ข้อ22)

สสอ.ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกนั(ข้อ14-15)

สสอ.รายงานผลการพจิารณา(ข้อ55(4))/ขออนุมัตส่ัิงซ้ือส่ังจ้าง

สสอ.จดัท าและประกาศ ผู้ชนะการเสนอราคา 1) จดัท าสัญญา ต่างๆ (ถ้าม)ี 
2)จัดท าใบส่ังซ้ือ-จ้าง 3)ตรวจสอบหลกัประกนัสัญญา (ถ้าม)ี

รพ.
สต.

บริหารสัญญา   11.1 ส่งมอบ/ตรวจรับ X
11.2  เบิกจ่ายเงนิ X

บริหารพสัดุ          13.2 บันทึก
บริหารพสัดุ          13.3 เบิกจ่าย(ข้อ204,205,206)
บริหารพสัดุ          13.4 ยืม(ข้อ207,208,209,210,211)

บริหารพสัดุ          13.1 เกบ็(ข้อ203)

บริหารพสัดุ          13.5 ตรวจสอบ(ข้อ213)
บริหารพสัดุ          13.6 บ ารุงรักษา(ข้อ212)
บริหารพสัดุ          13.7 จ าหน่าย(ข้อ215) ,ซักซ้อม

รพ.
สต.

สสอ.
บริหารสัญญา11.3 ท ารายงานประชุมคณะกรรมการตรวจรับ

11.4รายงานผลการตรวจรับ(ข้อ175(4) , 176(6)
11.5รายงานผลการจดัซ้ือจดัจ้าง(ข้อ16)

ขำย
แลกเปล่ียน

โอน
แปลสภำพ/
ท ำลำย
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03
แผนการปรับ
ลดขั้นตอนงาน

พสัดุ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

13

รพ.สต. 1)จดัท าแผนจดัซ้ือจดัจ้างประจ าปี (ข้อ11)
2)น าเข้าแผนเงนิบ ารุงสสอ.เสนออนุมัตแิผนพสัดุประจ าปี (ข้อ11)

รพ.สต. ประกาศเผยแพร่แผนฯ (ข้อ11 วรรคสาม) X
สสอ.

ก ากบัการจดัหาพสัดุตามแผนฯ  / ปรับปรุง
เปลีย่นแปลงแผนฯ(ข้อ13)

รพ.สต. แจ้งความต้องการพสัดุ X

สสอ.
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะ(ข้อ21)
1) ก าหนดราคากลาง 2) ก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ 3) รายงานผล

สสอ.ท ารายงานขอซ้ือขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง(ข้อ22)

สสอ.ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกนั(ข้อ14-15)

สสอ.รายงานผลการพจิารณา(ข้อ55(4))/ขออนุมัตส่ัิงซ้ือส่ังจ้าง

สสอ.จดัท าและประกาศ ผู้ชนะการเสนอราคา 1) จดัท าสัญญา ต่างๆ (ถ้าม)ี 
2)จัดท าใบส่ังซ้ือ-จ้าง 3)ตรวจสอบหลกัประกนัสัญญา (ถ้าม)ี

รพ.
สต.

บริหารสัญญา   11.1 ส่งมอบ/ตรวจรับ X(กรรมการตรวจรับ)

11.2  เบิกจ่ายเงนิ X(ด้านการเงิน)

บริหารพสัดุ          13.2 บันทึก
บริหารพสัดุ          13.3 เบิกจ่าย(ข้อ204,205,206)
บริหารพสัดุ          13.4 ยืม(ข้อ207,208,209,210,211)

บริหารพสัดุ          13.1 เกบ็(ข้อ203)

บริหารพสัดุ          13.5 ตรวจสอบ(ข้อ213)
บริหารพสัดุ          13.6 บ ารุงรักษา(ข้อ212)
บริหารพสัดุ          13.7 จ าหน่าย(ข้อ215) ,ซักซ้อม

รพ.
สต.

สสอ.
บริหารสัญญา11.3 ท ารายงานประชุมคณะกรรมการตรวจรับ

11.4รายงานผลการตรวจรับ(ข้อ175(4) , 176(6)
11.5รายงานผลการจดัซ้ือจดัจ้าง(ข้อ16)

ขำย
แลกเปล่ียน

โอน
แปลสภำพ/
ท ำลำย



ชาคริต  พรมทอง

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านห้วยวารีใต้
รับผิดชอบ 4หมู่บ้ำน
690 หลังคำเรือน
ปชก.3,475 คน



ชาคริต  พรมทอง

ประชุม จนท.เพื่อวำงแผนด ำเนินงำน

ติดตั้งโปรแกรม PCU Money
บันทึกข้อมูลย้อนหลัง 
ตุลำคม 2562 – มกรำคม 2563

➢ รพ.สต. ส่งข้อมูลให้ สสอ.ใน
การบันทึกข้อมูลทาง Line
(เริ่ม กุมภาพันธ์ 2563)



ชาคริต  พรมทอง

➢แบบเกบ็ข้อมูลบันทกึระยะเวลา



ชาคริต  พรมทอง

เวลำเหลือที่ได้จำกกำรด ำเนินโครงกำรลดภำระงำน
1. นำยสมบูรณ์  แทนเจริญ ผอ.รพ.สต. มีเวลำเหลือจำกกำรไม่ต้องท ำกำรเงิน ท ำให้มีเวลำลงพื้นที่และ

มำช่วยงำนรักษำพยำบำลและงำนส่งเสริมสุขภำพมำกขึ้น
2. นำงพัชรี  แทนเจริญ พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร มีเวลำเหลือจำกกำรท ำพัสดุ ท ำให้มีเวลำลงพื้นที่

ติดตำมเยี่ยมบ้ำนและงำนส่งเสริมสุขภำพมำกขึ้น
3. นำงสุภำภรณ์ กฤษณพันธ์ พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร ได้รับผลต่อเนื่องจำกที่เจ้ำหน้ำที่กำรเงินและ

เจ้ำหน้ำที่พัสดุลดภำระงำน จึงท ำให้สำมำรถไปรับผิดชอบงำนบนสสอ.หนองบัวและไปช่วยรำชกำรที่สสอ.หนองบัวได้ 
สัปดำห์ละ2 วัน

4. นำงปัทมพร พวงแก้ว เจ้ำพนักงำนทันตสำธำรณสุข  ลดเวลำในกำรตรวจสอบกำรเบิกจ่ำยยำและ
เวชภัณฑ์มิใช่ยำ และมีเวลำไปรับผิดชอบเป็นจนท.ทันตสำธำรณสุข(หมุนเวียน)มำกขึ้น



ชาคริต  พรมทอง

สรุปโครงการลดภาระงาน Back Office ใน รพ.สต. (Initiative Management Model :IMM) 
อ าเภอหนองบัว 15 รพ.สต.

20

Purpose

Process

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร
และติดตำมประเมินผล

1. เพ่ือลดเวลาการท างานและ
เพิ่มประ สิทธิภาพงานของ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่
เกีย่วกบัการเงนิ และพสัดุ
2.เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีเวลาในการ
ดูแลสุขภาพประชาชนเพิ่มขึ้น
ผู้รับบริการมคีวามพงึพอใจ

ขั้น 1 1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนโครงการ

2. มีการประชุมชี้แจงโครงการ 

ขั้น 2 1. มีแผนการด าเนินงาน 

2. มีการด าเนินงานตามแผนงาน 

ขั้น 3 1. มีการเก็บข้อมูลเพ่ือแสดงให้เห็นถึงระยะเวลาที่เพิ่มขึ้น

2. มีการเก็บข้อมูลการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้าน

การเงิน และพัสดุ
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เสียงสะทอ้นจำกพ้ืนท่ี

ประโยชน์ของโครงกำร

- เป็นโครงกำรที่ดี สำมำรถลดภำระงำนโดย
เฉพำะงำนด้ำนกำรเงิน และพัสดุ

- ลดควำมเสี่ยงในกำรจัดท ำเอกสำร

- ลดเวลำและค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปส่ง
เอกสำร หรือแก้ไขเอกสำร

ข้อเสนอแนะ

- ควรมีกำรสนับสนุนงบประมำณให้ศูนย์เพื่อ
ควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร 

- ควรมีกำรก ำหนดกรอบต ำแหน่ง พนักงำน
รำชกำร ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและพัสดุ  
ไว้ใน สสอ.

- กำรบันทึกข้อมูลภำระงำน time dialy
รำยบุคคล มีรำยละเอียดค่อนข้ำงมำกและ
ยำกแก่กำรบันทึกควรมีแบบจัดเก็บที่ง่ำย 
และสะดวก ไม่เป็นภำระเจ้ำหน้ำที่

ขวัญก ำลังใจ

- ควรมีกำรบรรจุข้ำรำชกำรในระดับ    
รพ.สต.เพิ่มมำกขึ้น เช่น นักวิชำกำร
สำธำรณสุข เจ้ำพนักงำนทันตสำธำรณสุข
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สวสัดี


