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รอ้ยละความส าเร็จของสว่นราชการในสงักดั สป.ทีด่ าเนนิการพฒันา
คณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐัผา่นเกณฑท์ีก่ าหนด 

รอ้ยละของ รพ. สงักดักระทรวงสาธารณสขุมคีณุภาพมาตรฐานผา่น
การรบัรอง HA  ข ัน้ 3 

เขตสขุภาพมกีารด าเนนิงาน Digital Transformation 

มกีารใช ้Application ส าหรบั PCC ใน PCC ทกุแหง่ 

รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิระดบั 7  
≤ รอ้ยละ 4 

รอ้ยละของเขตสขุภาพทีม่กีารบรหิารจดัการก าลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

จ านวนหนว่ยงานทีเ่ป็นองคก์รแหง่ความสขุ  

รอ้ยละของเขตสขุภาพทีม่นีวตักรรมการบรหิารจดัการ 

รอ้ยละของหนว่ยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
ผา่นเกณฑก์ารประเมนิ ITA 

ระดบัความส าเร็จของหนว่ยงานสงักดั สป. มรีะบบการตรวจสอบภายใน 
ควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งระดบัจงัหวดั 

HRH Transformation  

Digital Transformation 

Financial Management 

Quality Organization  

เขตสขุภาพ 

ระบบธรรมาภบิาล 



ตวัชีว้ดัที ่1  
รอ้ยละของเขตสขุภาพทีม่กีารบรหิารจดัการก าลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ตวัชีว้ดัที ่2  
จ านวนหนว่ยงานทีเ่ป็นองคก์รแหง่ความสขุ  
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ก ำแพงเพชร นครสวรรค ์ พิจิตร ชัยนำท อุทัยธำนี เขตสุขภำพ 

1,533 2,338 1,387 944 1,009 7,211 

62 35 6 57 40 200 

ไม่มี/
หมดอำย ุ

กำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ 
มีระบบกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

1 
1.1 ข้อมูลบุคลำกรสำธำรณสุขเป็นปัจจุบัน 

(ปี 2562 ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลในระบบ HROPS 3 ชุดข้อมูล) 

ใบประกอบวิชำชีพ (13 สำยงำน) ≥ 95% 

5 

5 5 

5 

1.2 รำยงำนสถิติก ำลังคน 

สถิติก ำลังคน 

กำรสูญเสีย 

ข้อมูลต ำแหน่ง 

ต ำแหน่งว่ำง 

1.3 กำรใช้ประโยชน์จำก
ข้อมูล 

กำรบริหำรต ำแหน่ง 

สนับสนุนกำรตัดสินใจของ

ผู้บริหำร 

กำรวำงแผนก ำลังคน 

กำรวิเครำะห์ภำระงำน 

96.1 % 98.5 % 99.6 % 94.3 % 96.2 % 97.3 % 



คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล CHRO  

กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 

แผนปฏิบัติกำร HR ประจ ำปี 

แผนควำมก้ำวหน้ำ แผนสรรหำ 

แผนพัฒนำ 

มีแผนบริหำรต ำแหน่งและแผนด้ำนอื่นๆ 2 

มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน 3 
ร้อยละของต ำแหน่งว่ำงลดลงคงเหลือ (ข้ำรำชกำร + พนักงำนรำชกำร) ≤ 3% 
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2,074 3,228 1,946 1,360 1,475 10,083 

27 82 35 30 36 210 

ต ำแหน่ง… 
ต ำแหน่งใช้ 

* ทั้งต ำแหน่งที่จังหวัดด ำเนินกำรเอง 
+ เขต + ส่วนกลำงบริหำรจัดกำร 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2,148 2,993 1,904 1,293 1,404 9,742 

944 1,723 747 686 618 4,718 

ส่วนขำด 
มีอยู่จริง 

บุคลำกรสำธำรณสุขเพียงพอ (10 สาย
งาน) ≥ 71% 

4 

* เมื่อเทียบกรอบอัตรำก ำลังขั้นสูง ณ วันที่ 9 ส.ค..62 

1.3 % 2.5 % 1.8 % 2.2 % 2.4 % 2.0 % 

69.5 % 65.3 % 71.8 % 65.3 % 69.4 % 67.4 % 



ตัวชี้วัดที่ 3.1 : ร้อยละของเขตสุขภำพที่มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ  

สูตรกำรค ำนวณ : 
ร้อยละของเขตสุขภำพทีม่ีกำรบริหำร 

จัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ ≥ 70% 

จ ำนวนเขตสุขภำพที่มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ (>ร้อยละ 
70 ของจังหวัดภำยในเขตสุขภำพที่มีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่มี
ประสิทธิภำพ (ได้คะแนนมำกกว่ำ 70 คะแนน) 

12 เขตสุขภำพ 

x  100 

(ต้องได้คะแนนรวม ≥ 70 
คะแนน) 

= 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

เขตสุขภำพ 

อุทัยธำนี 

ชัยนำท 

พิจิตร 

นครสวรรค ์

ก ำแพงเพชร 
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คะแนน
ได้ 

แผนควำมก้ำวหน้ำไม่ชัดเจน, บุคลำกร
เพียงพอ ≤ 71%  

แผนควำมก้ำวหน้ำไม่ชัดเจน, บุคลำกร
เพียงพอ ≤ 71%  

แผนควำมก้ำวหน้ำไม่ชัดเจน, บุคลำกร
เพียงพอ ≤ 71%  

แผนควำมก้ำวหน้ำไม่ชัดเจน 

แผนควำมก้ำวหน้ำไม่ชัดเจน, บุคลำกร
เพียงพอ ≤ 71%  



ค่ำเฉลี่ยควำมสุขรวมของบุคลำกร (Happinometer) ≥ 70% ค่ำเฉลี่ยสุขภำวะรวมขององค์กร (Happy Public organization Index) 
 ≥ 70%  

ก ำแพงเพชร 
63.5% 

นครสวรรค์ 
64.6% 

ชัยนำท 
63.7% 

พิจิตร 

 65.3% 

อุทัยธำนี 
62.5% 

ก ำแพงเพชร 
56.3% 

นครสวรรค์ 
57.2% 

ชัยนำท 
58.1% 

พิจิตร 
58.6% 

อุทัยธำนี 
53.4% 

จ ำนวนหน่วยงำนที่เป็นองค์กรแห่งควำมสุข (Happy Organization) จังหวัดละ 1 แห่ง 



โรงพยำบำลไทรงำม 
จ.ก ำแพงเพชร 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเมืองฯ จ.ชัยนำท 

โรงพยำบำลทัพทัน 
จ.อุทัยธำนี 

โรงพยำบำลวังทรำยพูน จ.พิจิตร 
เครือข่ำยบริกำรสุขภำพอ ำเภอชุมแสง จ.นครสวรรค์ 



ตวัชีว้ดัที ่3 
เขตสขุภาพมกีารด าเนนิงาน Digital Transformation 

ตวัชีว้ดัที ่4  
มกีารใช ้Application ส าหรบั PCC ใน PCC ทกุแหง่ 



เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transformation เพื่อก้าวสูก่าร
เป็น Smart Hospital 

ระดับ ตัวชี้วัด รายการข้อมูล 

ก า
แพ

งเพ
ชร

 

ชัย
นา
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นค
รส

วร
รค

์ 

พิจ
ิตร

 

อุท
ัยธ

าน
 ี ภาพรวมเขต 

54 
โรงพยาบาล 

1 

Smart Tool:    เขต
สุ ข ภ า พ มี ก า ร
ด าเนินงาน Digital 
Transformation 
เพื่ อ ก้ า วสู่ ก า ร เป็ น 
Smart Hospital
ระดับ 1 

โรงพยาบาลต้องมีการใช้
ระบบคิวอิเล็กทรอนิกส์ 
และมีระบบการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลตาม

มาตรฐาน เช่น HIS 
Gateway จึงจะผ่านเกณฑ์

ระดับ 1 

ระบบคิว  

12/12 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

 12/12 

ระบบคิว  

8/8 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

 8/8 

ระบบคิว 

5/14 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

9/14 

ระบบคิว 

9/12 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

6/12 

ระบบคิว  

7/8 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

6/8 

ระบบคิว 

41/54 
  

เชื่อมต่อ HIS 
Gateway 

41/54 

2 

Smart Service:  เขต
สุ ข ภ า พ มี ก า ร
ด าเนินงาน Digital 
Transformation 
เพื่ อ ก้ า วสู่ ก า ร เป็ น 
Smart Hospital
ระดับ 2 

โรงพยาบาลต้องผ่านเกณฑ์
ระดับ 1 และม ีSmart 

Service เรื่อง การใช้ใบสั่ง
ยาในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ จึงจะผ่าน
เกณฑ์ระดับ 2 

  

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส ์

12/12 
 
 

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส ์

8/8 
 

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส์ 

14/14 
 

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส์ 

12/12 
 

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส์ 

8/8 
 

ใบสั่งยา
อิเล็กทรอนิกส์ 

54/54 
  



เขตสุขภาพมีการด าเนินงาน Digital Transformation เพื่อก้าวสูก่ารเป็น 
Smart Hospital 

ล า
ดับ 

ตัวชี้วัด 
รายการ
ข้อมูล 
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 ี ภาพร

วม
เขต 

1 
  
  

รพศ./รพท. 
ผ่ า น ระดั บ 
2 
ร้ อ ย ล ะ 
100 

เป้าหมาย 1 1 1 1 1 5 
ผลงาน 1 1 1 1 1 5 

อัตรา/ร้อย
ละ 

100 100 100 100 100 100 

2 
  
  

รพช .  ผ่ าน
ร ะ ดั บ  2 
ร้อยละ 50 

เป้าหมาย 11 7 13 11 7 49 
ผลงาน 11 7 4 5 5 32 

อัตรา/ร้อย
ละ 

100 100 30.8 45.5 71.4 65.3 

        ภ า พ ร ว ม เ ข ต
สุ ข ภ า พ ที่  3  ตั ว ชี้ วั ด 
DigitalTransformation 
รพศ/รพท ท าผลงานได้
ร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์
ที่ร้อยละ 100  
  รพช ท าผลงานได้ร้อย
ละ 65.3 ผ่ าน เกณฑ์ที่
ร้อยละ 50  



เป้ำหมำย:จังหวัดก ำแพงเพชร(จังหวัดน ำร่อง)มีกำรใช้ 
PCC Link ใน PCC ทุกแห่ง 

กำรด ำเนินกำร : หน่วยบริกำรในจังหวัด
ก ำแพงเพชร ด ำเนินกำรติดตั้งใช้งำน PPC Link 
56 แห่งจำกเป้ำหมำยติดตั้ง 56 แห่ง 

จ ำนวนทีม PCC 

ทั้งหมด 56 ทีม 
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ภำพรวม 

จังหวัด 

  

ทีม PCC ทั้งหมด 30 1 1 2 2 2 3 3 5 2 3 2 56 

ทีม PCC ที่มีกำรใช้     

PCC Link 
30 1 1 2 2 2 3 3 5 2 3 2 56 

คิดเป็นร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 



ตวัชีว้ดัที ่5  
รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิระดบั 7  ≤ รอ้ยละ 4 



 
 

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังสุขภำพ (Financial  Management) 
ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของหน่วยบริกำรที่ประสบภำวะวิกฤตทำงกำรเงินระดับ 7 < ร้อยละ 4 

 
 

ไม่พบหน่วยบริกำรที่มีภำวะ 
วิกฤติทำงกำรเงินระดับ 7 Risk 7 scoring Plus เดือน มิถุนำยน_2562 

  A A- B B- C C- D F   

0   โพธิ์ประทับช้ำง(พจ.),  
ไทรงำม(กพ.), วัง
ทรำยพูน(พจ.), 
อุทัยธำนี(อน.),  

9 แห่ง 13 แห่ง 8 แห่ง     0 

1       5 แห่ง 
หนองบัว(นว.), 
หนองฉำง(อน.),  

หนองมะโมง(ชน.), ตำกฟ้ำ
(นว.), วชิรบำรมี(พจ.), ดง

เจริญ(พจ.),  
    1 

2         
บ้ำนไร่(อน.), ลำน

สัก(อน.),  
ชุมแสง(นว.), โพทะเล

(พจ.),  
    2 

3         
ตำคลี(นว.), ท่ำ

ตะโก(นว.),  
      3 

4     
บำงมูลนำก(พจ.), 

ทับคล้อ(พจ.),  
    ลำดยำว(นว.),      4 

5                 5 

6                 6 

7                 7 

  A A- B B- C C- D F   



สรุประดบัวิกฤติทางการเงินเขตสุขภาพท่ี 3 ณ   30 มิถุนายน 62 
สรุประดับวกิฤติทางการเงินเขตสุขภาพที ่3 ณ เดือนมถุินายน_2562 

ระดับวกิฤติ ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 รวม 

ก าแพงเพชร 12 0 0 0 0 0 0 0 12 

ชัยนาท 5 3 0 0 0 0 0 0 8 
นครสวรรค์ 7 3 1 2 1 0 0 0 14 

พจิิตร 5 4 1 0 2 0 0 0 12 
อทุยัธานี 5 1 2 0 0 0 0 0 8 
รวมเขต 34 11 4 2 3 0 0 0 54 
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ระดบั 0 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 ระดบั 6 ระดบั 7 

รวมเขต 



คาดการณร์ะดบัวกิฤต ิ ณ กนัยายน 2562 

บางมูกนาก/
สากเหล็ก 

ท่าตะโก/บ้านไร่/
ลานสัก/โพทะเล/

วชริบารมี 

ตาคลี/ไพศา
ลี/ลาดยาว/
ทบัคล้อ 

15 

13 

9 

6 

0 

2 

4 

5 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

ระดับ 0 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 ระดับ 7 



จังหวัด ทั้งหมด ผ่ำน ร้อยละ ไม่ผ่ำน ร้อยละ หน่วยบริกำรที่ผ่ำน 

ก ำแพงเพชร 12 1 8.33 11 91.67 ไทรงำม 

ชัยนำท 8 0 0.00 8 100.00 

นครสวรรค์ 14 0 0.00 
 

14 100.00 
 

พิจิตร 12 4 33.33 8 66.67 โพธิ์ประทับช้ำง/วังทรำยพูน/
บำงมูลนำก/ทับคล้ำ 

อุทัยธำนี 8 1 12.5 7 87.5 อุทัยธำนี 

รวม 54 6 11.11 48 88.89 
ไม่ผ่านเกณฑ ์ 

60 % 

 

 

มาตรการ เร่ืองตดิตามก ากับด้วยประสิทธภาพทางการเงนิ  ร้อยละของหน่วย
บริการทีผ่่านเกณฑป์ระเมนิ 7 Plus  Efficiency  >  5 ตัว    ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

 



 
มาตรการ เรือ่งตดิตามก ากบัดว้ยแผนทางการเงนิ (PlanfinManagement) 

 รอ้ยละของหน่วยบรกิารมผีลตา่ง ของแผนและผลของรายได ้ไมเ่กนิรอ้ยละ 5 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยสงูกวา่หรอืตํา่กวา่แผนไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 5) (ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 70) 

 
ณ กมุภาพนัธ ์2562 

 (5.00)

 -

 5.00

 10.00

ก าแพงเพชร ชยันาท นครสวรรค ์ พิจิตร อทุยัธานี 

 6.13  
 6.49  

 8.63  

 7.15  

 1.41  

 2.36  

 (0.45) 

 2.00  

 (1.73) 
 (2.51) 

รายได ้ ค่าใชจ้่าย 



หน่วยบรกิารทีม่ผีลตา่ง ของแผนและผลของ รายจา่ย 
เกนิ รอ้ยละ 5 

ก าแพงเพชร 

•คลองลาน 
•ขาณุฯ 
•พรานกระต่าย 

ชัยนาท 

•มโนรมย ์
• เนินขาม 

พจิติร 

•สามง่าม 
•สากเหล็ก 



 
ปัญหา/ข้อจ ากดั   

 
 

1. การควบคุมดา้นรายจ่ายทีไ่ม่เป็นไปตามเกณฑแ์ผน Planfin 
ของโรงพยาบาลบางแหง่  

2. ศูนยจ์ัดเก็บรายได ้ด าเนินไดไ้ม่เตม็ประสิทธิภาพ 

3. เจ้าหน้าทีด่า้นการเงนิและบัญชีส่วนใหญ่เป็นลูกจ้างและมีการ
ลาออกงา่ย ท าใหร้ะบบบัญชีของหน่วยบริการขาดคุณภาพ 
  

 



ปัจจัยส ำคัญ 
ที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนส ำเร็จ  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. กำรวำงระบบกำรเงินกำรคลังที่ดี เพื่อเป็น 
นโยบำยน ำไป สู่กำรปฏิบัติ 
2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน
กำรคลัง  
3. กำรบริหำรงบประมำณแบบยืดหยุ่นและมีกำร
ช่วยเหลือกัน ในระดับจังหวัด (เกลี่ยเงิน) 
4. บริหำรควำมเสี่ยงร่วมในระดับCUP 
5. วินัยกำรเงินกำรคลังที่ดี 
6. มีกำรพัฒนำทักษะทีม CFO 
7. ทีม  เฝ้ำระวัง/ก ำกับ/ติดตำม หน่วยบริกำรที่มี
ภำวะเสี่ยง และรำยงำนผู้บริหำรให้ทรำบ
สถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชิด 

1. กำรพัฒนำระบบควำมเชื่อมโยงของข้อมูล และระบบ
สอบทำนข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ 
2. พัฒนำประสิทธิภำพศูนย์เรียกเก็บรำยได้ 
3. พัฒนำศักยภำพ และควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง เพื่อสร้ำงควำม
เข้มแข็งในระดับ CUP 
4. เพิ่มประสิทธิภำพกำรวำงระบบควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบ ในกำรปฏิบัติงำน ตำมระเบียบและข้อก ำหนด 
ของทำงรำชกำร  
5. ด้ำนคุณภำพบัญชี ระดับเขตควรจัดอบรมให้นักบัญชี
ทุกโรงพยำบำล นักบัญชีจังหวัด และนักบัญชีของเขต 
เข้ำใจรูปแบบกำรบันทึกบัญชี เพื่อให้เป็นรูปแบบที่
ถูกต้อง เพื่อจะให้กำรวิเครำะห์ Risk Score มีควำมถูก
ต้องใกล้เคียงควำมเป็นจริงมำกที่สุด  
 



ตวัชีว้ดัที ่6  
รอ้ยละของ รพ. สงักดักระทรวงสาธารณสขุมคีณุภาพมาตรฐาน 

ผา่นการรบัรอง HA  ข ัน้ 3 

ตวัชีว้ดัที ่7 
รอ้ยละความส าเร็จของสว่นราชการในสงักดั สป.ทีด่ าเนนิการพฒันาคณุภาพ 

การบรหิารจดัการภาครฐัผา่นเกณฑท์ีก่ าหนด 



ตัวช้ีวดั : ร้อยละโรงพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3   

เกณฑ์เป้าหมาย 
รพท. ร้อยละ 100  รพช. ร้อยละ 90 

ผลการด าเนินงาน 
    รพท. ร้อยละ 100   รพช. ร้อยละ 88.10 

100 100 
92.31 

71.42 

60.00 

88.10 

 รพช.ผา่นการรับรอง HA (42 แหง่ ผา่น 37 แหง่) 

80.95 80.95 
85.71 

88.10 
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รพศ รพท รพ.สงักดักรม ผา่น HAข ัน้ 3 

 รพช.ผา่นการรับรอง HA (รวม 42 แหง่) 

รพท.ผา่นการรับรอง HA (รวม 5 แหง่) 

 รพ.สงักดักรมสขุภาพจติ  



ตัวช้ีวดั : ร้อยละโรงพยาบาลมีคุณภาพมาตรฐานผ่านการรับรอง HA ขั้น 3   

ขอ ACC 2562 

RE - ACC ปี 2563 

RE - ACC ปี 
2564 

จ.ชัยนำท        รพ.มโนรมย์ (ส่งเอกสำรขอ Acc ) รพ.สรรพยำ(ส่งเอกสำรขอ Acc 15 มีค.62) 
จ.อุทัยธำนี      รพ.หนองขำหย่ำง (ส่งเอกสำร สค.) รพ.ห้วยคต (ส่ง SAR 8 พค.62) 
จ.นครสวรรค์    รพ.โกรกพระ (3e)    5 รพ. 

รพ.คลองลำน รพ.ทุ่งโพธ์ทะเล  รพ.ปำงศิลำทอง รพ.ทรำยทองวัฒนำ รพ.ลำนกระบือ รพ.ชัยนำทนเรนทร   
รพ.ลำดยำว รพ.ท่ำตะโก  รพ.ไพศำลี รพ.ตำกฟ้ำ รพ.ตำคลี 11 รพ. 

RE - ACC ปี 2565 

RE - ACC ปี 2562 

รพ.ก ำแพงเพชร รพ.ไทรงำม รพ.วัดสิงห์ รพ.สรรคบุรี รพ.หันคำ รพ.เก้ำเลี้ยว  
รพ.ชุมแสง รพ.พยุหะคีรี รพ.แม่วงศ์ รพ.หนองบัว รพ.บรรพตพิสัย รพ.โพทะเล  

รพ.วังทรำยพูน รพ.บำงมูลนำก รพ.ลำนสัก  15 รพ. 

รพ.พรำนกระต่ำย รพ.บึงสำมัคคี  รพ.คลองขลุง รพ.ขำณุวรลักษณ์  
รพ.สำมง่ำม รพ.ทับคล้อ รพ.วชบิำรมี รพ.โพธิ์ประทับช้ำง  
รพ.สว่ำงอำรมณ์  รพ.ทัพทัน รพ.บ้ำนไร่ รพ.อุทัยธานี  12 รพ. 

รพ.สวรรค์ประชำรักษ์ รพ.พิจิตร รพ.หนองฉำง  
รพ.สมเด็จพระยุพรำชตะพำนหิน   4 รพ.  

กลุ่มโรงพยำบำล เขตสุขภำพที่ 3 ขอ Accreditation  Re-accredit  



ตัวชี้วัด : ร้อยละโรงพยำบำลมีคุณภำพมำตรฐำนผ่ำนกำรรับรอง HA ขั้น 3   

ควำมเสี่ยงต่อกำรท ำให้กำรขับเคลื่อนนโยบำย 
1.บุคลำกรมอง HA เป็นภำระงำนที่เพิ่มและ
ขำดกำรเสริมแรงจูงใจ 
2. มุ่งเตรียมโรงพยำบำลเฉพำะใกล้เวลำ
หมดอำยุกำรรับรอง  ท ำให้กำรพัฒนำคุณภำพ
ขำดควำมต่อเนื่อง 
3. ขำดกำรรวบรวมข้อมูลส ำคัญที่แสดงผลกำร
ด ำเนินงำน ซึ่งเป็นอุปสรรคในกำรน ำมำเป็น
องค์ประกอบใน กำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองประกอบกำรยื่นค ำขอ ACC  Re - acc  
4. กำรเตรียมผู้ประสำนงำนคุณภำพในช่วง
กำรเปลี่ยนผ่ำนผู้รับผิดชอบงำนศูนย์พัฒนำ
คุณภำพในหลำย โรงพยำบำลอันเนื่องมำจำก
ใกล้เกษียณอำยุรำชกำร ขอเปลี่ยนย้ำยงำน 
5.ขำดงบประมำณสนับสนุนกำรพัฒนำ 

ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดต้ังกลุ่มงานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล ใน
โรงพยาบาลชุมชนและก าหนดต าแหน่งความก้าวหน้าใน
สายงาน 
2. การสนับสนุนงบประมาณจากส่วนกลาง  ในการพัฒนา
ในรูปแบบเครือข่ายในพ้ืนท่ี Quality learning network 
: QLN 

3. การจัดสรรงบประมาณระดับเขต เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ การเรียนรู้เครื่องมือคุณภาพ เช่น Driver Diagram  
Risk Register การประเมินตามมาตรฐาน(ฉบับท่ี 4 ) 
โดยคณะกรรมการทีมพี่เลี้ยงระดับเขต  
4. การสนับสนุนงบประมาณการเยี่ยมส ารวจจากส่วนกลาง
โดยให้ สรพ. เรียกเก็บจากส่วนกลาง (กระทรวง
สาธารณสุข) โดยตรง 



ตัวช้ีวดั เป้าหมาย ผลงาน ไตรมาส 3/2562 

ระดบัความส าเร็จของการพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการPMQA 
(ร้อยละ 40) 

สสจ.  5 แห่ง 
สสอ. 54แห่ง 

ด าเนินการและส่งงานเข้า
ระบบได้ตามก าหนด 

สสจ. 1 แห่ง (100%) 
สสอ. 54 แห่ง (100%) 

ตวัชีว้ดัที ่7  : รอ้ยละความส าเร็จของสว่นราชการในสงักดั สป.ทีด่ าเนนิการ 
พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐัผา่นเกณฑท์ีก่ าหนด 

ประเดน็ทีพ่บจากการตรวจราชการ 
 การประเมินเชิงปริมาณ  พบว่า หน่วยงานทุกแห่งมีการ รายงานในระบบได้ทันเวลา  
 การประเมินเชิงคุณภาพ พบว่า บางหน่วยงาน ยงัมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนและมีการรายงานผดิแบบฟอร์มที่ก าหนด  
 การด าเนินการ PMQA ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหาร ประกาศเป็นนโยบาย ให้ความส าคญั และมีเครือข่ายที่ให้

ความร่วมมือในการด าเนินงาน  

ความเสีย่ง 

 1. การรายงานผลเป็นการวดัข้อมูลเชิงปริมาณ ตามแนวทางด าเนินการ 4 ขั้นตอน (แบบ Check Sheet)  
พบว่า ยงัมคีวามเข้าใจคลาดเคล่ือนในแบบฟอร์มและการน าส่งข้อมูลในเวบ็ไซด์ ฯ 
2. การเรียนรู้กระบวนการด าเนินงานพฒันาองค์กรตามแนวคดิ PMQA ร่วมกนัระหว่างผู้บริหาร และทมีน า 
รวมถึงผู้ปฏิบตัิงานทีเ่กีย่วข้อง ยงัขาดการมส่ีวนร่วมคดิออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ร่วมวเิคราะห์ 
จัดท าและวางแผนพฒันาในทุกกระบวนงานอย่างต่อเน่ือง 



ข้อเสนอแนะต่อหน่วยรับตรวจ 
- เพิ่มการมีส่วนร่วมของ คณะกรรมการ / คณะท างาน ฯ และบุคลากรขององคก์ร ตั้งแต่ระดบั 
       ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน      
-  เนน้การพฒันาเป็นทีม ในกระบวนการขบัเคล่ือน PMQA อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการ

เรียนรู้และมีความเขา้ใจในกระบวนการ PMQA จากการลงมือปฏิบติั เห็นคุณค่า และไม่มอง PMQA 
เป็นภาระ 

• ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย /ต่อส่วนกลาง  
1. สร้างทมีพีเ่ลีย้งเครือข่ายพฒันาคุณภาพ PMQA ระดบัเขต ทีม่รีะดบัผู้บริหารน าทมี 
เพ่ือให้เกดิการแลกเปลีย่นเรียนรู้กระบวนการด าเนินงานระหว่างผู้ปฏิบัตใิห้มคีวามเข้าใจ
มากขึน้ 
2. พฒันาทักษะ Coaching และ จัดกระบวนการ sharing Tacit Knowledge ทมีพีเ่ลีย้ง
เครือข่ายพฒันาคุณภาพ PMQA ระดบัเขต / ประเทศ 
3.ปรับระบบการรายงาน บันทกึข้อมูลในระบบ ให้ง่าย สะดวกขึน้ไม่เสียเวลานาน และ
พฒันาและส่ือสารสร้างความเข้าใจในระบบ 



ตวัชีว้ดัที ่9 
รอ้ยละของหนว่ยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 

ผา่นเกณฑก์ารประเมนิ ITA 

ตวัชีว้ดัที ่10 
ระดบัความส าเร็จของหนว่ยงานสงักดั สป. มรีะบบการตรวจสอบภายใน  

ควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งระดบัจงัหวดั 



1. สสจ. 5 แห่ง  2. รพศ. 1 แห่ง 3. รพท. 4 แห่ง   
4. รพช. 49 แห่ง 5. สสอ. 54 แห่ง รวมจ ำนวน 113 แห่ง  

กำรตรวจรำชกำร ITA รอบที่ 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จังหวัดในเขตสุขภำพที่ 3 

Formular  
ข้อ EB 1 – EB 26 

 
การประเมินรอบไตรมาสที ่3 
:  ประเมินตนเองตามแบบ
ส ารวจ หลักฐานเชิงประจักษ์    
ข้อ EB 1 – EB 26  
 

    เป้ำหมำย 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

4 ข้อ ระดับ 5 

4 (5) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จำกกำรตรวจ
ประเมิน ITA หน่วยงำนในสังกัดเขตสุขภำพที่ 3 
จ ำนวน 113 หน่วยงำน พบว่ำ ได้คะแนนเกิน 
ร้อยละ 85 จ ำนวน 98 หน่วยงำน (คิดเป็นร้อยละ 
86.72) และ ได้คะแนนไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 85 
จ ำนวน 15 หน่วยงำน (คิดเป็นร้อยละ 13.27)  



100% 

0% 

ส านักงานสาธารณสุขจงัหวัด (สสจ.) 

ผ่าน (5 แห่ง) 

ไมผ่่าน (0 แห่ง) 80% 

20% 

โรงพยาบาลศูนย/์ทั่วไป 
(รพศ./รพท.) 

ผ่าน (4 แห่ง) 

ไมผ่่าน (1 แห่ง) 

85% 

15% 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ (สสอ.) 

ผ่าน (46 แห่ง) 

ไมผ่่าน (8 แห่ง) 
88% 

12% 

โรงพยาบาลชุมชน (รพช.) 

ผ่าน (43 แห่ง) 

ไมผ่่าน (6 แห่ง) 

ผลกำรตรวจรำชกำร ITA รอบที่ 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  
จังหวัดในเขตสุขภำพที่ 3 ผ่ำนเกณฑ์ ITA ในไตรมำส 3 (ร้อยละ 85 ขึ้นไป) 



เป้าหมายต้องผ่าน 85 
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เป้าหมายต้องผ่าน 85 
คะแนน 

100 
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โรงพยำบำลศูนย/์ทั่วไป (รพศ./รพท.) 

รพ.สวรรคป์ระชารกัษ ์

รพ.ก าแพงเพชร 

รพ.พจิิตร 

รพ.ชยันาทนเรนทร 

รพ.อทุยัธานี 



โรงพยำบำลชุมชน (รพช.) 
ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 85) ในไตรมาสท่ี 3  

คะแนน นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร ชัยนำท อุทัยธำนี 

100 เก้ำเลี้ยว,ชุมตำบง 
โกรกพระ,ตำคลี 
ชุมแสง,ท่ำตะโก 
ตำกฟ้ำ,พยุหะคีรี 
ลำดยำว,หนองบัว 

โกสัมพีนคร 
บึงสำมัคคี 

สมเด็จพระยุพรำชฯ 
ดงเจริญ,บึงนำรำง 

บำงมูลนำก 
โพทะเล,วชิรบำรม ี
โพธิ์ประทับช้ำง 

สำกเหล็ก,สำมง่ำม 

มโนรมย์ 
สรรพยำ 

หนองมะโมง 

ทัพทัน 
บ้ำนไร ่

สว่ำงอำรมณ์ 
หนองฉำง 
ห้วยคต 

96.15 - คลองขลุง 
พรำนกระต่ำย 

ทับคล้อ เนินขำม 
สรรคบุรี 
หันคำ 

- 

92.31 แม่วงก์ ปำงศิลำทอง วังทรำยพูน วัดสิงห์ - 

88.46 - ทรำยทองวัฒนำ
ไทรงำม 

- - ลำนสัก 
หนองขำหย่ำง 



โรงพยำบำลชุมชน (รพช.) 
ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ ITA (ร้อยละ 85) ในไตรมาสที ่3  

คะแนน นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร ชัยนำท อุทัยธำน ี

84.61 - - - - - 

80.77 - คลองลำน - - - 

76.92 - - - - - 

73.08 บรรพตพิสัย - - - - 

65.38 - ทุ่งโพธิ์ทะเล - - - 

61.54 ไพศำลี - - - - 

57.69 - ขำณุวรลักษบุรี - - - 

53.85 - - - - - 

34.62 - ลำนกระบือ - - - 

0.00 
 

- - - - - 



ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ (สสอ.) 
ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ร้อยละ 85) ในไตรมาสท่ี 3  

คะแนน นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร ชัยนำท อุทัยธำนี 

100 เมืองฯ,เก้ำเลี้ยว 
ชุมตำบง,ชุมแสง 
ตำกฟ้ำ,ลำดยำว 
ท่ำตะโก,แมเ่ปิน 
พยุหะคีรี,แม่วงก์ 

หนองบัว 

- เมืองฯ,ตะพำนหิน 
ดงเจริญ,บึงนำรำง 
ทับคล้อ,บำงมูลนำก
โพทะเล,วังทรำยพูน 
วชิรบำรม,ีสำกเหล็ก

สำมง่ำม 

เมืองฯ 
เนินขำม 
มโนรมย์ 
วัดสิงห์ 
สรรคบุรี 
สรรพยำ 

เมืองฯ 
ทัพทัน 
ลำนสัก 

สว่ำงอำรมณ์ 
หนองฉำง
ห้วยคต 

หนองขำหย่ำง 

96.15 - คลองลำน - - - 

92.31 ตำคลี 
ไพศำล ี

ขำณุวรลักษบุรี - หันคำ 
หนองมะโมง 

- 

88.46 บรรพตพิสัย คลองขลุง 
บึงสำมัคคี 

- - บ้ำนไร ่



ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ (สสอ.) 
ท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ITA (ร้อยละ 85) ในไตรมาสท่ี 3  

คะแนน นครสวรรค์ ก ำแพงเพชร พิจิตร ชัยนำท อุทัยธำน ี

84.61 - - - - - 

80.77 - - - - - 

76.92 -  เมืองฯ 
ไทรงำม 

- - - 

73.08 - โกสัมพีนคร - - - 

65.38 - ลำนกระบือ โพธิ์ประทับช้ำง - - 

61.54 - ปำงศิลำทอง - - - 

53.85 - ทรำยทองวัฒนำ - - - 

46.15 - พรำนกระต่ำย - - - 

0.00 
 

- - - - - 



ปัญหำและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจประเมิน ITA เขตสุขภำพที่ 3 

ปัญหำ/อุปสรรค/ปัจจัยที่ท ำให้กำรด ำเนินงำน 
ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ 

ข้อเสนอแนะท่ีให้ต่อหน่วยรับตรวจ 

1.ผู้รับผิดชอบในจัดท ำเอกสำรหลักฐำนเชิงประจักษ์เพื่อเข้ำ
รับกำรตรวจ ITA ในบำงหน่วยงำนมีจ ำนวนน้อย ท ำให้ต้อง
รับผิดชอบกำรจัดท ำเอกสำรจ ำนวนหลำยข้อ ส่งผลให้เกิด
ควำมสับสนในกำรจัดท ำเอกสำรเพื่อเข้ำรับกำรตรวจ
ประเมิน ITA 

1.หน่วยงำนที่รับตรวจประเมินควรแบ่งผู้รับผิดชอบกำร
จัดท ำเอกสำรหลักฐำนเชิงประจักษ์ ITA ให้ชัดเจนและ
เหมำะสมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2.หน่วยงำนที่รับตรวจประเมินไม่ให้ควำมส ำคัญในกำรขอ
อนุญำตผู้บริหำรของหน่วยงำนน ำเอกสำรเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงำนเพื่อควำมโปร่งใส 

2.หน่วยงำนที่รับตรวจประเมินควรให้ส ำคัญและด ำเนินกำร
ให้ถูกต้องตำมขั้นตอนของกำรขออนุญำตน ำเอกสำรเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของหน่วยงำนเพื่อควำมโปร่งใส 

3.ผู้รับกำรตรวจประเมิน ITA ในหน่วยงำนที่รับตรวจ
ประเมินขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำเอกสำร
หลักฐำนเชิงประจักษ์ด้ำนพัสดุตำมข้อ EB1-4 

3.ผู้รับกำรตรวจประเมินควรศึกษำคู่มือและรำยละเอียด
เกี่ยวกับกำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำนเชิงประจักษ์ด้ำนพัสดุให้
เข้ำใจ โดยมีส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดเป็นหน่วยงำนพี่
เลี้ยงในกำรด ำเนินกำร 



ปัญหำและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจประเมิน ITA เขตสุขภำพที่ 3 (ต่อ...) 

ปัญหำ/อุปสรรค/ปัจจัยที่ท ำให้กำรด ำเนินงำน 
ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ 

ข้อเสนอแนะท่ีให้ต่อหน่วยรับตรวจ 

4.กำรก ำหนดมำตรกำรหรือกลไกในกำรปฏิบัติงำน และกำร
เผยแพร่กระบวนกำรอ ำนวยควำมสะดวกหรือกำรให้บริกำร
ประชำชนตำมข้อ EB 25–26ไม่สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำร
ภำรกิจหลักของหน่วยงำนตำมข้อ EB 5-7 

4.หน่วยงำนควรก ำหนดมำตรกำรหรือกลไกในกำรปฏิบัติงำน 
และกำรเผยแพร่กระบวนกำรอ ำนวยควำมสะดวกหรือกำร
ให้บริกำรประชำชนตำมข้อ EB 25–26ให้สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินกำรภำรกิจหลักของหน่วยงำนตำมข้อ EB 5-7 

5.หน่วยงำนบำงแห่งที่ได้แจ้งเวียนเอกสำรเกี่ยวกับมำตรกำรหรือ
กลไกในกำรป้องกันกำรรับสินบนให้กับบุคลำกรภำยในหน่วยงำน 
ไม่ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมที่ได้มีกำรแจ้งเวียนออกไป
ตำมข้อ EB 17 

5.หน่วยงำนควรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินกำรตำมที่ได้มีกำร
แจ้งเวียนเกี่ยวกับมำตรกำรหรือกลไกในกำรป้องกันกำรรับสินบน
ตำมที่ก ำหนดในข้อ EB 17  

6.หน่วยงำนหลำยแห่งยังไม่มีควำมชัดเจนในกำรรวมกลุ่มของ
เจ้ำหน้ำที่เพื่อกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใสตำมข้อ EB 19 

6.หน่วยงำนควรจัดตั้งกลุ่มของเจ้ำหน้ำที่เพื่อกำรบริหำรที่โปร่งใส 
โดยก ำหนดวัตถุประสงค์ และระเบียบแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มให้ชัดเจนตำมข้อ EB 19 

7.หน่วยงำนหลำยแห่งขำดกำรเชื่อมโยงในกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำนตำมข้อ EB 20 
เพื่อน ำไปสู่กำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน
หน่วยงำน ซึ่งออกมำในรูปของกำรก ำหนดมำตรกำร กลไก
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภำยในหน่วยงำนตำมข้อ EB 21 

7.หน่วยงำนควรเชื่อมโยงกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำนเพื่อน ำไปสู่กำรจัดกำรควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำนโดยก ำหนด
มำตรกำร กลไกป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภำยในหน่วยงำนให้
สอดคล้องตำมข้อ EB 20 - 21 



หวัขอ้ : ประเด็นที ่6 ระบบธรรมาภบิาล 
ตวัชีว้ัดที ่10 : ระดบัความสําเร็จของหน่วยงานในสงักดัสํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุมรีะบบการ
ตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งระดบัจังหวดั 

วิเครำะห์สถำนกำรณ์ 

ส ำนักงำนสำธำรณสขุทุกจังหวัดในเขตสุขภำพท่ี 3  มีกำรด ำเนินกำรก ำกบัและติดตำมกำรประเมินระบบควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronics Internal Audit : EIA)  มีหน่วยบริกำรรวมทั้งสิ้น 54 แห่ง มีหน่วยบริกำรที่มีกำรด ำเนินกำรประเมินระบบควบคุมภำยในด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (EIA) ครบทุกมิติจ ำนวน 49 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.74% และมีหน่วยบริกำรที่ไม่ได้น ำส่งข้อมูลเพ่ือรับกำรประเมิน จ ำนวน 5 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 9.26% 
 ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
1. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยใน และบริหำรควำมเสี่ยง 
2. ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตำมนโยบำย กฎระเบียบ อย่ำงเคร่งครัด 
3. หน่วยบริกำรด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

ปัญหำ/อุปสรรค 
1. กำรประเมินระบบควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Internal Audit : EIA) มิได้ประเมินในรูปแบบของกรรมกำรหรือคณะท ำงำนแต่
เป็นกำรประเมินตนเองโดยผู้ปฏิบัติงำนในหน่วยงำน ผลลัพธ์ที่ได้ไม่สะท้อนควำมเสี่ยงที่แท้จริงของหน่วยบริกำร 
2. หน่วยบริกำรเมื่อได้รับรำยงำนผลกำรประเมินกำรตรวจสอบงบกำรเงิน ไม่ด ำเนินกำรมอบหมำยและเรียกประชมุผู้เกีย่วขอ้ง เพ่ือให้ข้อทักท้วงและ
ข้อเสนอแนะได้รับกำรแก้ไขในทันที 

ข้อเสนอแนะ 
1. กำรประเมินระบบควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Internal Audit : EIA) ให้ประเมินในรูปแบบของกรรมกำรหรือคณะท ำงำน มีผู้
ตรวจทำนด ำเนินกำรตรวจทำนข้อมูลในแบบประเมินท้ัง 5 มิติให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนส่งแบบประเมิน และผลจำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยใน ควร
น ำไปทบทวนกระบวนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดข้อผิดพลำดและควำมเสีย่งให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
2. ประชุมกลุ่มงำนที่เกี่ยวข้องร่วมกันด ำเนินกำรแก้ไขขอ้ทักท้วงและก ำหนดผูร้ับผิดชอบในประเด็นข้อตรวจพบเป็นลำยลกัษณ์อักษร 



หวัขอ้ : ประเด็นที ่6 ระบบธรรมาภบิาล 
ตวัชีว้ัดที ่10 : ระดบัความสําเร็จของหน่วยงานในสงักดัสํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุมรีะบบการ
ตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งระดบัจังหวดั 

ระดับ ผลกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ก ำ
แพ

งเพ
ช

ร ชัย
นำ

ท 

นค
รส

วร
รค

์ 

พิจิ
ตร

 

อุท
ัยธ

ำน
ี 

1 
มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร/คณะท ำงำน ประเมินระบบควบคุมภำยใน  5 มิติ 
(หน่วยบริกำรในเขตสุขภำพที่ 3 มีทั้งสิ้น 54 แห่ง ด ำเนินกำรจัดท ำค ำสั่งครบ
ทุกแห่ง) 

       

2 
มีกำรด ำเนินกำรประเมินระบบควบคุมภำยใน 5 มิติ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronics Internal Audit : EIA) 

    
ไม่ส่ง 5 แห่ง    

3 
หน่วยบริกำรตำมกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน (100%) กำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน ร้อยละ 50 ของหน่วยบริกำร 

 

48.61% 

 

37.56% 

 

64.12% 

 

80.69% 

 

40.00% 

4 
ผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics 
Internal Audit : EIA) ภำพรวมผ่ำนเกณฑ์ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

 

67.61% 

 

62.15% 

 

62.66% 

 

72.08% 

 

72.99% 

5 
หน่วยบริกำรมีกำรแก้ไขข้อทักท้วงและข้อเสนอแนะจำกผลกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน ครบทุกหน่วยบริกำร 

 

ไม่ครบทุกข้อ 

 
ไม่ครบทุกข้อ 

 
ไม่ครบทุกข้อ 

 
ไม่ครบทุกข้อ 

 
ไม่ครบทุกข้อ 



หวัขอ้ : ประเด็นที ่6 ระบบธรรมาภบิาล 
ตวัชีว้ัดที ่10 : ระดบัความสําเร็จของหน่วยงานในสงักดัสํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุมรีะบบการ
ตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน และบรหิารความเสีย่งระดบัจังหวดั 
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62.15 62.66 

72.08 72.99 67.68 
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ผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EIA) 

ล ำดับ

ที ่
จังหวัด 

ผลกำรประเมินควบคุมภำยใน ๕ มิติ (%) 

กำรเงิน 
จัดเก็บ

รำยได้ 
งบกำรเงิน พัสดุ 

ระบบควบคุม

ภำยในและบริหำร

ควำมเสี่ยง 

คะแนนเฉลี่ย 

๑. ก ำแพงเพชร ๖๙.๐๓ ๕๔.๗๑ ๗๙.๔๘ ๖๐.๘๔ ๖๗.๑๘ ๖๗.๖๑ 

๒. ชัยนำท ๕๓.๖๕ ๗๒.๖๓ ๖๖.๓๙ ๖๔.๘๖ ๕๙.๒๑ ๖๒.๑๕ 

๓. นครสวรรค ์ ๖๔.๑๑ ๕๑.๖๙ ๖๙.๒๑ ๖๘.๒๔ ๕๑.๓๘ ๖๒.๖๖ 
๔. พิจิตร ๖๙.๑๖ ๖๐.๓๘ ๗๕.๑๕ ๗๒.๓๘ ๗๘.๘๖ ๗๒.๐๘ 

๕. อุทัยธำนี ๖๙.๐๑ ๖๒.๕๐ ๗๓.๓๗ ๗๖.๖๓ ๘๐.๗๖ ๗๒.๙๙ 
คะแนนเฉลี่ย 

ภำพรวมเขต ๖๕.๖๓ ๕๙.๖๘ ๗๓.๓๗ ๖๘.๒๔ ๖๘.๐๑ ๖๗.๖๘ 

 ผลกำรประเมินภำพรวมจังหวัดไม่มีจังหวัดใดผ่ำนเกณฑ์ประเมิน  

 ผลกำรประเมินรำยจังหวัดแยกรำยมิติ พบว่ำโรงพยำบำลอุทัยธำนี 
ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน ในมิติควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง ร้อยละ 
80.76 




