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สรุปประเด็นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มพูนทักษะบุคลากรจัดท าแผนทางการเงิน (Planfin) 

เขตสุขภาพที่ 3  ปีงบประมาณ 2562 
วันที่  3  พฤษภาคม  2562  เวลา  09.00 – 16.30 น. 

   แผนทางการเงิน (Planfin)  หมายถึง  แผนควบคุมก ากับการใช้เงิน  ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์การเงินการคลังของหน่วยบริการ 

วัตถุประสงค์ของแผนทางการเงิน (Planfin) 
   1. เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน  โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
   2. เป็นการควบคุมก ากับ  ติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  กรณีที่       
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  สามารถปรับแผนทางการเงินกลางปี  เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม      
กับสถานการณ์ทางการเงินของหน่วยบริการได ้

แผนทางการเงิน (Planfin) ประกอบด้วย 7 แผนย่อย 
   1. แผนประมาณการรายได้ – ควบคุมค่าใช้จ่าย 
    เป็นการคาดการณ์รายได้ที่พึงรับและค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  ทราบทิศทางแนวโน้ม    
ผลประกอบการของหน่วยบริการ 
   2. แผนการจัดซื้อยา  เวชภัณฑ์วัสดุการแพทย์  วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 
    เพ่ือให้หน่วยบริการได้วางแผนในการจัดซื้อยา  เวชภัณฑ์ วัสดุการแพทย์และวัสดุวิทยาศาสตร์
และการแพทย์ (ท่ีจ าเป็นต่อการให้บริการในปริมาณที่เหมาะสมกับการใช้  ไม่จัดซื้อวัสดุเกินความจ าเป็น) 
   3. แผนการจัดซื้อวัสดุอ่ืน (เพ่ือให้หน่วยบริการได้วางแผนในการจัดซื้อวัสดุที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงาน  ในปริมาณที่เหมาะสมต่อการใช้ (วัสดุอ่ืนประกอบด้วย  วัสดุส านักงาน  วัสดุยานพาหนะและขนส่ง  
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ วัสดุคอมพิวเตอร์ วัสดุงานบ้านงานครัว  
วัสดุบริโภค ฯลฯ) 
   4. แผนบริหารจัดการเจ้าหนี้ 
    เพ่ือให้หน่วยบริการรับรู้ภาระหนี้สินที่มีอยู่   ณ ปัจจุบัน  แผนก่อหนี้ในอนาคตส าหรับ        
การวางแผนช าระหนี้อย่างเหมาะสม) 
   5. แผนบริการจัดการลูกหนี้ 
    เพ่ือให้หน่วยบริการได้รับรู้ถึงสิทธิเรียกร้องที่พึงได้รับจากการให้บริการ  เพ่ือให้มีการวางแผน
ในการเรียกเก็บเงินอย่างครบถ้วน  รวดเร็ว  เพ่ือเสริมสภาพคล่องแก่หน่วยงาน 
   6. แผนการลงทุน 
    วัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยบริการได้มีการวางแผนในการจัดซื้อ/จัดหา  ครุภัณฑ์ อาคาร ที่ดิน 
สิ่งก่อสร้าง  ซึ่งมีมูลค่าหรือมีราคาสูง  เหมาะสมตามความจ าเป็น และไม่เป็นภาระแก่เงินบ ารุงของหน่วยงาน 
   7. แผนสนับสนุน รพ.สต. 
    เพ่ือให้หน่วยบริการได้มีการวางแผนการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือลูกข่าย (รพ.สต.)         
ทั้งในรูปแบบของเงิน  ยา  เวชภัณฑ์ฯ  และการลงทุนอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม 

ค านิยามความหมาย  ดัชนีทางการเงิน 
   อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios)  ส าหรับการวิเคราะห์ทางการเงิน  ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยบริการ  โดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน 5 รายการ  
วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน  เปรียบเทียบกับค่ากลางของหน่วยบริการ  ประกอบด้วย 
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   1. อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  หรืออัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio : CR) 
    หมายถึง   สินทรัพย์หมุนเวียน . 
                  หนี้สินหมุนเวียน 
    ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน  รายการ “รวมสินทรัพย์หมุนเวียน”/  
    “รวมหนี้สินหมุนเวียน”  < 1.5 
   2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว  (Quick Ratio : QR) 
    หมายถึง   สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ – สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น . 
                                          หนี้สินหมุนเวียน 
    ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน  รายการ “รวมสินทรัพย์หมุนเวียน” –  
    “รวมยาและวัสดุคงเหลือ – ภาษีหักส่งล่วงหน้า - ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอื่น” –  
    “สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น” / “รวมหนี้สินหมุนเวียน”  < 1 
   3. อัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio : Cash) 
    หมายถึง   เงินสด + รายการเทียบเท่าเงินสด + เงินฝากประจ า . 
                                     หนี้สินหมุนเวียน 
    ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน  รายการ “รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด”/  
    “รวมหนี้สินหมุนเวียน”  < 0.8 
   4. ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital : NWC) 
    หมายถึง   สินทรัพย์หมุนเวียน – หนี้สินหมุนเวียน . 
    ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน  รายการ “รวมสินทรัพย์หมุนเวียน”/  
    “รวมหนี้สินหมุนเวียน”   < 0 
   5. ก าไรสุทธิ (Net Income : NI) 
    หมายถึง   รายได้ – ค่าใช้จ่าย 
    ข้อมูลตัวเลขจากงบแสดงผลการด าเนินงานเพื่อการบริหาร  บรรทัด  
    “รายได้สูงกว่า (ต่ ากว่า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ”  < 0 

   6. รายได้ ไม่รวมงบลงทุน หัก ค่าใช้จ่าย ไม่รวมค่าเสื่อม (EBITDA = Earning Before Interest Tax  
    Depreciation and Amortization = ก าไรกอ่นหักดอกเบี้ย  ภาษี  ค่าเสื่อม และค่าตัดจ าหน่าย) 
    หมายถึง  ก าไรเงินสดจากการด าเนินงาน 
     * EBITDA ในโรงพยาบาลภาครัฐ  จะมีความแตกต่างจากภาคธุรกิจทั่วไป  เนื่องจาก       
    โรงพยาบาลภาครัฐ  ไม่ต้องแบกรับ  ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม  ภาษี  และการปันผลหรือคืนก าไร
    ให้กับนักลงทุน 
   7. สินทรัพย์หมุนเวียน 
    หมายถึง  เงินสด + รายการที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสด (สินค้า/ยา/วัสดุทางการแพทย์/    
    วัสดุวิทยาศาสตร์ และ ลูกหนี้)  Cash + (Inventory + Recivable) 

ดัชนีที่แสดงสถานะของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย์ 
   - อัตราการทุนหมุนเวียน (Current Ratio) > 1.5 
   - อัตราทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) > 1 
   - Cash Ratio > 0.8 
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  กลุ่มแสดงความมั่นคงทางการเงิน 
   - แสดงฐานะทางการเงิน (Net Working Capital : ทุนส ารองสุทธิ) < 0 
   - แสดงฐานะจากผลประกอบการ (ก าไรสุทธิรวมค่าเสื่อม : Net Incom : NI) < 0 

  กลุ่มแสดงผลการด าเนินงาน 
   - รายได้รวม 
   - ค่าใช้จ่ายรวม 
   - Net Income (NI) (ก าไรขาดทุนสุทธิ) 
   - EBITDA (ก าไรขาดทุนสุทธิหลังหักค่าเสื่อม) 
  ดัชนีที่แสดงสภาพคล่องทางการเงิน 
   - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   - สินทรัพย์หมุนเวียน 
   - ลูกหนี้สุทธิ 
   - วัสดุคงคลัง 
   - หนี้สินหมุนเวียน 

หลักการในการบริหารจัดการ 
   การน าเงินไปลงทุนให้บริการรักษาพยาบาล  โดยมีค่าใช้จ่ายเป็นค่ายา  ค่าวัสดุทางการแพทย์  
ค่าจ้าง  ไม่ควรสูงกว่ารายได้ค่ารักษาพยาบาลที่สามารถจัดเก็บได้  กรณีที่  ไม่มีผลก าไรจากการด าเนินงาน  
หน่วยงานไม่ควรน าเงินบ ารุงไปลงทุน 

การน าเข้าข้อมูล  รายได้/ค่าใช้จ่าย  ในระบบจัดท า Planfin  มีดังนี ้
   - งบทดลอง  เช่น  ลูกหนี้  สินค้าคงคลัง 
   - ข้อมูล  OP visit (รพ.สต.) 
   - ข้อมูลค่าใช้จ่าย 
   - ข้อมูล Sum AdjRW  แยกรายสิทธิ 
   - ค่าเสื่อมราคา 
   - หนี้สูญ 

เว็บไซต์ที่น าเข้าข้อมูล รายได้/ค่าใช้จ่าย ระบบจัดท า Planfin   https://youtu.be/rxJNazvKTdo 

 
ตัวอย่าง  ไฟล์น าเข้าข้อมูล  รายได้/ค่าใช้จ่าย 

https://youtu.be/rxJNazvKTdo
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รายงานทางการเงิน   ประกอบด้วย  3 งบ  ดังนี้ 
   1. งบแสดงฐานะการเงิน หรืองบดุล (Balance sheet)  เป็นงบที่แสดงฐานะทางการเงินของ
หน่วยงาน  สินทรัพย์ และหนี้สินของกิจการมีมูลค่าเท่าไร  มีเงินสด  ลูกหนี้  วัสดุคงคลัง  เจ้าหนี้ค่ายา  ค่าใช้สอย 
   2. งบก าไรขาดทุน (Profit and Loss)  เป็นงบที่แสดงผลการด าเนินงานของกิจการภายใน 1 ปี  
มีก าไรจากการด าเนินงาน (รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย) หรือ ขาดทุนจากการด าเนินงาน (รายได้น้อยกว่าค่าใช้จ่าย) 
   3. งบกระแสเงินสด (Cash Flow)  จะแสดงการเคลื่อนไหวของเงินสดและเงินฝากธนาคาร     
ทั้งด้านรับเงินเข้า  จากรายได้ประเภทต่างๆ  และด้านจ่ายจากค่าใช้จ่ายประเภทต่างๆ  ซึ่งจะน ารายการ        
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานหลักของกิจการมาใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินของกิจการ  

 
 

ความเชื่อมโยง  7 แผนย่อยทางการเงิน 
   แผน 1  คือ  แผนประมาณการรายได้ – ควบคุมค่าใช้จ่าย  คือ  แผนการด าเนินงานของกิจการ  
ที่คาดการณ์ว่าจะด าเนินการในปีนั้นๆ หรือปีต่อๆ ไป  ทั้งด้านการจัดหารายได้  และจัดซื้อวัสดุ ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ที่ต้องจ่ายในการด าเนินกิจการนั้น  โดยคาดการณ์จากความเป็นจริงที่จะเกิดขึ้น 
   แผน 2 แผนการจัดซื้อยา  และ แผน 3 แผนการจัดซื้อวัสดุอื่น  มีลักษณะเดียวกัน  คือ  การจัดซื้อ
วัสดุยา  วัสดุทางการแพทย์  วัสดุที่ใช้ในบริการรักษาพยาบาลผู้ป่วย  และวัสดุทั่วไปที่ใช้สนับสนุนการรักษาฯ 
   สิ่งที่จ าเป็นต้องรู้ก่อนการจัดซื้อ  คือ  ต้องมีรายละเอียดจ านวนของสินค้า  วัสดุต้นงวด           
และประมาณการที่ต้องการใช้ทั้งปี  เพ่ือเตรียมการวางแผนการจัดซื้อจัดหาตามปริมาณที่จ าเป็นต้องใช้ส าหรับ
รองรับการให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างปีได้เพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งวัสดุที่สนับสนุนให้กับ รพ.สต.
ด้วย  หน่วยงานสามารถบริการจัดการคลังวัสดุได้มีประสิทธิภาพ  ลดปัญหาวัสดุเสื่อมคุณภาพ  หรือต้นทุนจม 
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   แผน 4  คือ  แผนบริหารจัดการเจ้าหนี้  เจ้าหนี้ของหน่วยงานมีทั้งเจ้าหนี้ภายในหน่วยงาน 
(ค่าจ้างและค่าตอบแทนของบุคลากร)  และเจ้าหนี้ภายนอก (ค่าซื้อยา  วัสดุ  ค่าใช้สอยต่างๆ  รวมทั้งเจ้าหนี้  
ค่าลงทุน)  เมื่อหน่วยบริการทราบวงเงินสดที่มีในมือในช่วงระยะเวลาต่างๆ  ก็สามารถที่จะวางแผนช าระเจ้าหนี้
ต่างๆ ให้เหมาะสมเพียงพอกับเงินสดในมือที่มี  และควรวางแผนจัดสรรการช าระหนี้  ระหว่างเจ้าหนี้ภายใน  
และเจ้าหนี้ภายนอกให้เหมาะสม  เนื่องจากค่าจ้างและค่าตอบแทนของบุคลากร  ถือเป็นขวัญก าลังใจ        
ของผู้ปฏิบัติงานด้วย  และควรเลือกช าระเจ้าหนี้ภายนอกให้สัมพันธ์กับเงื่อนไขการช าระเงินที่ได้รับจากเจ้าหนี้  
ซึ่งสัมพันธ์กับแผนบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง 
   แผน 5  คือ  แผนบริหารจัดการลูกหนี้  เมื่อหน่วยบริการมีการรักษาพยาบาล  ก็จะมีรายรับเงินสด  
จากผู้ป่วยช าระเงินเอง  และรายรับเงินเชื่อจากลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล  ซึ่งการบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ
หน่วยงานต้องทราบก าหนดระยะเวลาที่เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ค่ารักษาแต่ละประเภท  มีก าหนดได้รับช าระ
เงินภายหลังจากมีการแจ้งให้ช าระเงินค่ารักษา  และมีสิทธิได้รับเงินเป็นจ านวนเงินเท่าใดจากรายรับที่ให้บริการ
ผู้ป่วยแต่ละราย   เพ่ือวางแผนเงินสดทีห่น่วยบริการจะมีและสามารถใช้ไดจ้ริง  ส าหรับช าระหนี้ให้เจ้าหนี้ต่างๆ 
   หน่วยงานควรทราบส่วนต่างค่ารักษาพยาบาลของผู้ป่วยแต่ละราย  เพ่ือจะได้ใช้วางแผนการ
รักษาพยาบาลแต่ละโรคได้เหมาะสมกับต้นทุนที่ให้บริการจริง  เป็นข้อมูลในการวางแผนทบทวนความครบถ้วน
สมบูรณ์ของเวชระเบียนที่เรียกเก็บค่ารักษา  เพ่ือให้ได้รับการช าระหนี้ค่ารักษาพยาบาลสูงสุดในขณะที่มีต้นทุน
ค่ารักษาเหมาะสม 
   แผน 6  คือ  แผนการลงทุน  หน่วยงานที่มีรายรับไม่มากกว่ารายจ่าย  ไม่ควรมีการลงทุน             
ที่ใช้เงินบ ารุง  การลงทุนควรใช้เงินงบประมาณ  เงินบริจาค  หรือเงินที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนก่อน
เป็นล าดับแรก  และทุกการลงทุนควรมีการวิเคราะห์รายรับจากการเปิดบริการ  รายรับเพ่ิมในอัตราที่คุ้มทุน
   แผน 7  คือ  แผนสนับสนุน รพ.สต.  หน่วยบริการควรทราบจ านวนการให้บริการของ รพ.สต.  
เพ่ือจะได้ทราบปริมาณความต้องการใช้ยา  และวัสดุทางการแพทย์  ให้เหมาะสมกับการรักษาพยาบาล         
ในลักษณะบริการผู้ป่วยนอก  ตามระดับศักยภาพของ รพ.สต.  เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของแผนการจัดซื้อ      
จัดจ้างในแผน 2 และแผน 3 
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Pitfall  การท าแผนทางการเงิน (Planfin) 
   การจัดท าแผนทางการเงิน  ต้องเริ่มจากด าเนินการวิเคราะห์สาเหตุที่หน่วยบริการประสบภาวะ
วิกฤติทางการเงินในประเด็นต่างๆ  ดังนี้ 

วิเคราะห์สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
1.  ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะท างาน    
 ด้านการเงินการคลัง (CFO)  ระดับหน่วยบริการ   
 พัฒนาโดย  เสริมสร้างทักษะด้านการเงินการคลัง 
2.  ระบบคุณภาพบัญชีไม่ถูกต้อง  ไม่สะท้อนสถานะ 
 การเงินที่แท้จริง แก้ไขโดยการพัฒนาระบบข้อมูล   
 เครื่องมือตรวจสอบคุณภาพบัญชี  เพิ่มทักษะ 
 บุคลากรทางบัญชี  เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินและ 
 บัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน  ทันเวลา น่าเชื่อถือ 
3.  ประสิทธิภาพการเรียกเก็บรายได้ 
4.  ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการเงินการคลัง 
 ของหน่วยบริการได ้
5.  ไม่มีระบบเฝ้าระวัง  ภาวะวิกฤติทางการเงิน 

1.  เสริมสร้างทักษะด้านการเงินการคลังให้ผู้มีหน้าที ่
 รับที่ผิดชอบโตยตรง 
 
2.  พัฒนาระบบข้อมูล  เครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ 
 บัญชี  เพ่ิมทักษะบุคลากรทางบัญชี เพ่ือให้ข้อมูล 
 ทางการเงินและบัญชี  มีความถูกต้อง  ครบถ้วน   
 ทันเวลา  น่าเชื่อถือ 
 
3.  เพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์เรียกเก็บรายได้ 
4.  จ าท าแผนการเงินการคลังแบบสมดุล  ควบคุม 
 ก ากับแผนทางการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด 
5.  วางระบบเฝ้าระวังเตือนภัยวิกฤติทางการเงิน 

แนวทางและข้อมูลการวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์การเงินการคลังจากข้อมูลทางบัญชี 
   1. ควรมีข้อมูลทางการเงินย้อนหลัง 3 - 5 ปี  ประกอบด้วย  เงินคงเหลือต้นงวด – ปลายงวด  
รายรับ/รายจ่ายระหว่างปี   แยกตามหมวดเงินงบประมาณ เงินบ ารุง  เงินงบค่าเสื่อม  สินค้าคงคลัง         
ลูกหนี้     ค่ารักษาพยาบาล  เงินรับฝาก  เจ้าหนี้  และในแต่ละรายการควรแยกเป็นบัญชีย่อย 
   2. ผลดัชนีชี้วัดทางการเงิน (Financial Ratio)  ย้อนหลัง 3 - 5 ปี  สร้างเป็นแผนภาพ  เพ่ือดู
แนวโน้มความเปลี่ยนแปลง  แต่ละปีมีแนวโน้มเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  หรือมีความแตกต่างกัน  ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยของนโยบายการบันทึกบัญชี  และเหตุการณ์หรือวิกฤติในแต่ละปี  ควรมีหมายเหตุระบุปัจจัยที่ไม่ปกติ    
ในแต่ละปี  เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์แนวโน้ม 
   3. ประสิทธิภาพการเรียกเก็บ  ให้ตรวจสอบรายการเรียกเก็บเงิน  ควรด าเนินการเรียกเก็บเงิน   
ค่ารักษาได้ครบทุกสิทธิ/ทุกราย  รวดเร็ว  ทันเวลาตามก าหนด  มีการทบทวนความครบถ้วนถูกต้องของ       
เวชระเบียนก่อนการเรียกเก็บจากกองทุนที่เกี่ยวข้อง 
   4. วัสดุคงคลัง  ควรตรวจสอบรายการวัสดุสินค้าคงคลังที่มีอยู่ในบัญชี 
    1. วัสดุที่หมดอายุ/เก่าและไม่มีการใช้งาน  ให้ตัดเป็นค่าใช้จ่ายออกจากบัญชี 
    2. วัสดุที่มีค้างอยู่ในคลัง  เป็นจ านวนมาก  แต่มีอัตราการหมุนเวียนต่ า/ใช้วัสดุน้อย 
    3. วัสดุที่มีราคาสูง  มีรายการใดบ้าง  และมีการใช้วัสดุเหมาะสมกับระยะเวลาการจัดหาหรือไม่ 
    4. วัสดุยา/วัสดุทางการแพทย์  รายการที่ไม่จ าเป็นในการจ่ายให้ผู้ป่วยให้ลดปริมาณการใช้วัสดุ 
   5. เจ้าหนี้  มีประเภทใดบ้าง 
    1. เจ้าหนี้การค้า  ให้แบ่งตามประเภท  และระยะเวลาการเกิดหนี้ 
    2. เจ้าหนี้ค่าตอบแทนบุคลากร  ให้แบ่งตามประเภท  และระยะเวลาการเกิดหนี้ 
    3. เจ้าหนี้เงินรับฝาก  ที่มีภาระผูกพันจริง  ก าหนดเวลาการใช้เงิน 
    4. เจ้าหนี้ที่รอการรับรู้  ให้น ามาบันทึกเป็นรายการหนี้ให้ครบทุกรายการ  เพื่อจะได้ทราบ 
     ภาระท่ีแท้จริงของหน่วยบริการ 
    5. เจ้าหนี้ที่ไม่มีหลักฐานประกอบยืนยันความเป็นหนี้  ให้ตัดออกจากข้อมูลทางบัญชี 
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   6. ลูกหนี้  ที่สามารถจะเรียกเก็บเงินได้จริง  มีประเภทใด  จ านวนเท่าใด 
    1. ลูกหนี้แต่ละสิทธิ  จะมีก าหนดการเรียกเก็บจากกองทุนไม่เท่ากัน  และมีนโยบายการจ่าย
ช าระเงินต่างกัน  เช่น   
     - สิทธิประกันสุขภาพ  จะมีนโยบายการช าระโดยหักเงินเดือน  ลูกหนี้ที่ไม่สามารถ         
ส่งเรียกเก็บได้ทันตามก าหนด  กองทุน สปสช. จะถือว่าไม่ประสงค์จะขอรับช าระเงิน  หน่วยบริการควรตัด
ลูกหนี้ที่ไม่สามารถส่งเรียกเก็บได้ทันตามก าหนด ให้ตัดเป็นค่าใช้จ่ายทางบัญชีภายในปีเดียวกัน  เพ่ือให้งบการเงิน
แสดงผลการด าเนินงานที่แท้จริง 
     - สิทธิประกันสังคม  ผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน  จะได้รับจัดสรรจากกองทุนตามอัตรา            
ที่ก าหนดตามเงื่อนไขประกันสังคม 
    2. ลูกหนี้ที่จะไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้  เช่น  ผลต่างจากการเรียกเก็บให้ตัดเป็นค่าใช้จ่าย
ออกจากบัญชีทันที  เมื่อได้รับช าระเงินจากกองทุนที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว  เนื่องจากเป็นลูกหนี้ที่ไม่มีสิทธิ
ได้รับช าระเงินแล้ว 
   7. รายได้จากการด าเนินงาน  ควรจ าแนกเป็นรายการ  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน       
ด้านรายรับค่ารักษาพยาบาล จ านวนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน  ได้รับการเรียกเก็บครบถ้วนทุกรายการหรือไม่ 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดท าแผนทางการเงินที่ดี 
   1. ผู้บริหารต้องน า 
   2. ทีมงานพร้อม 
   3. ข้อมูลดี 
   4. บัญชีถูกต้อง 
   5. แนวทางมาตรการปฏิบัติได้จริง 
   6. เฝ้าระวังก ากับให้ตลอด 

ปัจจัยส าคัญของการแก้ไขวิกฤติทางการเงิน 
   1. หน่วยงานต้องสื่อสารกับบุคลากรในหน่วยบริการทุกระดับ  ทุกคน   ให้ทราบสถานะ          
ทางการเงินของหน่วยบริการ  ให้มีการยอมรับและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
   2. ตะหนักและเห็นความส าคัญของการควบคุมค่าใช้จ่ายทุกรายการ  ให้ใช้เฉพาะรายการ        
ที่จ าเป็นมีประโยชน์คุ้มค่า   มีประสิทธิภาพ  เช่น  การสั่งตรวจทางห้องปฏิบัติการ (Lab, การส่งตรวจ Lab 
นอกหน่วยบริการ)   การตรวจทางรังสีวิทยา (X-Ray)  ทบทวนรายการสั่งจ่ายยาที่ไม่จ าเป็นให้แก่ผู้ป่วย        
การต่อรองอัตราค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องจ่ายให้มีราคาต่ าลง  สรรหาหน่วยงานหรือบริษัทผู้ขายที่มีราคา          
ถูกกว่าเดิมแต่ได้รับสินค้า/บริการที่มีคุณภาพไม่น้อยกว่าเดิม  หรือมากกว่าเดิม 
   3. ให้ความร่วมมือในกระบวนการจัดหารายได้ให้ครบถ้วนถูกต้อง  ตามสิทธิที่พึงได้รับจากการ
ให้บริการรักษาพยาบาล  มีการทบทวนเวชระเบียน  เพื่อให้ข้อมูลการรักษาพยาบาลมีคุณภาพ   
   4. ร่วมกันก าหนดนโยบายในการจัดหารายได้เพ่ิมขึ้น  เช่น  จัดเพ่ิมบริการคลินิก premium  
ส าหรับผู้ป่วยที่มีก าลังการจ่ายเงินเอง  หรือใช้สิทธิเบิกได้ข้าราชการ   มีกิจกรรมออกตรวจสุขภาพให้กับ
หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรเอกชนในท้องถิ่น  เพ่ิมบริการบางประเภทตามศักยภาพ           
ของสถานที่ และบุคลากร (เฉพาะทาง)  เช่น  บริการตรวจสุขภาพฟันให้นักเรียนในโรงเรียน  บริการห้องผ่าตัด  
ห้องคลอด  เป็นต้น 
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แนวทางการก ากับดูแลและมาตรการทางด้านการเงินการคลังให้มีประสิทธิภาพ 
   เป้าหมาย  คือ  “ไม่มีหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติการเงินระดับ 7” 
   1. ติดตามบริหารแผนทางการเงิน (Planfin)  ทุกเดือน  โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับแผนทางทางการเงิน (Planfin) ควบคู่กับงบการเงินทุกเดือน 
   2. หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด)  ก าหนดแผนการตรวจเยี่ยมติดตาม      
และก ากับผลการด าเนินงานหน่วยบริการกลุ่มที่มีแนวโน้มเสี่ยงที่จะมีวิกฤติระดับ 4, 5, 6 และ 7  โดยให้
หน่วยบริการจัดท าแผนปรับเพ่ิมประสิทธิภาพ  และด าเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด    พิจารณา              
การรับบุคลากรใหม่  การรับทดแทน  การก าหนดค่าตอบแทนนอกเวลาในอัตราที่เหมาะสม  ค่าตอบแทนที่มี       
ความซ้ าซ้อน  มีการจัดซื้อเวชภัณฑ์รวมศูนย์  ลดการส ารองเวชภัณฑ์คงคลัง  การใช้ยาอย่างมีประสิทธิภาพ
และสมเหตุสมผล (RDU) 

5 มาตรการ Warning Sign 
   1. กลุ่มหน่วยบริการที่มีแนวโน้มมีผลก าไรขาดทุนสุทธิ  (Net Income : NI) ติดลบ ( - )              
ให้หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด)  วิเคราะห์ข้อมูลและหาสาเหตุ  เพื่อบริหารความเสี่ยง 
   2. หน่วยบริการที่มีระดับความเสี่ยงการเงิน Risk Scoring  จากระดับปกติเปลี่ยนเป็นระดับ 4  
ติดต่อกันตั้งแต่ 2 เดือน  หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด)  ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ         
และก าหนดเป็นหน่วยงานที่ต้องอยู่ในเกณฑ์การเฝ้าระวังในระดับเขต  ที่ต้องบริหารความเสี่ยงในการออก    
ตรวจเยี่ยมหน่วยบริการ 
   3. หน่วยบริการในกลุ่มความเสี่ยง (Risk)  จากการประเมิน PlanFin60 (PlanFin Analysis)      
กับสถานะการเงินของหน่วยบริการ 
   4. หน่วยบริการที่มีปัญหาในด้านบริหารจัดการแผนทางการเงิน Planfin  ที่มีผลต่างมากกว่า
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
   5. หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด)  ต้องออกตรวจติดตามและประเมินผล
หน่วยบริการที่ท า  LOI (Letter of Intent) อย่างสม่ าเสมอ 

รูปแบบ  บริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง Planfin 
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การปรับแผนทางการเงินกลางปี   ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
   ขั้นตอนที่ 1  ประเมินผลแผนทางการเงิน  รายได้  และรายจ่ายทุกหมวดจาก Planfin ประจ าปี 
   ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์สาเหตุ  ปัจจัยที่ท าให้ยังไม่บรรลุเป้าหมาย  หมวดรายได้ท่ีมีผลงานต่ ากว่า 
              เป้าหมาย  หมวดรายจ่ายที่เกินแผนที่ก าหนดไว้ 
   ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในครึ่งปีหลัง  น ามาใช้ปรับแผนรายได้  รายจ่าย  การลงทุน   
              และแผนงานโครงการ 
   ขั้นตอนที่ 4  ใช้ตาราง Planfin Analysis  วิเคราะห์ความเสี่ยงแผนทางการเงินที่ปรับแผน   
              และการปรับแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
   ขั้นตอนที่ 5  คาดการณ์ผลการด าเนินงาน  ณ สิ้นปีงบประมาณ 

ข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการจัดท าแผนทางการเงิน (Data Support Planfin) 
1. ไฟล์ Excel Work Sheet : ที่เชื่อมโยง HGR และ Planfin analysis  จาก http://hfo60.cfo.in.th/default.sapx 
2. ข้อมูล HGR  จาก  http://dhes.moph.go.th/hgr 

 

 
 

 

http://hfo60.cfo.in.th/default.sapx
http://dhes.moph.go.th/hgr
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3. บันทึกข้อมูลทีเ่ว็บไซต์   http://planfin.cfo.in.th 

 
 

 
 

 
 

 

http://planfin.cfo.in.th/
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แผนรายได้ค่าใช้จ่าย 
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แผนค่าใช้จ่าย 
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แผนรายได้ 
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4. ก ากับติดตามจาก  http://dhes.moph.go.th/pcs 

 
 

 
 

 
 

 

http://dhes.moph.go.th/pcs
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