


สรุปรายงานการประชุม 
เครือข่ายงานบริหารทรัพยากรบุคคล เขตสุขภาพที ่3 

ครั้งที่ 1/2563 วันพุธที ่30 ตุลาคม 2562 เวลา 13.00 – 16.30 น.  
ณ  ห้องประชุมชวนชม ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 

 
ผู้เข้าประชุม 
1. นางชนิญญา พัฒนศักดิ์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เขตสุขภาพที่ 3 
2. นายวิริยะ  เอ๊ียวประเสริฐ ที่ปรึกษาส านักงานเขตสุขภาพที่ 3   ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
3. นางลักขณา  รัตนศรีทอง ที่ปรึกษาส านักงานเขตสุขภาพที่ 3   ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
4. นายปกาสิทธิ์ อนะหันลิไพบูลย์ นายแพทย์ช านาญการพิเศษ  รพ.ชัยนาทนเรนทร 
5. นางสาวสมร บุญเกษม  ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ รพ.พิจิตร 
6. นายสัมพันธ์ อภัยราช  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร 
7. นางดวงพร พูลสวัสดิ์กิติกูล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
8. นายสมนึก  หงษ์ยิ้ม  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
9. นางสาววะราพร ศรีสุคนธ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
10. นางสาวมาล ีแข็งขัน  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ รพ.สวรรค์ประชารักษ์ 
11. นางสาวมุกดา  เขียวอุส่าห์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ รพ.พิจิตร 
12. นางศรัณย์รัชต์ สูนประหัตถ์ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
13. นายพนม สิทธิชนาสุทธิ์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
14. นางสาวพัลลภา เต่าให้ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
15. นางสาววิรินทร์ธร อินทร์รองพล นักทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
16. นางสมหมาย ล้อศิริรัตน์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
17. นางสาวมยุร ีเข็มทอง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
18. นางสาวศลิลภรณ ์มาตะภาพ นักทรัพยากรบุคคล  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
19. นายคณิต  จิตราทร  นักทรัพยากรบุคคล  รพ.สวรรค์ประชารักษ์ 
20. นายสุรศักดิ์  ใบเนียม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  รพ.ก าแพงเพชร 
21. นางสาวบุญศรี ทั่งทอง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  รพ.ชัยนาทนเรนทร 
22. นางสาวกังสดาล กาญจนสินไชย  นักทรัพยากรบุคคล รพ.ชัยนาทนเรนทร 
23. นางอุษณีย์ อุ้ยสิงห์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ รพ.อุทัยธานี 
24. นางสาวกฤษณา จุลบุตร นักทรัพยากรบุคคล รพ.พิจิตร 
25. นางสาวเสาวภา คันศร นักวิชาการสาธารณสุข รพ.พิจิตร 
26. นางสาวสุชาดา วิบูลสุนทรากุล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร 
27. นางสาวศิรินาถ  จันศิริ นักวิชาการสาธารณสุข รพ.สวรรค์ประชารักษ์ 
28. นางสาวเสาวภา ประดับกิจ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
29. นางสาวอุษา  เพชรนิล นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
30. นางสาวโชติกา ธรรมบัวทอง  นักทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3  
31. นางสาวจรรยวรรธน์ ภู่หริัญ นักทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
32. นางสาวศศิธร ด้วงอ่ิม นักวิชาการสาธารณสุข ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
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เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
ระเบียบวาระท่ี 1    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ    
 พญ.ชนิญญา พัฒนศักดิ์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
เขตสุขภาพท่ี 3 เป็นประธานการประชุมฯ และแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ดังนี้                          

1.1 การขอก าหนดต าแหน่งเลขที่พนักงานกระทรวงสาธารณสุขและลูกจ้างชั่วคราว      
รายเดือน (เงินบ ารุง)  

- ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ด่วนมาก ที่ สธ 0208.04/ว679      
ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2562 แจ้งผลการพิจารณาการขอก าหนดต าแหน่งพนักงานกระทรวงสาธารณสุขและ
ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน (เงินบ ารุง) ของเขตสุขภาพท่ี 3 ดังนี้     

     (1) อนุมัติการขอก าหนดต าแหน่งฯ รวมทั้งสิ้น จ านวน 613 อัตรา    
     (2) ไม่อนุมัติการขอก าหนดต าแหน่งฯ รวมทั้งสิ้น จ านวน 157 อัตรา 

โดยแนวทางการก าหนดต าแหน่งฯ ตามหนังสือส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ด่วนที่สุด ที่  สธ 
0208.04/ว 388 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562  

  - ส าหรับหน่วยงานที่ไม่ได้รับการอนุมัติการขอก าหนดต าแหน่งฯ แล้วประสงค์ขอก าหนด
ต าแหน่งเดิม ขอให้หน่วยงานแจ้งเหตุผลความจ าเป็นและข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่  

      (1) ภาระงาน / ความยุ่งยาก / ความเสี่ยง  
      (2) จ านวนเจ้าหน้าที่ / ประเภทการจ้าง / ความขาดแคลน  

ส่งให้กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562  

 มติที่ประชุม : รับทราบ และนพ.วิริยะ เอ๊ียวประเสริฐ ที่ปรึกษาส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 ได้เสนอให้
เขตสุขภาพท่ี 3 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลต่าง ๆ ก่อนให้จังหวัดคีย์ค าขอในระบบ HROPS /ส่งข้อมูลให้
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

1.2 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริ
หารจัดการองค์กรและการปฏิบัติงานของบุคลากร ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ 2562 
วันที่ 16 – 18 กันยายน 2562 ณ ส านักงานเขตสุขภาพที่ 8 จังหวัดอุดรธานี โดยในส่วนของกลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ได้แนวทางการพัฒนางาน ดังนี้ 

     (1) การบริหารจัดการต าแหน่งว่าง 
          - น าแบบฟอร์ม Checklist การตรวจสอบเอกสารการขอใช้ต าแหน่งว่างของเขต
สุขภาพที่ 8 มาปรับใช้ 

    - ท าหนังสือชี้แจงการใช้แบบฟอร์มให้จังหวัด โดยเน้นการตรวจสอบข้อมูลและ
เอกสารหลักฐานต่างๆ ให้ครบถ้วนตามแบบฟอร์ม หากเอกสารไม่ครบทางส านักงานเขตฯจะแจ้งให้จังหวัด
แก้ไข 

     (2) การประเมินเอกสารวิชาการ (อวช.) 
    - เขตสุขภาพที่ 8 เป็นเลขานุการ 5 สายงาน ท าหน้าที่รับเอกสารวิชาการ 

ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร ส่งเอกสารให้กรรมการ และจัดประชุม ส่วนสายงานที่เขตไม่ได้เป็นเลขา  
ส่งเอกสารที่เขต 1 ชุด เมื่อเขตตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยแล้ว จะแจ้งให้เลขาเป็นผู้ส่งเอกสารวิชาการให้
กรรมการ ซึ่งพบว่ามีปัญหาเรื่องความล่าช้ามาก 
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          - เขตสุขภาพที่ 3 ได้แลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานของเขตสุขภาพที่ 3          

ซ่ึงแต่งตั้งให้กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคลของทั้ง 5 จังหวัด ท าหน้าที่เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ และมี
การปรับปรุงขั้นตอนการส่งเอกสารผลงานวิชาการให้สะดวกรวดเร็ว และลดขั้นตอนลงเป็นอย่างมาก พร้อมทั้ง
น าเสนอ website ติดตามการประเมินผลงานวิชาการอีกด้วย 

     (3) ระบบ IT หรือโปรแกรมเก่ียวกับข้อมูลบุคลากร ที่ใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงได้ทั้งเขต 
    - เขตสุขภาพที่ ใช้ระบบ HROPS และแบบฟอร์มขอข้อมูลบุคลากร ให้จังหวัดส่ง

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันให้เขตสุขภาพ เป็นรายเดือน     

 มติที่ประชุม : รับทราบ และพญ.ชนิญญาฯ ขอให้ทุกจังหวัดจัดท าข้อมูลในระบบ HROPS ให้เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจาก ในการพิจารณาจัดสรรโควตาต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เขต
สุขภาพที่ 3 จะใช้ข้อมูลในระบบ HROPS เป็น Base line ในการพิจารณา โดยเขตจะแจ้งวันที่ที่เขตจะใช้
ข้อมูลอ้างอิงในระบบให้จังหวัดทราบก่อนเข้ากระบวนการพิจารณาต่อไป 

          
ระเบียบวาระท่ี 2    เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
       - ไม่มี    
              
ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ                                                   

 - ไม่มี            
 

ระเบียบวาระท่ี 4    เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา                                               
4.1 ขั้นตอนการขอใช้ต าแหน่งว่างและแบบฟอร์มการตรวจสอบการขอใช้ต าแหน่ง

ว่าง เขตสุขภาพที่ 3          
- พญ.ชนิญญาฯ แจ้งขั้นตอนการขอใช้ต าแหน่งว่าง ซึ่งเขตสุขภาพที่ 3 จะจัดท าหนังสือ   

ขอใช้ต าแหน่งว่างแยกเป็น 2 ฉบับ (ฉบับที่เป็นอ านาจผู้ตรวจราชการฯ และฉบับที่เป็นอ านาจส านักงานปลัดฯ) 
โดยตัดข้อมูลค าขอที่ถูกต้องและสมบูรณ์จากจังหวัดทุกวันที่ 15 ของเดือน และเขตจะท าหนังสือเสนอผู้ตรวจ
ราชการฯ ทุกวันที่ 30 ของเดือน และหากเขตตรวจสอบแล้วพบว่าค าขอใช้ต าแหน่งว่าง ไม่สมบูรณ์/ถูกต้อง 
เขตจะแจ้งกลับจังหวัดภายใน 5 วันท าการ รายละเอียดขั้นตอนและแบบฟอร์ม ตามเอกสารแนบ 1 - 2 

 มติที่ประชุม : รับทราบ และพญ.ชนิญญาฯ แจ้งให้ทุกจังหวัดตรวจสอบขั้นตอนและแบบฟอร์มการขอ
ใช้ต าแหน่งว่าง และหากพบข้อแก้ไขขอให้แจ้งกลับที่กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคลภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2562                    

4.2 แผนปฏิบัติราชการเขตแบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 3 
- พญ.ชนิญญาฯ แจ้งความเป็นมาของแผนปฏิบัติราชการเขตแบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 3 ดังนี้ 
   (1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 3 -5 กรกฎาคม 

2562 ณ โรงแรมบรีซฮิลล์ รีสอร์ท อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์  
   (2) การประชุมจัดท ารายละเอียดกิจกรรมตามประเด็นปัญหาเพ่ือสรุปแนวทาง        

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับเขตฯ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2562 ณ ห้องประชุมชั้น 5 อาคาร 100 ปี   
การสาธารณสุขไทย รพ.สวรรค์ประชารักษ์ (เขาเขียว) จังหวัดนครสวรรค์ ในส่วนของแผนปฏิบัติการ เรื่อง    
การพัฒนาก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ (HRD&HRM) ตามเอกสารแนบ 3 มีโครงการรองรับ 4 โครงการ ดังนี้ 
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      (2.1) โครงการการวางแผนก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กิจกรรมหลัก 

- การจัดท าข้อมูลสู่ Digital HR เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ ประมวลผล และ
ติดตามรายงานความเคลื่อนไหวของบุคลากรและองค์กรได้ทุกที่ทุกเวลา 
(ท าให้ HROPS เป็นปัจจุบันมากที่สุด) 
- การวางแผนก าลังคน ตามภาระงานและกรอบอัตราก าลัง (การดึงข้อมูล
ออกมา approve โดยเน้นข้อมูลที่ไม่มีอยู่ใน HROPS เป็นหลัก ไตรมาสละ 
1 ครั้ง) รายละเอียดแบบฟอร์มตามเอกสารแนบ 4 

  ตัวชี้วัด 
  - ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบงานด้าน HR ให้เชื่อมต่อกันอย่างเป็น

ระบบ 
  - ระดับความส าเร็จในการวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ 
 (2.2) โครงการการสรรหาก าลังคนอย่างเพียงพอ 
  กิจกรรมหลัก 

- การสรรหา/คัดเลือกบุคลากร ตามภาระงาน และกรอบอัตราก าลัง 
- การรับโอน/รับย้าย 
- รูปแบบการจ้างทางเลือก 
- การขอรับการสนับสนุนโควตา 
- การกระจายบุคลากร ตามภาระงานและกรอบอัตราก าลัง 

  ตัวชี้วัด 
  - ระดับความส าเร็จในการสรรหาก าลังคน 
  - มีแผนการกระจายบุคลากรตาม FTE 
 (2.3) โครงการการพัฒนาก าลังคนอย่างมีคุณภาพ 
  กิจกรรมหลัก 

- การพัฒนาบุคลากรด้าน Digital Skill เพ่ือให้บุคลากร open mind / เปิด
ทัศนะคติ กับ Digital หา Gap/skill ที่ขาด เช่น เวชระเบียน Digital , 
องค์กรไร้กระดาษ 
- การพัฒนา/ฝึกอบรม (Training) 
       - ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ ปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ 1 (พฤษภาคม)  

    โดย วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ผู้เข้า
    อบรมกลุ่มแพทย์ ทันตแพทย์ และเภสัชกร และรอบที่ 2 (ตุลาคม) โดย 
    วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท ผู้เข้าอบรมกลุ่มพยาบาลวิชาชีพ 
    ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการอบรมเบิกจ่ายจากต้นสังกัด 

       - ฝึกอบรมฟ้ืนฟูความรู้/ทักษะบุคลากรเดิม คือ การจัดมหกรรม
วิชาการ ปีละ 2 ครั้ง 

  ตัวชี้วัด 
  - ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่จัดท าโครงการในลักษณะ Digitization 
  - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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 (2.4) โครงการการธ ารงรักษาคนคุณภาพ 
     กิจกรรมหลัก 

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน เพ่ือให้บุคลากร มีความทุ่มเท 
และผูกพันต่อองค์กร 
- จัดให้มีช่องทางแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงความ
ผูกพันของบุคลากร 

  ตัวชี้วัด 
- อัตราการคงอยู่ของบุคลากรด้านสุขภาพ (ให้หน่วยงานวิเคราะห์สายงานที่
จะเก็บข้อมูล แยกสายวิชาชีพ และสาย back office เช่น การเงิน พัสดุ  
เปรียบเทียบแต่ละปแียกตามประเภทการจ้าง) 

 มติที่ประชุม : รับทราบ และพญ.ชนิญญาฯ ขอให้ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้ 
1. การย้ายแพทย ์Spacail list ภายในจังหวัด ให้จังหวัดแจ้งเรื่องมาท่ีเขต และให้มี

คณะกรรมการจากเขตร่วมพิจารณาการย้ายด้วย ซึ่งเป็นแนวทางจากผู้ตรวจ
ราชการฯ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนการจัดระบบบริการตาม Blue print ได ้

2. ให้เขตสุขภาพท าหนังสือแจ้งเวียนแนวทางการย้ายแพทย์ Spacial list ภายใน
จังหวัด ให้ทุกจังหวัดทราบ 

3. เขตจะมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนฯ 2 รอบ ในช่วงเวลาเดียวกับ
การลงพ้ืนทีต่รวจราชการ 

 
4.3 แนวทางการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
- พญ.ชนิญญาฯ แจ้งว่า ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 3 มีแนวคิดใน

การจัดมหกรรมวิชาการระดับเขต ปีละ 2 ครั้ง เพื่อเป็นเวทีส าหรับผู้ที่จะส่งผลงานวิชาการ และขอให้เขตศึกษา
ระเบียบ/หลักเกณฑ์ให้ชัดเจนว่า สายงานไหนบ้างที่สามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการโดยการน าเสนอในเวที
วิชาการได ้

- ดร.สมนึก หงษ์ยิ้ม เสนอให้มีการจัดท าวารสารของเขต เพ่ือเป็นช่องทางเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ ซึ่งอาจใช้รูปแบบวารสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-journal) เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย และเชิญคณะกรรมการ
ประเมินผลงานวิชาการ มาเป็น peer reviewed journal    

 มติที่ประชุม : รับทราบ และให้เขตสุขภาพที่ 3 ด าเนินการแจ้งเวียนระเบียบ/ค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับแนว
ทางการเผยแพร่ผลงานวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

       
ระเบียบวาระท่ี 5    เรื่องอ่ืน ๆ   
       5.1 การจัดท าแผนเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับรองรับแผนพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ (Service Plan) จากสถาบันพระบรมราชชนก  
   -  ปีงบประมาณพ.ศ. 2562 ได้รับการสนับสนุน จ านวน 4,000,000 บาท 
(งบอุดหนุน) งบประมาณโอนมาเขตช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ยังไม่ทราบเรื่อง
จ านวนเงิน และระยะเวลาโอนเงิน  
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   -  เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 ได้ประชุมพิจารณางบประมาณฯ ขาขึ้น พบว่า 
Service plan ขอมาจ านวน 7,900,000 บาท ทางเขตจึงให้จังหวัดกลับไปทบทวนรายชื่อผู้อบรม และให้
ยืนยันการอนุญาตของผู้บังคับบัญชาให้ไปอบรมได้ส่งให้เขตอีกครั้ง เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการฯ จัดสรร
งบประมาณขาลงอีกครั้ง ซึ่งเขตจะสนับสนุนในส่วนของค่าลงทะเบียน ส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืนโดยต้นสังกัด  
       5.2 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (CSO) จัดประชุม
พิจารณางบประมาณ ดังนี้   
   - งบประมาณสนับสนุนตามแผนงาน/โครงการ Service plan (งบด าเนินงานจาก
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3) 
   - งบประมาณ 1,000,000 บาท จากกรมการแพทย์ ซึ่งในแผนงาน/โครงการที่จะ
เสนอกรมการแพทย์ จะมีส่วนที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้าน Service Plan รวมอยู่ด้วย  

 มติที่ประชุม : รับทราบ 

 
เลิกประชุมเวลา  16.30 น. 
         

      นางสาวโชติกา  ธรรมบัวทอง  ผู้จดรายงานการประชุม 

      นางสาวอุษา  เพชรนิล  ตรวจรายงานการประชุม 
               
             
 
 
 
 



 
เอกสารแนบ 1 

 
ขั้นตอนการขอใช้ต าแหน่งว่างและแบบฟอร์มการตรวจสอบการขอใช้ต าแหน่งว่าง เขตสุขภาพที่ 3    

 
 
 
 

หน่วยงานจัดท าแบบฟอร์มตรวจสอบ

การขอใช้ต าแหน่งว่าง

เขตสุขภาพพิจารณา 

(ตัดรอบ วันท่ี 15 ของทุกเดือน)

- เขตสุขภาพ ตรวจสอบความครบถ้วน

ของเอกสารและตรวจสอบค าขอในระบบ

 HROPS

- เขตสุขภาพ ตรวจสอบกรอบ

อัตราก าลัง/สถานะต าแหน่ง/เง่ือนไขการ

ขอใช้ต าแหน่ง

*หากพบว่าเอกสารไม่ครบถ้วน/ไม่

ถูกต้อง จะแจ้งกลับภายใน 5 วันท าการ

อ านาจ สป. อ านาจ เขตสุขภาพ

เขตส่ง บค. ทุกวันท่ี 

1 ของทุกเดือน

- เขตสุขภาพ จัดท าข้อมูล

เพ่ือเสนอผตร.

เขตสุขภาพ เสนอ ผตร. 

วันท่ี 30 ของทุกเดือน

 ผตร. พิจารณาอนุมัติ/ไม่

อนุมัติแล้ว

- เขตสุขภาพบันทึกลงระบบ

 HROPS

แจ้งส่วนราชการทราบ

ผลการใช้ต าแหน่ง

 บค.พิจารณา อนุมัติ/ไม่

อนุมัติแล้ว

- เขตตรวจสอบและคัด

กรองข้อมูล

- เขตจัดท าหนังสือแจ้ง

ผู้เก่ียวข้อง 1 สัปดาห์
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ค ำชีแ้จง

1.1 หนงัสอืขอใชต้ ำแหนง่ว่ำง แยกตำมกรณี

      กำรขอใช ้ดงันี้
ม ี ไมม่ ี หมำยเหตุ มี ไมม่ ี หมำยเหตุ

1.1.1 ขอใชต้ ำแหน่งวำ่ง (กรณีไม่เปลีย่นต ำแหน่งและ

สว่นรำชกำร)

1.1.2. ขอใชต้ ำแหน่งวำ่ง และขอตัดโอนต ำแหน่งฯ

1.1.3. ขอใชต้ ำแหน่งวำ่ง และขอปรับปรุงต ำแหน่ง

1.1.4. ขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไขกำรใชต้ ำแหน่งวำ่ง

1.2 เอกสำรประกอบกำรพจิำรณำ มี ไมม่ ี หมำยเหตุ มี ไมม่ ี หมำยเหตุ

1.2.1 บญัชรีำยละเอยีดกำรขอใชต้ ำแหน่งวำ่งทีพ่มิพ์

   จำกระบบ HROPS

1.2.1 หนังสอือนุมัตกิำรใชก้รอบอัตรำก ำลังขัน้สงู/มติ

คณะกรรมกำรบรหิำรเขตสขุภำพที ่3

1.2.3. รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรพจิำรณำกำรใช ้

ต ำแหน่งวำ่งระดับจังหวัด/หน่วยงำน (ถำ้ม)ี

กรณี ขอใชต้ ำแหนง่ว่ำง เง ือ่นไข รบัยำ้ย รบัโอน 

บรรจ ุบรรจกุลบั และบรรจกุลบัจำกทหำร ทีร่ะบตุวั

บคุคล ตอ้งแนบเอกสำรแสดงตวับคุคล ดงันี้

(ถำ้มตีวับคุคล)

    - ส ำเนำบตัรประชำชน

    - ส ำเนำทะเบยีนบำ้น

    - ส ำเนำวฒุกิำรศกึษำ และส ำเนำปรญิญำบตัร

    - ส ำเนำใบประกอบวชิำชพี

    - ส ำเนำประกำศบญัชผีูม้ผีลสอบแขง่ขัน

    - ส ำเนำบนัทกึค ำรอ้ง แบบขอยำ้ย ขอโอน และขอ

บรรจกุลับ

    - อืน่ๆ

ตรวจสอบสถำนะต ำแหนง่ในระบบ HROPS  อตัรำว่ำง
อตัรำมคีน

ครอง

สป.สงวนไวบ้รหิำร

ภำพรวม
 อตัรำว่ำง

อตัรำมคีน

ครอง

สป.สงวนไวบ้รหิำร

ภำพรวม

***ใชไ้ดเ้ฉพำะทีข่ ึน้เงือ่นไข อัตรำวำ่งเทำ่นัน้

ตรวจสอบกรอบอตัรำก ำลงั (ข ัน้ต ำ่) 

ในระบบ HROPS

ไมเ่กนิ

กรอบ

อตัรำก ำลงั

ข ัน้ต ำ่

เกนิกรอบ

อตัรำก ำลงั

ข ัน้ต ำ่

ไดร้บัอนุมตัใิหใ้ช้

กรอบอตัรำก ำลงั

ข ัน้สงู

ตรวจสอบ ไมต่รวจสอบ
ไดร้บัอนุมตัใิหใ้ช้

กรอบอตัรำก ำลงัข ัน้สงู

กำรบนัทกึค ำขอใชต้ ำแหนง่ว่ำง ในระบบ HROPS บนัทกึ ไมบ่นัทกึ หมำยเหตุ บนัทกึ ไมบ่นัทกึ หมำยเหตุ

รำยละเอยีดกำรบนัทกึ

    - เงือ่นไขกำรใชต้ ำแหน่งวำ่ง

    - บนัทกึรำยละเอยีดต ำแหน่งและสว่นรำชกำร 

กรณีขอปรับปรุงฯ/ขอตัดโอนต ำแหน่ง

    - บนัทกึเลขทีห่นังสอืและวัน เดอืน ปี ทีข่อใช ้

ต ำแหน่งวำ่ง

    - บนัทกึรำยละเอยีดบคุคล ทีจ่ะรับยำ้ย รับโอน 

บรรจ ุบรรจกุลับ และบรรจกุลับจำกทหำร

     - อืน่ๆ

*** เขตจะไมพ่จิำรณำกำรขอใชต้ ำแหนง่ว่ำงที่

ไมม่กีำรบนัทกึค ำขอใชใ้นระบบ HROPS

คณะท ำงำนฯ           ลงชือ่ ผูต้รวจสอบ(จงัหวดั) ลงชือ่ ผูต้รวจสอบ(สนง.เขต 3)

      ต ำแหนง่ ต ำแหนง่

สว่นรำชกำร สว่นรำชกำร

     เบอรโ์ทร เบอรโ์ทร

แบบฟอรม์ตรวจสอบกำรขอใชต้ ำแหน่งวำ่ง เขตสขุภำพที ่3

ล ำดบั รำยกำรตรวจสอบกำรขอใชต้ ำแหนง่วำ่ง
รำยกำรทีต่รวจสอบ

จงัหวดั สนง.เขต 3

2

3

4

1

สว่นรำชกำรตรวจสอบกำรด ำเนนิกำรตำมรำยกำรตรวจสอบกำรขอใชต้ ำแหนง่วำ่ง และใหใ้สเ่ครือ่งหมำย √ ในชอ่งหวัขอ้ของ

จงัหวดั หำกตอ้งกำรระบรุำยเอยีดเพิม่เตมิ ใหร้ะบใุนชอ่งหมำยเหตุ



เอกสารแนบ 3 
แผนปฏิบัติราชการเขตแบบบูรณาการ เขตสุขภาพที่ 3 

 

งบ 
ก.สธ

งบพัฒนา
ภาค

งบอ่ืนๆ รวม แผน
พัฒนาภาค

แผนปฏิบัติ
ราชการ ก.สธ 
4 Excellence

  ยุทธศาสตร์
ชาติ 6 ด้าน

   9.1 โครงการการวางแผน
ก าลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

- การจัดท าข้อมูลสู่ Digital HR เพ่ือให้สามารถ
วิเคราะห์ ประมวลผล และติดตามรายงานความ
เคล่ือนไหวของบุคลากรและองค์กรได้ทุกท่ีทุกเวลา

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบงาน
ด้าน HR ให้เชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ

  HR ของทุก
หน่วย

- การวางแผนก าลังคน ตามภาระงานและกรอบ
อัตราก าลัง

ระดับความส าเร็จในการวางแผนก าลังคน
ด้านสุขภาพ

    9.2 โครงการการสรรหา
ก าลังคนอย่างเพียงพอ

- การสรรหา/คัดเลือกบุคลากร ตามภาระงาน 
และกรอบอัตราก าลัง
  - การรับโอน/รับย้าย
  - รูปแบบการจ้างทางเลือก
  - การขอรับการสนับสนุนโควตา

ระดับความส าเร็จในการสรรหาก าลังคน   HR ของทุก
หน่วย

- การกระจายบุคลากร ตามภาระงานและกรอบ
อัตราก าลัง

มีแผนการกระจายบุคลากรตาม FTE

    9.3 โครงการการพัฒนา
ก าลังคนอย่างมีคุณภาพ

- การพัฒนาบุคลากรด้าน Digital Skill เพ่ือให้
บุคลากร open mind / เปิดทัศนะคติ กับ 
Digital หา Gap/skill ท่ีขาด เชน่ เวชระเบียน 
Digital , องค์กรไร้กระดาษ

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมท่ีจัดท า
โครงการในลักษณะ Digitization

  HR ของทุก
หน่วย

- การพัฒนา/ฝึกอบรม (Training)
   - ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่
   - ฝึกอบรมฟ้ืนฟูความรู้/ทักษะบุคลากรเดิม
   - ฝึกอบรมเฉพาะทาง/ต่อยอด

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด

     9.4 โครงการการธ ารง
รักษาคนคุณภาพ

- ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน 
เพ่ือให้บุคลากร มีความทุ่มเท และผูกพันต่อองค์กร
- จัดให้มีชอ่งทางแสดงความเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงความผูกพันของ
บุคลากร

อัตราการคงอยู่ของบุคลากรด้านสุขภาพ 
(ให้หน่วยงานวิเคราะห์สายงานท่ีจะเก็บ
ข้อมูล แยกสายวิชาชพี และสาย back 
office เชน่การเงิน พัสดุ) *เปรียบเทียบแต่
ละปีแต่ะประเภทการจ้าง

  HR ของทุก
หน่วย

*แผนงาน/โครงการ *กิจกรรมหลัก *ตัวช้ีวัด/โครงการ ค่าเป้าหมาย
(หน่วยนับ)

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 ความสอดคล้อง *หน่วยงาน
รับผิดชอบ



เอกสารแนบ 4 

 

ข้ันต่ า ข้ันสูง ขรก.
ลจ.

ประจ า
พรก. พกส.

ลจ.

ช่ัวคราว
รวม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กรอบ

ข้ันต่ า

กรอบ

ข้ันสูง

รวมท้ังหมด

ล าดับ สายงาน

แบบฟอร์มเพ่ือประกอบการจัดท าแผนก าลังคน เขตสุขภาพท่ี 3

หน่วยงาน.......................................................

จ านวนปฏิบัติงานจริง ณ ....................................
กรอบอัตราก าลัง 

ตาม ว1707

จ านวนท่ีก าลังศึกษาอยู่ (เช่น นร.ทุน 9 สายงาน)

 จ าแนกตามปีท่ีจะกลับมาปฏิบัติงาน
Gap

จ านวนผู้

เกษียณอายุ

ราชการ ปีงบฯ 

2562



 

ข้ันต่ า ข้ันสูง ขรก.
ลจ.

ประจ า
พรก. พกส.

ลจ.

ช่ัวคราว
รวม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กรอบ

ข้ันต่ า

กรอบ

ข้ันสูง

1 กุมารเวชศาสตร์ท่ัวไป 3

2 กุมารเวชศาสตร์ทารกแรกเกิดและปริก าเนิด 2

3 กุมารเวชศาสตร์โรคติดเชื้อ 2

4 กุมารเวชศาสตร์โรคทางเดินอาหารและโรคตับ 2

5 กุมารเวชศาสตร์ประสาทวิทยา 2

6 กุมารเวชศาสตร์โรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกัน 2

7 กุมารเวชศาสตร์โรคต่อมไร้ท่อและเมตาบอลิสม 2

8 กุมารเวชศาสตร์พัฒนาการและพฤติกรรม 2

9 กุมารเวชศาสตร์โรคไต 2

10 กุมารเวชศาสตร์โรคหัวใจ 2

11 กุมารเวชศาสตร์โรคระบบทางเดินหายใจ 2

12 กุมารเวชศาสตร์ตจวิทยา 2

13 กุมารเวชศาสตร์โลหิตวิทยาและมะเร็งในเด็ก 5

14 กุมารเวชศาสตร์โภชนาการ 2

15 จักษุวิทยา 3

16 จิตเวชศาสตร์ 3

17 จิตเวชศาสตร์เด็กและวัยรุ่น 4

18 พยาธิวิทยาท่ัวไป 3

19 พยาธิวิทยาคลินิก 3

20 พยาธิวิทยากายวิภาค 3

แบบฟอร์มแพทย์เฉพาะทาง เขตสุขภาพท่ี 3

หน่วยงาน.......................................................

ล าดับ สาขา

กรอบ Service 

Plan
จ านวนปฏิบัติงานจริง ……………………………….

จ านวนแพทย์รับต้นัสงกัด ท่ีก าลังศึกษาอยู่

 จ าแนกตามปีท่ีจะกลับมาปฏิบัติงาน
Gap

จ านวนผู้

เกษียณอายุ

ราชการ ปี

งบฯ 2562

หลักสูตร

 (ปี)



 

ข้ันต่ า ข้ันสูง ขรก.
ลจ.

ประจ า
พรก. พกส.

ลจ.

ช่ัวคราว
รวม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กรอบ

ข้ันต่ า

กรอบ

ข้ันสูง

21 นิติเวชศาสตร์ 3

22 รังสีวิทยาท่ัวไป 3

23 รังสีวิทยาวินิจฉัย 3

24 ภาพวินิจฉัยระบบประสาท 2

25 รังสีร่วมรักษาระบบประสาท 2

26 รังสีร่วมรักษาของล าตัว 2

27 ภาพวินิจฉัยข้ันสูง 2

28 รังสีรักษาและมะเร็งวิทยา 3

29 เวชศาสตร์นิวเคลียร์ 3

30 รังสีรักษาและเวชศาสตร์นิวเคลียร์ 3

31 วิสัญญีวิทยา 3

32 วิสัญญีวิทยาการผ่าตัดหัวใจหลอดเลือดใหญ่และทรวงอก2

33 วิสัญญีวิทยาโรคทางระบบประสาท 2

34 วิสัญญีการระงับปวด 2

35 วิสัญญีวิทยาส าหรับเด็ก 2

36 เวชศาสตร์ครอบครัว 3

37 เวชศาสตร์ป้องกัน 3

38 เวชศาสตร์ป้องกัน(สาธารณสุขศาสตร์) 3

39 เวชศาสตร์ป้องกัน(ระบาดวิทยา) 3

40 เวชศาสตร์ป้องกัน(เวชศาสตร์ป้องกันคลินิก) 3

แบบฟอร์มแพทย์เฉพาะทาง เขตสุขภาพท่ี 3

หน่วยงาน.......................................................

ล าดับ สาขา

กรอบ Service 

Plan
จ านวนปฏิบัติงานจริง ……………………………….

จ านวนแพทย์รับต้นัสงกัด ท่ีก าลังศึกษาอยู่

 จ าแนกตามปีท่ีจะกลับมาปฏิบัติงาน
Gap

จ านวนผู้

เกษียณอายุ

ราชการ ปี

งบฯ 2562

หลักสูตร

 (ปี)



 

ข้ันต่ า ข้ันสูง ขรก.
ลจ.

ประจ า
พรก. พกส.

ลจ.

ช่ัวคราว
รวม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กรอบ

ข้ันต่ า

กรอบ

ข้ันสูง

41 เวชศาสตร์ป้องกัน(สุขภาพจิตชมุชน) 3

42 เวชศาสตร์ป้องกัน(อาชวีเวชศาสตร์) 3

43 เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 3

44 ศัลยศาสตร์ 4

45 ศัลยศาสตร์ล าไส้ใหญ่และทวารหนัก 1

46 ศัลยศาสตร์หลอดเลือด 2

47 ศัลยศาสตร์อุบัติเหตุ 2

48 ศัลยศาสตร์มะเร็งวิทยา 2

49 ประสาทศัลยศาสตร์ 5

50 ศัลยศาสตร์ตกแต่ง 5

51 ศัลยศาสตร์ทรวงอก 5

52 ศัลยศาสตร์ยูโรวิทยา 4

53 กุมารศัลยศาสตร์ 4

54 สูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา 3

55 เวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์ 2

56 มะเร็งนรีเวชวิทยา 2

57 เวชศาสตร์การเจริญพันธ์ 2

58 โสต ศอ นาสิกวิทยา 3

59 ศัลยศาสตร์ตกแต่งและเสริมสร้างใบหน้า 2

60 ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ 4

แบบฟอร์มแพทย์เฉพาะทาง เขตสุขภาพท่ี 3

หน่วยงาน.......................................................

ล าดับ สาขา

กรอบ Service 

Plan
จ านวนปฏิบัติงานจริง ……………………………….

จ านวนแพทย์รับต้นัสงกัด ท่ีก าลังศึกษาอยู่

 จ าแนกตามปีท่ีจะกลับมาปฏิบัติงาน
Gap

จ านวนผู้

เกษียณอายุ

ราชการ ปี

งบฯ 2562

หลักสูตร

 (ปี)



 
 

ข้ันต่ า ข้ันสูง ขรก.
ลจ.

ประจ า
พรก. พกส.

ลจ.

ช่ัวคราว
รวม ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กรอบ

ข้ันต่ า

กรอบ

ข้ันสูง

61 อายุรศาสตร์ท่ัวไป 3

62 อายุรศาสตร์โรคติดเชื้อ 2

63 อายุรศาสตร์โรคข้อและรูมาติซ่ัม 2

64 อายุรศาสตร์โรคต่อมไร้ท่อและเมตะบอลิสม 2

65 อายุรศาสตร์โรคภูมิแพ้แลภูมิคุ้มกันทางคลินิก 2

66 อายุรศาสตร์โรคทางเดินอาหาร 2

67 อายุรศาสตร์โรคไต 2

68 อายุรศาสตร์โรคหัวใจ 2

69 อายุรศาสตร์โรคระบบหายใจและภาวะวิกฤตโรคระบบการหายใจ2

70 เวชบ าบัดวิกฤต 2

71 เวชเภสัชวิทยาและพิษวิทยา 2

72 อายุรศาสตร์ผู้สูงอายุ 2

73 โภชนศาสตร์คลินิก 2

74 อายุรศาสตร์โรคเลือด 3

75 อายุรศาสตร์มะเร็งวิทยา 4

76 ประสาทวิทยา 3

77 ตจวิทยา 4

78 เวชศาสตร์ฉุกเฉิน 3
รวม

แบบฟอร์มแพทย์เฉพาะทาง เขตสุขภาพท่ี 3

หน่วยงาน.......................................................

ล าดับ สาขา

กรอบ Service 

Plan
จ านวนปฏิบัติงานจริง ……………………………….

จ านวนแพทย์รับต้นัสงกัด ท่ีก าลังศึกษาอยู่

 จ าแนกตามปีท่ีจะกลับมาปฏิบัติงาน
Gap

จ านวนผู้

เกษียณอายุ

ราชการ ปี

งบฯ 2562

หลักสูตร

 (ปี)


