
รายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 3  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  

ในวันศุกร์ที่ 10 พฤษภาคม 2562 เวลา 09.30 - 14.00 น.  
ณ ห้องประชุมพระพิจิตร ชั้น 4 อาคารผู้ป่วยนอก โรงพยาบาลพิจิตร 
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และนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
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7. นางสุธาทิพย์  
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29. นางนลินี  
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31. นางสาวฐปณภร  
32. นายชัชพิมุข 
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34. นายวิริยะ 
35. นางลักขณา 
36. นางปิยธิดา 
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พัฒนศักดิ์ภิญโญ 
อุปพงษ์ 
อ่อนเกตุ 
จุธากรณ์ 
มโนวชิรสรรค ์
วุฒินันท์ชัย 
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ประดิษฐ์ทองงาม 
เหมือนกรุด 
หนูกลัด 
เป็นสุข 
ศรีทองคง 
เกิดประสงค์  
พินิจจันทร์ 
เจริญวงศ ์
ชิณวงศ์ 
จิตต์บรรจง 
เอ๊ียวประเสริฐ 
รัตนศรีทอง 
บรรณวัฒน์ 
กุลเกษตร 
พรธาดาวิทย์ 
ทินวงศ์ 
หมีพู 
ธรรมบัวทอง 
ภัสสัตยางกูร 
ด้วงอ่ิม 
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ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชร 
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ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 นครสวรรค์ 
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 นครสวรรค์ 
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เริ่มประชุมเวลา  09.30  น. 
 นพ.บุญชัย ธีระกาญจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เป็นประธานในการประชุมครั้งนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ   
1.1 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขแจ้งว่านายกรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีฝากขอบคุณ

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกท่านทีร่่วมกันปฏิบัติหน้าที่ในงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษกฯ จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

1.2 งบประมาณปี 2563 ยังคงด าเนินการตามขั นตอน โดยรอคณะรัฐมนตรีชุดใหม่ที่จะปฏิบัติหน้าที่             
ช่วงเดือนมิถุนายน 2562 ซึ่งล่าช้าแต่จะเร่งรัดกระบวนการด าเนินงานเช่นเดิม ปีที่ผ่านมาภาพรวมของ                    
เขตสุขภาพท่ี 3 ได้รับค าชื่นชมว่าสามารถด าเนินการได้รวดเร็วที่สุด 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ทุกจังหวัดเตรียมข้อมูลให้พร้อมโดยเฉพาะเรื่องครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้าง เช่น Spec ของครุภัณฑ์ และ สถานที่ก่อสร้าง เป็นต้น 

1.3 โครงการจัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่และรับบริจาคโลหิตเฉลิมพระเกียรติ  จะด าเนินการพร้อมกัน              
ทุกจังหวัด ทั งหมด 4 ครั ง ระยะเวลา 1 ปี (มีพิธีเปิด 1 ครั ง) ครั งที่ 1 พฤษภาคม - มิถุนายน 2562 ครั งที่ 2                  
กรกฎาคม - สิงหาคม 2562 ครั งที่ 3 พฤศจิกายน - ธันวาคม 2562 และครั งที่ 4 มีนาคม - พฤษภาคม 2563  
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้บริหารทุกจังหวัดติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1.4 ข้อมูลจากกรมการแพทย์เรื่องการให้ประชาชนเข้ามาแจ้งครอบครองกัญชาได้ถึงวันที่ 19 พฤษภาคม 
2562 เลื่อนเป็น 21 พฤษภาคม 2562 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขมอบหมายให้ปลัดกระทรวงฯ 
สั่งการให้ทุกจังหวัดส่งบุคลากร (อย่างน้อยแพทย์ 1 คน และเภสัชกร 1 คน) เข้ารับการอบรมหลักสูตรการใช้                 
สารสกัดจากกัญชาทางการแพทย์ โดยกรมการแพทย์ เปิดการอบรม รุ่นที่ 1 เมษายน 2562 รุ่นที่ 2 พฤษภาคม 
2562 รุ่นที่ 3 มิถุนายน 2562 รุ่นที่ 4 กรกฎาคม 2562 รุ่นที่ 5 สิงหาคม 2562 รุ่นที่ 6 กันยายน อีกทั ง 
กรมการแพทย์แผนไทย ก็จะจัดอบรมเช่นเดียวกันช่วงเดือนพฤษภาคมเป็นต้นไป โดยให้โควตาเขตละ 150 คน 
(เขตสุขภาพท่ี 3 : 5 จังหวัด จะต้องส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจังหวัดละ 30 คน) 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดรับแจ้งตามวันที่ก าหนด
และผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป ต้องส่งแพทย์อย่างน้อย 1 คน และเภสัชกรอย่างน้อย 1 คน เข้ารับการอบรม  

1.5 การพัฒนาแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัว โดยกระทรวงสาธารณสุขจะพัฒนาให้มีสถาบันการฝึกอบรม
แพทยเ์วชศาสตร์ครอบครัวอย่างน้อย 1 เครือข่าย/1 จังหวัด ซ่ึงเขตสุขภาพที ่3 มีจังหวัดก าแพงเพชร แห่งเดียวที่
สามารถผลิตแพทย์เวชศาสตร์ฯ ได้ อีกทั ง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขมีข้อสั่งการให้ผู้ตรวจราชการฯ                
มีหน้าทีผ่ลักดันโครงการดังกล่าว 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ทุกจังหวัดต้องมีเครือข่ายในการฝึกแพทย์เวชศาสตร์ฯ
และต้องจัดท า Action Plan ในภาพเขตโดยละเอียดและชัดเจนมากขึ น ทั งกระบวนการการผลิต จ านวนแพทย์                
ที่พึงมี โรงพยาบาลภายในเขตฯ สามารถผลิตแพทยเ์วชศาสตร์ฯ หรือสร้างโรงพยาบาลเครือข่ายไดเ้มื่อไหร่ อย่างไร 

1.5 กระทรวงสาธารณสุขมีการคัดเลือกเขตสุขภาพน าร่อง ได้แก่ ภาคเหนือ คือ เขตสุขภาพที่ 2,                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ เขตสุขภาพที่ 9, ภาคกลาง คือ เขตสุขภาพที่ 6 และภาคใต้ คือ เขตสุขภาพที่ 12 
เนื่องจากต้องมี COO แบบ Full-time สามารถท างานได้เต็มที่มากกว่า Part-time ที่ปฏิบัติงานอยู่, COO มีความ
สับสนกับการท างานระหว่างต าแหน่งนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดกับผู้อ านวยการเขตสุขภาพ, เจ้าหน้าที่ท างาน
ไม่เป็นระบบ และส่วนกลางจัดบุคลากรไม่ชัดเจนกับงาน 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที ่2 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2562 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง/ติดตามความก้าวหน้า 
3.1 การด าเนินงาน MIS เขตสุขภาพที่ 3 

ว่าที่ร้อยตรีดนัย พิทักษ์อรรณพ ประธานคณะกรรมการ CIO : ขอทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ                  
ความคืบหน้าของการพิจารณางบประมาณเพ่ือใช้ Cloud ในการด าเนินงานด้าน IT ของเขต 3 

นพ.อดิสรณ์ วรรธนะศักดิ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 : ชี แจงว่าการด าเนินการใช้ Cloud 
อยู่ระหว่างขั นตอนของการเปรียบเทียบราคาเพ่ือให้มีความเหมาะสมและคุ้มค่าที่สุด 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ ประธานคณะกรรมการ CIO ติดตามการด าเนินงาน
ภายใน 1-2 สัปดาห์ เพ่ือให้สามารถวางแผนงบประมาณและด าเนินการได้ทันเวลา 

3.2 รายงานความก้าวหน้าการประชุมคณะกรรมการก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุน 
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ของหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ระดับประเทศ                   
(7x7 ร่วม) เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562  

นพ.อัครพงศ์ จุธากรณ์ ประธานคณะกรรมการ CFO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี   
1) การจัดสรรเงินแบบ step ladder ค่า K และงบ Hardship ยังคงเดิมในปี 2563  
2) ข้อเสนอการขยายขอบเขตการใช้งบค่าเสื่อม โดยตั งคณะท างานร่วมยกร่างประกาศเพ่ิมเติม  
3) ข้อเสนอแนวทางการบริหารงบกองทุนปี  2563 ได้แก่ บริการทันตกรรมในเด็ก 4-12 ปี                  

แบบ free schedule เพ่ือให้เอกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (น าเสนอข้อมูลในการประชุม
คณะกรรมการเขตฯ ครั งต่อไป), บริการ PCC โดยเพ่ิมตามหัวประชาชนและตามปริมาณ                      
งานคุณภาพ 50: 50, บริการ ODS เหมือนเดิม แต่ MIS จะเพ่ิม lap colectomy, เพ่ิมการ
เข้าถึงบริการ Stroke fast track เพ่ิมประสิทธิภาพ Stroke Unit (ตั งคณะกรรมการชุดเล็กฯ 
เพ่ือศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมและน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการเขตฯ ครั งต่อไป) , บริการ                  
คัดกรอง CA colon ด้วย FIT test, การปรับจ่ายจากยาเป็นการจ่ายเงินชดเชย clopidogrel 

4) ติดตามตรวจสอบเบิกจ่ายกรณี ติด C และ Deny โดยจะแจ้งให้ส านักงานสาธารณสุขทุกแห่ง
ติดตามการด าเนินงานดังกล่าว 

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ เสนอข้อคิดเห็นว่า CFO ควรเตรียมข้อมูลในการคิดงบค่าเสื่อมปีต่อไป 
โดยคิดตามความจ าเป็นของงานจริง เช่น 10% ของเขตฯ และ 20% ของจังหวัด จะจัดสรรตามความจ าเป็น               
ส่วน 70% ของ Cup นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดและผู้อ านวยการโรงพยาบาลควรตรวจสอบการจัดสรรเงิน            
ไม่ควรจัดเป็นรายหัวประชากรหรือแลกเปลี่ยนเป็นเงินบ ารุงซ่ึงไม่เก่ียวข้องในส่วนนี  

3.3 สถานการณ์ทางการเงิน เขตสุขภาพที่ 3 ณ ไตรมาสที่ 2 ปีงบประมาณ 2562  
นพ.อัครพงศ์ จุธากรณ์ ประธานคณะกรรมการ CFO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี   
สรุประดับวิกฤติทางการเงินเขตสุขภาพที่ 3 ณ ไตรมาสที่ 2/62 ภาพรวมเขตฯ คือ วิกฤติทางการเงิน

ระดับ 3 จ านวน 2 แห่ง, ระดับ 2 จ านวน 3 แห่ง และระดับ 1 จ านวน 6 แห่ง  
มาตรการ เรื่องติดตามก ากับด้วยประสิทธิภาพทางการเงิน : ร้อยละของหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์

ประเมิน 7 Plus Efficiency > 5 ตัว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ภาพรวมเขตฯ คือ ร้อยละ 11.11 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
เพราะมีหน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์ 6 แห่ง ได้แก่ รพ.ปางศิลาทอง, รพ.ไทรงาม, รพ.คลองขลุง, รพ.บึงสามัคคี ,               
รพ.โพธิ์ประทับช้าง และ รพ.บางมูลนาก 

มาตรการ เรื่องติดตามก ากับด้วยแผนทางการเงิน (Planfin Management) ภาพรวมเขตฯ มีผลการ
ด าเนินงานที่ดีตามเป้าหมาย คือ มีรายได้และค่าใช้จ่ายสูงกว่าหรือต่ ากว่าแผนได้ไม่เกินร้อยละ 5 
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สถานบริการที่เงินบ ารุงหลังหักหนี แล้วเป็นลบ ณ ไตรมาส 2/2562 มีจ านวน 12 แห่ง ได้แก่                   
รพ.ลาดยาว, รพ.บางมูลนาก, รพ.หนองฉาง, รพ.พิจิตร, รพ.ชุมแสง, รพ.ท่าตะโก, รพร.ตะพานหิน, รพ.ตาคลี,     
รพ.ทับคล้อ, รพ.ลานสัก, รพ.โพทะเล และ รพ.บ้านไร่ 

คาดการณ์ระดับวิกฤติ ระดับ 5-7 ณ กันยายน 2562 มีจ านวน 13 แห่ง ได้แก่ รพ.ขาณุวรลักษบุรี, 
รพ.ชุมแสง, รพ.ท่าตะโก, รพ.ไพศาลี, รพ.ลาดยาว, รพ.ตาคลี, รพ.บางมูลนาก, รพ.สากเหล็ก, รพ.ทับคล้อ,                  
รพ.โพทะเล, รพ.วชิรบารมี, รพ.บ้านไร่ และ รพ.ลานสัก 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ดังนี  
  1. มอบหมายให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตรและนครสวรรค์ บริหารจัดการกับ                  
หน่วยบริการที่มวีิกฤติทางการเงินระดับ 1-3 เพราะมีความเสี่ยงในการเป็นระดับ 7 ได้เช่นกัน 
  2. มอบหมายให้ CFO วิเคราะห์เรื่องการติดตามก ากับด้วยประสิทธิภาพทางการเงินให้มี                
หน่วยบริการที่ผ่านเกณฑ์มากขึ น ทั งที่ เกี่ยวกับเงินประกันสังคมและเงิน UC ที่ตามจ่ายให้โรงพยาบาลจังหวัด                  
ทั งวิธีการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาเพ่ือให้ผ่านเกณฑ ์และแจ้งให้ทุกจังหวัดทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
4.1 รายงานผลการด าเนินงาน PA เขตสุขภาพที่ 3 ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม 61 – 31 มีนาคม 62) 

พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 : น าเสนอและสรุป
ประเด็นไดด้ังนี  

สรุปตัวชี วัด PA ไตรมาส 2 ภาพรวมเขตฯ จ านวน 21 ตัวชี วัด ผลคือ ผ่าน 11 ไม่ผ่าน 10 ได้แก่ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 1 (3 ตัวชี วัด) : ผ่าน 1 ตัวชี วัด (ตัวชี วัดที่ 4) ไม่ผ่าน 2 ตัวชี วัด (ตัวชี วัดที่ 1 และ 2) 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2 (11 ตัวชี วัด) : ผ่าน 7 ตัวชี วัด (ตัวชี วัดที่ 3, 7, 8, 9, 13, 11 และ 12) ไม่ผ่าน              

4 ตัวชี วัด (ตัวชี วัดที่ 5, 18, 6 และ 10) 
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 (7 ตัวชี วัด) : ผ่าน 3 ตัวชี วัด (ตัวชี วัดที่ 15, 20 และ 21) ไม่ผ่าน 4 ตัวชี วัด

(ตัวชี วัดที่ 14, 19, 17 และ 16) 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

4.2 ก าหนดการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 : แจ้งเป็น
เอกสารผ่าน QR Code สรุปได้ดังนี  

ครั้งที่ วันที่ สถานที ่
8/2561 วันพุธที่ 3 ตุลาคม 2561 จ.นครสวรรค์ 
9/2561 วันศุกร์ที่ 2 พฤศจิกายน 2561 จ.นครสวรรค์ 

10/2561 วันอังคารที่ 11 ธันวาคม 2561 จ.นครสวรรค์ 
1/2562 วันพุธที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562   จ.ก าแพงเพชร 
2/2562 วันจันทร์ที่ 11 มีนาคม 2562 จ.ก าแพงเพชร 
3/2562 วันศุกร์ที่ 10 พฤษภาคม 2562 จ.พิจิตร 
4/2562 วันศุกร์ที่ 7 มิถุนายน 2562  จ.อุทัยธานี 
5/2562 วันศุกร์ที่ 5 กรกฎาคม 2562 จ.ชัยนาท 
6/2562 วันศุกร์ที่ 2 สิงหาคม 2562 จ.นครสวรรค์ 
7/2562 วันศุกร์ที่ 6 กันยายน 2562 จ.นครสวรรค์ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
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4.3 โครงการมหกรรมวิชาการและการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ การรับบริจาคอวัยวะและดวงตา                  
เขตสุขภาพที่ 3 

นางลักขณา รัตนศรีทอง ที่ปรึกษาเขตสุขภาพที่ 3 : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
ผู้รับผิดชอบโครงการ คือ นพ.ทรงวุฒิ ประสพสุข ประธาน Service Plan สาขาการรับบริจาคและ              

ปลูกถ่ายอวัยวะ เขตสุขภาพท่ี 3 จากสถานการณ์ จ านวนผู้บริจาคอวัยวะและดวงตาของเขตสุขภาพมีผลงานไม่ได้
ตามเป้าหมาย แต่ในปี 2562 มีแนวโน้มดีขึ น และในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 ยังไม่มีผลงานการปลูกถ่าย
กระจกตา เนื่องจากในเขตฯ 3 ไม่มีแพทย์ปลูกถ่ายกระจกตา ผู้ตรวจราชการฯ จึงมอบหมายให้จัดท าโครงการ
มหกรรมวิชาการและการรณรงค์ประชาสัมพันธ์การรับบริจาคอวัยวะและดวงตา เขตฯ 3 ขึ น โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย 1.บุคลากรทางด้านสาธารณสุขทุกระดับ 2.องค์กรเครือข่ายทั งภาครัฐ ท้องถิ่นและภาคเอกชน 
จ านวน 453 คน ก าหนดจัดงานวันที่ 27 มถุินายน 2562 ณ ห้องประชุมชั น 5 อาคาร 100 ปี การสาธารณสุขไทย 
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์แห่งใหม่ (เขาเขียว) โดยมีผู้ตรวจราชการฯ เป็นประธานเปิดการประชุม กิจกรรม
ประกอบด้วย 1.การประชุมวิชาการ 2.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.การจัดนิทรรศการ/Best Practice ของ 5 จังหวัด 
4.การแถลงข่าว 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ แจ้งว่าการประชุมดังกล่าวขอให้เน้นผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชน                
โดยแบ่งการประชุมเป็น 2 ส่วน ได้แก่ กลุ่มที่เข้าร่วมปกติ และ กลุ่มผู้อ านวยการโรงพยาบาลชุมชนที่ต้องประชุม
ร่วมกับผู้ตรวจราชการฯ และสาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 4 เพ่ือท าความเข้าใจในวิธีการด าเนินงานตาม
โครงการ 

4.4 การจัดโครงการสรุปการตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 3 รอบ 2 ปี 2562 
พญ.รจนา ขอนทอง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลก าแพงเพชร : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
โครงการสรุปการตรวจราชการและนิเทศงาน เขตสุขภาพที่ 3 รอบ 2 ปี 2562 วันที่ 4-6 กันยายน 2562 

ณ จ.น่าน (คัดเลือกสถานที่จัดงาน : โรงแรมเทวราช หรือ โรงแรมน  าทองน่าน) สถานที่ศึกษาดูงาน ครอบคลุม               
ทุกวิชาชีพ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 พชอ. เรื่อง safe community ณ เทศบาลเมือง, กลุ่มที่ 2 Service plan เรื่อง ECS 
ณ รพ.น่าน และ กลุ่มท่ี ๓ Green and Clean Hospital ณ รพร.ปัว อ.ปัว จ.น่าน ซึ่งอยู่ระหว่างการร่างโครงการ 
จะแจ้งก าหนดการให้ทราบอีกครั ง 
มติที่ประชุม  รับทราบและมีมติที่ประชุม ดังนี  
  1. เลือกโรงแรมน  าทองน่าน เป็นสถานที่จัดประชุม  
  2. เพ่ิมกลุ่มศึกษาดูงานกลุ่มที่ 4 PCC และ Intermediate care ณ รพ.เวียงสา อ.เวียงสา จ.น่าน 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องพิจารณา 

5.1 การปรับเกลี่ยรายรับเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ส าหรับหน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัด 
กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2562 จากเงินกันระดับเขต ของเขตสุขภาพที่ 3  

นพ.อัครพงศ์ จุธากรณ์ ประธานคณะกรรมการ CFO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี   
การจัดสรรเงินกันระดับเขต ที่ต้องจัดสรรในไตรมาสที่ 3 มี 21.9 ล้านบาท เพ่ือหาข้อสรุปในการ

จัดสรร ได้แก่ ช่วยโรงพยาบาลที่คาดว่าจะเป็นวิกฤติทางการเงิน ระดับ 5 - 7 จ านวน 13 แห่ง โดยช่วยเหลือ
โรงพยาบาลที่มีสิทธิเป็นให้พ้นจากภาวะวิกฤติเป็นอันดับแรก ซึ่งต้องรายงานผลภายในเดือนมิถุนายน 2562 นี  
มติที่ประชุม  เห็นชอบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ CFO ประสานหน่วยบริการทุกแห่งที่มีแนวโน้มจะมี
ปัญหาวิกฤติทางการเงินจัดท ารายละเอียด โดยเน้นประสิทธิภาพการท างานหน่วยบริการไม่ให้เป็นวิกฤตระดับ 7 
โดยการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนในภาพเขตฯ โดยเฉพาะหน่วยบริการที่มีวิกฤติระดับ 5 - 7 จ านวน 13 แห่ง 
วิเคราะห์และเตรียมข้อมูลการพัฒนาหน่วยบริการ เพ่ือพิจารณาจัดสรรเงินช่วยเหลือตามวงเงินที่มีอยู่ในภาพเขตฯ 
และเสนอข้อมูลวันที่ 7 มิถุนายน 2562 ในการประชุมคณะกรรมการเขตฯ ครั งต่อไปเพ่ือพิจารณาลงมติการ
จัดสรรเงินกันระดับเขต  
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5.2 การคัดเลือกโรงพยาบาลที่มีผลงานดีเด่นการด าเนินงานโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย เขตสุขภาพที่ 3 
นางลักขณา รัตนศรีทอง ที่ปรึกษาเขตสุขภาพที่ 3 : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
ด้วยส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ก าหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย 

กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 วันที่ 30-31 พฤษภาคม 2562 จึงให้เขตสุขภาพคัดเลือก
โรงพยาบาลที่มีผลงานดีเด่นการด าเนินงานโรงพยาบาลอาหารปลอดภัยเขตละ 1 โรงพยาบาล โดยมีโรงพยาบาล
ดีเด่นระดับจังหวัด จ านวน 6 แห่ง เข้ารับการคัดเลือก ดังนี  รพ.สรรคบุรี (จ.ชัยนาท), รพ.หนองฉาง (จ.อุทัยธานี), 
รพ.หนองบัว (จ.นครสวรรค์), รพ.คลองลาน (จ.ก าแพงเพชร), รพร.ตะพานหิน และ รพ.ทับคล้อ (จ.พิจิตร)                  
ซ่ึงผู้รับผิดชอบได้ประสานโรงพยาบาลทุกแห่ง พบว่า รพ.หนองฉาง มีความพร้อมมากที่สุด 
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ส่ง รพ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี เป็นโรงพยาบาลที่มีผลงานดีเด่นในการด าเนินงานโครงการ
โรงพยาบาลอาหารปลอดภัย เขตสุขภาพที่ 3  

5.3 การพิจารณาจัดสรรโควตาแพทย์ประจ าบ้าน ปีการศึกษา 2563 
พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการ CHRO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
การพิจารณาจัดสรรโควตาแพทย์ประจ าบ้าน ปีการศึกษา 2563 ด าเนินการตาม Blueprint Of 

Health Service เขตสุขภาพที่ 3 โดยสาขาหลัก/สาขาขาดแคลน จัดสรรให้โรงพยาบาลระดับ M2 ให้เพียง
พอที่จะโดยเป็น Gate Keeper ส่วนอนุสาขาและสาขาอ่ืน ๆ จัดสรรให้โรงพยาบาลระดับ A และ S  

โควตาแพทย์ประจ าบ้านจาก สบพช. ปีการศึกษา 2563 (พิจารณาจัดสรรวันที่ 8 พฤษภาคม 2562)
ประเด็น คือ สาขาอายุศาสตร์ทั่วไป ได้รับจากจัดสรรจาก สบพช. จ านวน 22 คน (เดิมขอรับการจัดสรร 17 ทุน) 
เหลือ 5 ทุน จึงจัดสรรไว้เป็นทุนเขตฯ (โดยไม่ระบุโรงพยาบาลที่จะกลับมาปฏิบัติงาน)  

นพ.พัลลภ ยอดศิรจินดา นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี : 
รพ.หนองฉาง ขอรับการจัดสรรแพทย์สาขาอายุรกรรม และสาขาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา ในปี 2563  
พญ.อังคณา อุปพงษ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์ โรงพยาบาลก าแพงเพชร : 
รพ.ก าแพงเพชร ขอรับการจัดสรรแพทย์สาขา Allergy เด็ก 
พญ.ณัฐพร ประกอบ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร : 
รพ.ชัยนาทนเรนทร ขอรับการจัดสรรแพทย์สาขาจักษุวิทยา 

มติที่ประชุม  เห็นชอบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ CHRO ด าเนินการดังนี  
  1. พิจารณาจัดสรรโควตากับโรงพยาบาลที่ขอรับการจัดสรร 3 แห่ง ได้แก่ รพ.หนองฉาง                  
จ.อุทัยธานี สาขาอายุรกรรม 1 คน (จากทุนเขตฯ 5 คนจึงเหลือ 4 คน) สาขาสูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา,                          
รพ.ก าแพงเพชร สาขา Allergy เด็ก 1 คน และ รพ.ชัยนาทนเรนทร สาขาจักษุวิทยา (จากทุนเขตฯ 1 คน) 
  2. วางแผนการเปิดสถาบันฝึกอบรมแพทย์เวชศาสตร์ครอบครัวและขอโควตาสาขานี เพ่ิมเติม 

5.4 การจัดสรรแพทย์ประจ าบ้าน ต้นสังกัดทุนเขตสุขภาพ ที่กลับมาปฏิบัติงาน ปี 2562-2563  
พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการ CHRO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
แพทย์ประจ าบ้าน ต้นสังกัดทุนเขตสุขภาพที่กลับมาปฏิบัติงาน ปี 2562 รวม 9 คน : สาขาหลัก 7 คน 

(อายุรศาสตร์ 3 คน, ศัลยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ 3 คน, ศัลยศาสตร์ 1 คน), สาขายอดนิยม 1 คน (จักษุวิทยา) และ
สาขาขาดแคลน 1 คน (เวชศาสตร์ฉุกเฉิน) ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

แพทย์ประจ าบ้าน ต้นสังกัดทุนเขตสุขภาพที่กลับมาปฏิบัติงาน ปี 2563 รวม 27 คน : สาขาหลัก 13 คน 
(อายุรศาสตร์ 6 คน, สูติศาสตร์-นรีเวชวิทยา 2 คน, ประสาทวิทยา 1 คน, วิสัญญีวิทยา 1 คน, กุมารเวชศาสตร์ 2 คน, 
เวชกรรมฟ้ืนฟู 1 คน), สาขายอดนิยม 5 คน (รังสีวิทยาวินิจฉัย 1 คน, โสต ศอ นาสิกวิทยา 2 คน, จักษุวิทยา 2 คน) 
สาขาอนุสาขา 1 คน (อายุรศาสตร์โรคเลือด) และ สาขาขาดแคลน 8 คน (กุมารศัลศาสตร์ 1 คน, รังสีรักษาและ
มะเร็งวิทยา 1 คน, เวชศาสตร์ครอบครัว 2 คน, เวชศาสตร์ป้องกัน 3 คน (แขนงระบาดวิทยา), จิตเวชศาสตร์ 1 คน) 
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มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ เสนอข้อคิดเห็นว่าควรน าเรื่องดังกล่าวเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการเขตฯ ทุกครั งเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและมอบหมายให้ CHRO ด าเนินการ ดังนี  

 1. การจัดสรรแพทย์ทุนเขตฯ ปี 2562 กรณี น.ส.ธิดารัตน์ ลักษณานันท์ สาขาอายุรศาสตร์  
เดิมจัดสรรให้ รพ.สวรรค์ประชารักษ์ ไปปฏิบัติงานที่ รพ.ลาดยาว จ.นครสวรรค์ (เพราะไม่มีแพทย์อายุรศาสตร์ 
และ รพ.สวรรค์ประชารักษ์ ควรหมุนเวียนแพทย์ไปช่วยปฏิบัติงาน คนละ 6 เดือน) 

 2. เร่งรัดจัดประชุมเพ่ือพิจารณาจัดสรรแพทย์ทุนเขตฯ ปี 2563 ใหม่ทั งหมดในทุกสาขา                     
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดและตามความจ าเป็น/ความขาดแคลนของเขตฯ และแจ้งให้แพทย์ที่รับทุนเขตฯ ทราบสถานที่
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน (ก่อนกลับมาปฏิบัติงานชดใช้ทุนเขตฯ 1 ปี คือ ช่วงเดือนพฤษภาคม) ดังนั น ภายในเดือน
เมษายน (กรณีปี 2562 นี  คือเดือนพฤษภาคม) ต้องพิจารณาให้เรียบร้อยว่าจะจัดสรรแพทย์ทุนเขตฯ อย่างไร 
โดยแต่งตั งคณะท างานเพ่ือพิจารณาจัดสรรแพทย์ทุนเขตฯ ปี 2563 องค์ประชุมที่ส าคัญ คือ นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดและผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป ทุกจังหวัด และเรียนเชิญสาธารณสุขนิเทศก์เป็นประธาน 

 4. หลักการจัดสรรแพทย์ทุนเขตฯ คือ แพทย์ทุนเขตฯ ทุกสาขาจะต้องไม่ระบุสถานที่ปฏิบัติงาน 
 5. เตรียมข้อมูลแพทย์ประจ าบ้านฯ ปี 2564–2566 เพ่ือเสนอในการประชุมคณะกรรมเขตฯ 

ครั งต่อไป และการประชุมคณะกรรมการเขตฯ เดือนเมษายนปีหน้า ต้องมีวาระการประชุมนี   

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืน ๆ 
6.1 กิจกรรมการด าเนินการของศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ เดือนมิถุนายน 2562  

พญ.ศรินนา แสงอรุณ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
6.1.1 โครงการการป้องกันและควบคุมเด็กกลุ่มอาการดาวน์ของเขตสุขภาพที่ 3 ปี 2562  
    การตรวจคัดกรองดาวน์ซินโดรมของหญิงตั งครรภ์อายุ 35 ปีขึ นไป คัดกรองอายุครรภ์ตั งแต่ 

14-18 สัปดาห์ ครอบคลุมทุกสิทธิ (สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ, สิทธิประกันสังคมและสิทธิสวัสดิการ
ข้าราชการ) โดยไม่เสียคา่ใช้จ่าย 

6.1.2 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมอบรางวัลการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ เขตสุขภาพที่ 3  
    การประชุม “สูงวัยสุขภาพดี พลังภาคีร่วมสร้าง ชุมชนท้องถิ่นน่าอยู่” ในวันที่ 25 มิถุนายน 2562 

ณ โรงแรมบ้านสวนรีสอร์ท อ.เมือง จ.นครสวรรค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างให้ผู้สูงวัยมีสุขภาพดี ด้วยการมี              
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในชุมชนรองรับสังคมผู้สูงอายุ และคัดเลือกผลงานเด่นด้านระบบส่งเสริมสุ ขภาพ
ผู้สูงอายุระดับเขตฯ และมอบรางวัลต้นแบบวัดส่งเสริมสุขภาพ สร้างชุมชนหน้าอยู่ เขตสุขภาพท่ี 3 

6.1.3 โครงการคัดกรองภาวะสุขภาพและปัจจัยเสี่ยงต่อโรคหัวใจและหลอดเลือดในพระสงฆ์             
เขตสุขภาพที่ 3 ปี 2562   

     จัดขึ นระหว่างวันที่ 15 พฤษภาคม – 31 สิงหาคม 2562 เพ่ือตรวจคัดกรองสุขภาพ 
ประเมินความเสี่ยง และอบรมให้ความรู้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุ่มเสี่ยงสูง กลุ่มเป้าหมาย คือ พระสงฆ์
อายุ 35 ปีขึ นไป ที่อยู่ในเขตสุขภาพที่ 3 จ านวน 1,500 รูป และพระสงฆ์ท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยง 200 รูป 

6.1.4 การประกวดนวัตกรรม Green & Clean Hospital ปี 2562 เขตสุขภาพที่ 3  
    ประชาสัมพันธ์การจัดการประกวดนวัตกรรม Green & Clean Hospital ปี  2562                      

เขตสุขภาพที่ 3 วันที่ 4 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมสุพรรณิการ์ ชั น 3 ศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์                   
เพ่ือประกวดนวัตกรรม 2 ประเภท (รางวัลที่ชนะเลิศจะเป็นผู้แทนเขตสุขภาพที่ 3 เข้าประกวดระดับประเทศ) 
ได้แก่ ประเภท 1 นวัตกรรมร่วมประกวด – Oral presentation และ ประเภท 2 นวัตกรรมน าเสนอแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ - Poster presentation      
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดคัดเลือกผลงานเด่น               
เข้าประกวด จังหวัดละ 1-2 ผลงาน 
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6.2 การจัดสรรแพทย์ ทันตแพทย์ และเภสัชกร ผู้ท าสัญญาฯ ของกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2562 
พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการ CHRO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
ปัญหาที่พบ คือ แพทย์ในโรงพยาบาลชุมชนที่จะขึ นปี 2 (กรณีฝากฝึก) ของจังหวัดอุทัยธานี ลาออก

จ านวนมาก แนวทางการแก้ปัญหาจากการประชุมหารือ CHRO เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 คือ การจัดสรรให้
แพทย์ที่ได้รับจับสลากเพ่ิมเติมไปปฏิบัติหน้าที่ที่โรงพยาบาลชุมชน 2 - 3 เดือน ที่จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือช่วยเหลือ             
ในการเวียนแพทย์ลงโรงพยาบาลชุมชน 

จ านวนแพทย์ในโรงพยาบาลชุมชนน้อยที่สุด คือ จ.ก าแพงเพชร (ร้อยละ 48.7) จ.อุทัยธานี                           
(ร้อยละ 50.6) จ.นครสวรรค์ (55.7) จ.ชัยนาท (ร้อยละ 62.0) และ จ.พิจิตร (ร้อยละ 76.4) ตามล าดับ 

สายงานทันตแพทย์ : จัดสรรให้เพิ่มตามความขาดแคลน เนื่องจากความต้องการของหน่วยงานน้อยกว่า
อัตราทันตแพทย์ที่จะบรรจุเข้ารับราชการ จึงขอให้จังหวัดเตรียมหน่วยงานเพื่อบรรจุทันตแพทย์ที่ได้รับการจัดสรร 

สายงานเภสัชกร : ส านักงานปลัดฯ จัดสรรให้เขตสุขภาพที่ 3 จ านวน 14 คน 
นพ.พัลลภ ยอดศิรจินดา นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี : 
ปีนี  จังหวัดอุทัยธานีได้รับผลกระทบจากการฝากฝึกแพทย์ที่จังหวัดอ่ืน จ านวน 6 คน ส่งผลให้แพทย์

ลาออก 5 คน เหลือปฏิบัติงาน 1 คน จึงขอความช่วยเหลือจากเขตฯ ว่าจะขอแพทย์ปี 1 ขึ นปี 2 มาปฏิบัติงานที่
จังหวัดอุทัยธานี เพ่ือทดแทนภาวะขาดแคลนดังกล่าว และ รพ.ลานสัก, รพ.บ้านไร่ และ รพ.ห้วยคต ขอรับการ
จัดสรรแพทยจ์ากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์จ านวน 3 คน ทดแทนต าแหน่งว่าง ระยะเวลา 1 ปี  
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ ดังนี  
  1. มอบหมายให้นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์และอุทัยธานี ปรึกษาหารือเพ่ือหาข้อสรุป
เรื่องการจัดสรรแพทย์ปี 2 ของจังหวัดนครสวรรค์ ไปช่วยจังหวัดอุทัยธานีจ านวน 3 คน ซึ่งต้องเป็นสถานที่                    
ทีส่ะดวกสบายและแพทย์เต็มใจไปปฏิบัติงาน  
  2. การจัดเวียนแพทย์ intern 1 เป็นทางเลือกสุดท้าย ซึ่งหากจ าเป็นต้องจัดสรร ต้องดูแลแพทย์
ให้ดีโดยเฉพาะกรณขี้ามจังหวัด เช่น รถรับ-ส่ง ค่าบริการต่าง ๆ เป็นต้น 

6.3 การจัดสรรกรอบการจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) ปี 2562-2564  
พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการ CHRO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
แนวทางการจัดสรรพนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั่วไป และลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) ได้แก่ ต้องไม่เกิน

กรอบอัตราก าลังขั นต่ า, ต้องเป็นต าแหน่งสายวิชาชีพที่ขาดแคลน, เป็นต าแหน่งสายสนับสนุนบริการทางการแพทย์,              
เป็นต าแหน่งสายงานที่มีการปฏิบัติงานในลักษณะงานประจ า, พิจารณาลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) ที่หน่วยงานจ้างไว้  
แต่ไม่ได้บันทึกในระบบ HROPS, พิจารณาลูกจ้างชั่วคราว (รายเดือน) และพกส.ที่ยังไม่ได้รับอนุมัติจากส านักงานปลัดฯ 
โดยเขตสุขภาพรวบรวมและส่งผลการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้ส านักงานปลัดฯ อนุมัติภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

6.4 การปรับระดับและขยายเตียงของหน่วยบริการสุขภาพ ผ่านโปรแกรม กบรส 4.0i  
พญ.ชนิญญา พัฒนศักด์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการ CHRO : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี  
จากบันทึกลงนามข้อตกลง Blueprint Of Health Service เขตสุขภาพที่ 3 และได้จัดท าข้อมูล                  

การปรับระดับและขยายเตียงของหน่วยบริการสุขภาพ ผ่านโปรแกรม กบรส 4.0 i มีผลการพิจารณา                              
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 คือ ค าร้องขอปรับระดับจ านวน 4 แห่ง ของเขตสุขภาพที่ 3 ได้แก่ รพ.ท่าตะโก F1 
ปรับเป็น M2, รพ.ชุมตาบง F3 ปรับเป็น F2, รพ.โกสัมพีนคร F3 ปรับเป็น F2, รพ.สรรคบุรี F2 ปรับเป็น F1              
ไม่ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์ของ กบรส. ทั ง 4 แห่ง ซึ่งสามารถอุธรณ์เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น                            
ในการปรับระดับได้ โดยส่งข้อมูลภายในวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 และต้องผ่านการลงนามจากผู้ตรวจราชการฯ 
ส่วนการยื่นค าขอรอบ 2 สามารถด าเนินการได้ในเดือนสิงหาคม 2562 นี   
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นพ.โพธิ์ศรี แก้วศรีงาม นายแพทย์เชี่ยวชาญด้านเวชกรรมป้องกัน : 
รพ.คลองลาน F2 จะขอปรับเป็น F1 มีรายชื่อในการปรับระดับทุกครั งในการประชุม แต่ไม่มีรายชื่อใน

รอบนี  เนื่องจากไม่มีระบุไว้ในบันทึกลงนามข้อตกลง Blueprint Of Health Service เขตสุขภาพท่ี 3  
มติที่ประชุม  เห็นชอบว่าไม่อุธรณ์ทั ง 4 แห่ง แต่ต้องตั งเป้าหมายการด าเนินการให้ได้ตามเกณฑ์และผู้ตรวจราชการฯ 
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการยื่นค าร้องปรับระดับของ รพ.คลองลาน ในรอบท่ี 2  

6.5 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนางานฯ เขตสุขภาพที่ 3 
นพ.โพธิ์ศรี แก้วศรีงาม นายแพทย์เชี่ยวชาญด้านเวชกรรมป้องกัน : สอบถามเพ่ิมเติม 
เดิมค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนางานฯ เขตสุขภาพที่ 3 คณะกรรมการพัฒนา

ระบบส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค (CPPO) มี นพ.ปริญญา นากปุณบุตร เป็นประธานคณะกรรมการ CPPO และ 
นพ.วราวุธ ชื่นตา เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ CPPO เมื่อ นพ.ปริญญา นากปุณบุตร ย้ายไปเป็นนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชรแล้ว จะต้องด าเนินการอย่างไรต่อไป 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 ตรวจสอบค าสั่ง
ดังกล่าว หากระบุเป็นรายบุคคลก็ต้องจัดท าค าสั่งใหม่ แต่ถ้าระบุเป็นต าแหน่งนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร      
ก็สามารถด าเนินงานต่อได้ทันท ี

6.5 ระบบงานสารบรรณและการลงนามหนังสือ 
นพ.บุญชัย ธีระกาญจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี   
กระบวนการเสนอหนังสือมีความสับสน ไม่มีกระบวนการตรวจสอบที่ดี ควรมีข้อมูลเพ่ือประกอบ               

การตัดสินใจ เมื่อมีกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขก็ใช้ระยะเวลานาน ควรด าเนินการให้เร็วขึ น หากแก้ไขโดยไม่ใช่
สาระส าคัญสามารถประสานกับเลขาฯ ให้แก้ไขแทนได้ หากมีเอกสารแนบควรติดแถบสีเพ่ือความสะดวกในการใช้
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ถ้าเป็นค าสั่งต่าง ๆ ต้องผ่านการตรวจสอบของนิติกรเขตฯ ก่อน แต่ถ้าหนังสือราชการ
ฉบับใดทีส่ามารถให้ COO ลงนามได้ก็สามารถด าเนินการได้ทันทโีดยไม่ต้องผ่านผู้ตรวจราชการฯ 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
เลิกประชุมเวลา  14.00 น. 

สรุปรายงานการประชุม 
:  นางสาวกนกพร  พูลวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   นางปิยธิดา  บรรณวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 

ตรวจรายงานการประชุม  
:  พญ.ชนิญญา พัฒนศักดิ์ภิญโญ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 


