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ข้อสั่งการ/มติการประชุมคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 14/2567 

วันที ่12 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 – 14.30 น. 

ณ ห้องประชุมพระพิจิตร อาคารผู้ป่วยนอก ชั้น 4 โรงพยาบาลพิจิตร ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 

1.1 การมอบกระบอกฉีดยา ติดเข็ม 25 G. จ านวน  
3.5 ล้านชุด โดย บริษัท สหพัฒนพิบูล จ ากัด (มหาชน) 

ให้บริหารจัดการ ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า ทุกหน่วยงานในเขตสุขภาพที่ 3  

1.2 ประเด็นมุ่งเน้นของเขตสุขภาพที่ 3 ให้ผู้บริหารทุกท่านส่ือสารประเด็นมุ่งเน้น เขตสุขภาพที่ 3 
และนโยบาย แนวทางต่าง ๆ หรือข้อส่ังการในระดับเขต  
ให้บุคลากรระดับปฏิบัติงานในหน่วยงานทราบ และมี 
ความเข้าใจอย่างทั่วถึง สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางการขับเคล่ือนงานของเขตสุขภาพที่ 3  
ได้อย่างชัดเจน 

ผู้บริหารทุกหน่วยงานในเขต
สุขภาพที่ 3 

 

1.3 การประชุมเตรียมความพร้อมการตรวจราชการ  
และนิเทศงานกรณีปกติ รอบที่ 1 ปีงบประมาณ 2568 
ในระหว่างวันที่ 18 – 20 ธันวาคม 2567 

1. ให้ผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมเป็น
คณะอนุกรรมการและคณะท างานระดับเขตสุขภาพ โดยให้
เสนอช่ือบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีความมุ่งมั่นที่จะ
ร่วมพัฒนางาน เข้าเป็นคณะอนุกรรมการ คณะท างาน  
เพ่ือร่วมท างานเขตสุขภาพตามประเด็นมุ่งเน้นเขตสุขภาพ  
และในค าส่ังขอให้ระบุช่ือบุคคล ไม่ใช่ระบุเพียง ต าแหน่ง
หรือผู้แทน 

 

ทุกหน่วยงานในเขตสุขภาพที่ 3 

คณะอนุกรรมการ  
และคณะท างานตามโครงสร้าง
ขับเคล่ือนเขตงานสุขภาพที่ 3 
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สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

2. ให้คณะอนุกรรมการ  คณะท างานทีเ่ป็นผู้ปฏิบัติงาน
จริงในสาขา เข้าร่วมการประชุมฯ ทั้ง 3 วัน  เพ่ือร่วม
ก าหนดเป้าหมาย และจัดท าเครื่องมือตรวจราชการใน
ประเด็นน้ัน ๆ ให้มีมาตรฐาน เพ่ือให้ทุกจังหวัดตรวจ
ราชการได้มาตรฐานใกล้เคียงกันในการตรวจราชการ
แบบไขว้จังหวัด เน่ืองจากในการตรวจราชการประจ าปี 
2568 เขตสุขภาพที่ 3 จะให้ทุกคณะร่วมตรวจราชการ
ตามประเด็นมุ่งเน้นของเขตสุขภาพที่ 3 

1.4 การจัดการภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข (Public 
health Emergency management: PHEM)  ระบบ
บัญชาการเหตุการณ์ (ICS) และศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน
ทางสาธารณสุข (EOC) 

1. ให้คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนงานระบาดวิทยา 

และความมั่นคงทางสุขภาพ (Chief Epidemiology & 
Health Security Program Officer: CEHSO) สร้าง
ความรู้ความเข้าใจในหลักการพ้ืนฐานเรื่อง การจัดการภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุข ให้หน่วยงานในเขตสุขภาพที่ 3  

2. ออกแบบระบบตระหนักรู้สถานการณ์ (SAT) ระดับ
จังหวัด และระดับเขต   

2.1 สคร. 3 ร่วมกับ CEHSO พัฒนาทีม SAT ระดับ
จังหวัดให้เพียงพอ  

2.2  ออกแบบระบบทีม SAT จังหวัด ปฏิบัติงานได้อย่าง
สะดวก และติดตาม และรายงานข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเป็น
ระบบ   สคร. 3  ประสานขอใช้โปรแกรม event based 
surveillance ได้ หากพิจารณาแล้วว่าสามารถน ามาใช้
อ านวยความสะดวกในการท างานให้รวดเร็ว ไม่ซ้าซ้อน 

1. ประธานคณะอนุกรรมการ 
CEHSO 

 
2.  สคร.   
3. ทีมระบบตระหนักรู้
สถานการณ์ (SAT) ระดับจังหวัด  

กุมภาพันธ์ 
2568 
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สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

2.3 ให้ สคร. 3 จัดประชุมสรุปสถานการณ์สุขภาพ 
ระดับเขตสุขภาพ โดยให้ทีม SAT จังหวัด ทุกจังหวัดสรุป
สถานการณ์ของจังหวัดทุกวันจันทร์ สคร.ท าหน้าที่  ให้
ข้อคิดเห็น ค าแนะน า ให้ฟัง สัปดาห์ละ 1 ชม ผ่านระบบ
ออนไลน์ เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป 

1.5 การประชุมทีมคณะอนุกรรมการทุก Chief offer  
และคณะท างานทุก Service Plan 

ให้คณะอนุกรรมการทุก Chief offer และคณะท างานทุก 
Service Plan จัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
และส่งสรุปรายงานการประชุมฯ ไปยังกลุ่มงาน CIO 
ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 2567  

คณะอนุกรรมการทุก Chief 
offer และคณะท างานทุก 
Service Plan 

ไตรมาสละ 1 
ครั้ง 

1.6 เงินกันประสิทธิภาพเขตสุขภาพ  1. ส ารวจยอดคงเหลือของเงินกันประสิทธิภาพเขตสุขภาพ 
และน าเสนอในการประชุมฯ ครั้งถัดไป 

2. การพิจารณางบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร
สาขาต่าง ๆ เช่น พยาบาลเฉพาะทางท่ีจ าเป็นของ
โรงพยาบาล  โดยใช้งบประมาณกันประสิทธิภาพเขต
สุขภาพ ให้สนับสนุนตามความจ าเป็นเร่งด่วนของ
โรงพยาบาล 

ข้อ 1. มอบ 

1. สธน.  

2. นพ.อัครพงศ์ จุฑากรณ์ 

3. ประธาน CFO  

ข้อ 2. มอบคณะอนุกรรมการ 
CFO ร่วมกับ CHRO 

ประชุมเดือน 
มกราคม  

2568 

1.7 ค่าตอบแทนบุคลากร: ค่าเวร- ค่าโอที  ให้ทบทวนค่าตอบแทน และพิจารณาก าหนดแนวทาง โดย
หลักการจ่ายให้ถูกต้องเต็มที่ตามระเบียบ และไม่เหล่ือมล้ า
เกินไปในภาพรวมของเขตสุขภาพที่ 3 

คณะอนุกรรมการ CHRO  
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สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

1.8 การเล่ือนเงินเดือน ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (PA) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Agreement: PA) ใช้ค่าเป้าหมายตามประเด็นมุ่งเน้นเขต
สุขภาพที่ 3  

1. ต าแหน่งที่ผู้ตรวจราชการ เป็นผู้ประเมิน เช่น นพ.สสจ./ 
ผอ.รพ. ก าหนดPA จากตัวช้ีวัดตามประเด็นมุ่งเน้น 
เขตสุขภาพที่ 3   

2. ต าแหน่งระดับเช่ียวชาญ ใน สสจ.และ รพ.  ผู้ตรวจ
ราชการเป็นผู้ประเมิน ก าหนด PA จากตัวชี้วัดประเด็น
มุ่งเน้นเขตสุขภาพ และตัวช้ีวัดจากผู้บริหารหน่วยงาน 
(50:50) เพ่ือสามารถก าหนดทิศทางการท างานของเขต
และของโรงพยาบาลผ่านเครื่องมือ PA  

3. ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ (หัวหน้ากลุ่มงาน)  
ของโรงพยาบาลทุกแห่ง ก าหนด PA ในตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง  
ผ่านการถ่ายระดับตัวช้ีวัดจากระดับเขตสุขภาพ  ระดับหน่วยงาน
ไปสู่ระดับบุคคล ตามค่าเป้าหมายของเขตสุขภาพ 

คณะอนุกรรมการ CHRO 

นพ.สสจ.ทุกจังหวัด 

ผอ.รพ.ทุกแห่ง 

 

1.9 เกณฑ์การกระจายแพทย์ Intern ให้จัดกิจกรรมทบทวนเกณฑ์การกระจายแพทย์ Intern 
โดย พิจารณาเกณฑ์จ านวนแพทย์ต่อภาระงาน   
และกระจายแพทย์เฉพาะทางตามยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
เช่น ก าหนดจ านวนแพทย์เฉพาะทาง เป็นเกณฑ์ตาม 
การพัฒนา รพ.แม่ข่ายที่มีศักยภาพตามเป้าหมาย 

คณะอนุกรรมการ CHRO 
ร่วมกับคณะอนุกรรมการ CSO 

ภายในเดือน
พฤษภาคม 
2568 

 

1.9  คณะกรรมการจริยธรรมวิจัย เขตสุขภาพที่ 3            
วางกลไกการท างาน เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านวิชาการให้กับจังหวัดต่าง ๆ ในเขตสุขภาพที่ 3 ให้ได้

คณะกรรมการจะร่วมก าหนดหัวข้อวิจัย /ค าถามการวิจัย
ระดับเขต จังหวัด ที่เป็นค าถามเชิงวิชาการที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การ

ประธานคณะอนุกรรมการ CKO 

ประธาน EC 
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สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

มาตรฐาน และเป็นผลงานในการก้าวในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ต่าง ๆ ของทุกวิชาชีพ 

ด าเนินงาน เพ่ือให้ผู้สนใจท าผลงานวิชาการ งานวิจัยมี
กรอบในการก าหนดหัวข้อ และคณะกรรมการจะสนับสนุน
และ 
 พัฒนาก าลังคนด้านสาธารณสุขให้มีความรู้ความเข้าใจการ
ท างานด้านวิชาการ  

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเขตสุขภาพ  
เขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2567  

รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เขตสุขภาพ เขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 13/2567 เมื่อวันที่  
15 พฤศจิกายน 2567 โดยไม่มีเสนอขอแก้ไข  

  

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

3.1 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับแผนพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) ปีงบประมาณ 2567 

 

1. สนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหาร 
ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง เขตสุขภาพท่ี 3 โดยร่วม
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือขึ้นเป็นหัวหน้ากลุ่ม
งาน ให้เหมาะสมกับบริบทของเขต เน้นพัฒนาทักษะการ
บริหาร และด้านวิชาการ  

2. หน่วยงาน สสจ. หรือโรงพยาบาลใดสนใจสามารถเสนอ
เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ผ่าน CHRO 

คณะอนุกรรมการ CHRO   

3.2 ส ารวจความต้องการใช้ยาสมุนไพรและปริมาณการใช้
ยาสมุนไพร เขตสุขภาพที่ 3 

1. ให้โรงงานสมุนไพรทั้ง 2 แห่ง ผลิตสมุนไพรให้เต็ม
ศักยภาพตามก าลังผลิตให้ได้มากที่สุด เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการใช้สมุนไพรในเขตสุขภาพ และให้บริหาร

1. โรงงานยาสมุนไพร ทั้ง 2 แห่ง 
ในเขตสุขภาพที่ 3  



 

6 
 

สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

 จัดการร่วมกัน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในด้านการผลิต 
การบริหารต้นทุน บริหารวัตถุดิบ ก าหนดแผนใน 
การพัฒนาและผลิตสมุนไพร  

2. ให้โรงพยาบาลทุกแห่ง ส่ังซื้อและใช้ยาสมุนไพร
ของโรงงานสมุนไพรในเขตสุขภาพ และคณะท างาน 
service plan แพทย์แผนไทย ร่วมออกแบบกลไกให้
บริหารจัดการเรื่องการเบิกจ่ายตามยอดการส่ังซื้อของ
โรงพยาบาล 

(รพ.หนองฉาง/รพ.สรรคบุรี) 

 
2. ทุกหน่วยงานในเขตสุขภาพที่ 3 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องติดตามความก้าวหน้า 

4. 1 ผลการด าเนินงานงบลงทุน งบค่าเส่ือม และงบ
ด าเนินงาน 

1. ให้ท าหนังสือเร่งรัดแบบแปลน และ BOQ ส าหรับ
รายการส่ิงก่อสร้าง ปีงบประมาณ 2568 ไปยังกองแบบ
แผน กรม สบส.  

2. รพ.ก าแพงเพชร ขอรับสนับสนุนงบประมาณ  
เพ่ือทดแทนงบพับโครงการก่อสร้างอาคารจอดรถฯ 
ประมาณ 38 ล้านบาท จะพิจารณาอีกครั้ง 

ส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 

 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อพิจารณา 

5.1 ปรับเกล่ียเงินเหมาจ่ายรายหัวหน่วยบริการ  
ระดับเขตสุขภาพที่ 3   

- การขอปรับค่า K รพ. ในเขตสุขภาพที่ 3  
- แนวทางจัดสรรเงินปรับเกล่ียระดับเขตสุขภาพ 

1. เห็นชอบปรับค่า K รพ. ระดับบริการ F1, F2 และ F3 
และให้ รพ. ส่งเอกสารค าขอปรับค่า K  

2. เห็นชอบแนวทางจัดสรรเงินปรับเกล่ียระดับเขตสุขภาพ 

1. รพ. ระดับบริการ F1, F2 
และ F3 ที่ขอปรับค่า K 
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สรุปสาระส าคัญ ข้อสั่งการ/มติที่ประชุม/ข้อเสนอแนะ หน่วยงาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดส่งงาน 

5.2 การเสนอของบประมาณจัดงานมหกรรม 
แพทย์แผนไทย เขตสุขภาพ (เพ่ิมเติม)  

-สนับสนุนงบประมาณ (เพ่ิมเติม) จ านวน200,000 บาท 
รวมทั้งส้ิน 1,000,000 บาท 

สนับสนุนงบประมาณ ตามความจ าเป็น โดย 

1. ให้จัดท ารายละเอียดค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์กิจกรรม
ที่สร้างรายได้  และทบทวนงบประมาณให้เหมาะสม 

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดงานให้ชัดเจน 
ออกแบบกิจกรรมทีส่อดคล้องวัตถุประสงค์ 

3. เพ่ิมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเมืองสมุนไพรเอกชน 

 สสจ.อุทัยธานี 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

6.1 รายงานความก้าวหน้าการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
(Chief of officer) และคณะท างานชุดต่าง ๆ 

 

 

1. เร่งรัดแต่งตั้งคณะท างานและคณะท างาน Service 
Plan ภายใต้คณะอนุกรรมการตามโครงสร้างการ
ขับเคล่ือนงานเขตสุขภาพที่ 3 ให้ครบทุกคณะ  

2. การตั้งบุคลากรเป็นคณะท างาน ให้พิจารณาดังน้ี  
- เป็นบุคลากรสสจ./รพ. ประธานและเลขา ควรเป็น

บุคลากรของสสจ. /รพ.   
- คณะท างาน เข้าร่วมตามสมรรถนะและความสนใจใน

การพัฒนางานด้านน้ัน พิจารณาภาระงานแต่ละคณะ
จึงไม่ควรมีช่ืออยู่หลายคณะ  

- ผู้บริหาร ที่มีความเช่ียวชาญและมุ่งม่ันในประเด็น
ขับเคล่ือนงาน ให้เป็นที่ปรึกษาในคณะต่างๆได้  

- การตั้งคณะท างานชุดต่าง ๆ เพิ่มเติมเป็นอ านาจของ
ประธานอนุกรรมการลงนามแต่งตั้ง แต่ขอให้พิจารณา 

 

ประธานคณะอนุกรรมการ  

ทุกคณะ 

 










































