
รายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 
ครั้งที่ 10 / 2561 

วันอังคารที่ 11 ธันวาคม 2561 
ณ  ห้องประชุมราชาวดี ชั้น 3 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค ์

.................................................. 
ผู้มาประชุม 
1. นายบุญชัย ธีระกาญจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 3 
2. นายอดิสรณ์ 
 
3. นายวราวุธ  
4. นายสุชิน 
5. นายณรงค์  
6. นายปรารถนา 
7. นายชนินทร์  
8. นางรจนา 
9. นายสุรชัย 
10. นายสุรชัย 
11. นางณัฐภร 
12. นางจินันทนา 
13. นางศรินนา 
14. นายอ านาจ 
15. นายพนม 
16. นายสุชิน 

วรรธนะศักดิ์ 
 
ชื่นตา 
คันศร 
ตั้งตรงไพโรจน์ 
ประสงค์ดี 
จารุวัฒนมงคล 
ขอนทอง 
โชคครรชิตไชย 
แก้วหิรัญ 
ประกอบ 
เนตรศิริ 
แสงอรุณ 
น้อยข า 
ปทุมสูติ 
คันศร 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 
และนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร 
(แทน) นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลก าแพงเพชร 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลอุทัยธานี 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพิจิตร 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร 
(แทน) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจิตเวชนครสวรรค์ราชนครินทร์ 
ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลตากฟ้า 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลโพทะเล 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลทัพทัน 

ผู้ไม่มาประชุม เนื่องจากติดราชการ 
1. นายทวีศักดิ์ 
2. นายบรรพต 
3. นายสมเกียรติ 
4. นายประพันธ์ศักดิ์ 
5. นายสนธยา 
6. นางวิภา 
7. นางธนาพร 

คณุตวงศ์ 
พินิจจันทร์ 
นิลสนธ ิ
เสือนาราง 
พลโคตร 
ค าแหงพล 
ทวี 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลขาณุวรลักษบุรี 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมโนรมย์ 
สาธารณสุขอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
สาธารณสุขอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 
สาธารณสุขอ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
สาธารณสุขอ าเภอสว่างอารมณ์ 
สาธารณสุขอ าเภอเมืองชัยนาท    

ผู้เข้าร่วมประชุม   

1. นางสาวปนิตา 
2. นายปริญญา 
3. นางดวงพร 
4. นายดนัย 
5. นางสาวหทัยรัตน์ 
6. นางสุรีรัตน์ 
7. นายธีระ 

ธีรสฤษกุล 
นากปุณบุตร 
พูลสวัสดิ์กิติกูล 
พิทักษ์อรรณพ 
สุนทรสุข 
ตุลยวณิชย์ 
เก่งเขตรกรณ์ 

ผู้ช่วยผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพที่ 3 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
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8. นายนเรศ  
9. นายชูชาติ 
10. นางสาวเจิมจันทร์ 
11. นางสาวนพรัตน์ 
12. นายพนม 
13. นายโชติ 
14. นางชนิญญา 
15. นายอัครพงศ์ 
16. นายพรเพชร 
17. นางสาวสุริ 
18. นายชรินทร์  
19. นายเจตน์ 
20. นางสิรดา 
21. นายเจษฎา 
22. นางสาวเมวลี  
23. นางสาวฐปณภร  
24. นายชัชพิมุข 
25. นางสาวคนึงนิตย์ 
26. นางสาวศรีนวล 
27. นายวิริยะ 
28. นางลักขณา 
29. นางปิยธิดา 
30. นางน้ าทิพย์ 
31. นางสาวศิริลักษณ์ 
32. นายเจษฎาภรณ์ 
33. นายวิทย์ธวัช 
34. นางสาวลัคณา 
35. นางสาวสัญศณีย์ 
36. นางสาวรมิดา 
37. นางสาวเยาวมาลย์ 
38. นางสาวโชติกา 
39. นางสาวฐิตา 
40. นางสาวกุลธิดา 
41. นางสาวสุภัค 
42. นางสาวสุพัตรา 
43. นางสาวจรรยวรรธน์ 
44. นางสาวภัคนิจ 
45. นางกัญญาณ ี
46. นางสาวกนกพร 
47. นางสาวศศิธร 

คงโต 
วจีสัจจะ 
เดชปั้น 
ไพจิตโรจนา 
สิทธิชนาสุทธิ ์
ภาวศุทธิกุล 
พัฒนศักดิ์ภิญโญ 
จุธากรณ์ 
นันทวุฒิพันธ์ 
อุปมนต์ 
ห่วงมิตร 
วันแต่ง 
ปงเมืองมูล 
กาศโอสถ 
จิโรจนนุกุล 
เจริญวงศ ์
ชิณวงศ์ 
จิตต์บรรจง 
แกว่นเชิงค้า 
เอ๊ียวประเสริฐ 
รัตนศรีทอง 
บรรณวัฒน์ 
กุลเกษตร 
มั่นศรี 
พรธาดาวิทย์ 
ศรีขวัญ 
อนันตวงษ์ 
ทินวงศ์ 
จันทวงษ์ 
หมีพู 
ธรรมบัวทอง 
ศุภลักษณ์ 
เจิมเจิดพล 
กลิ่นจันทร์ 
เผือกนวล 
ภู่หิรัญ 
ภัสสัตยางกูร 
ศรีสวรรค์ ศรีสวรรค์ 
พูลวงศ์ 
ด้วงอ่ิม 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 
โรงพยาบาลก าแพงเพชร 
โรงพยาบาลอุทัยธานี 
ศูนย์สุขภาพจิตที่ 3 นครสวรรค์  
ส านักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 3 นครสวรรค์ 
ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ 3 นครสวรรค์ 
ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ 3 นครสวรรค์ 
ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ 3 นครสวรรค์ 
ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพ เขต 3 นครสวรรค์ 
กองตรวจราชการ 
กองตรวจราชการ 
กองตรวจราชการ 
โรงพยาบาลทัพทัน 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3  
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3  
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
ส านักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
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เริ่มประชุมเวลา  13.30  น. 
 นพ.บุญชัย ธีระกาญจน์  ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข  เป็นประธานในการประชุมครั้งนี้ 

 ก่อนเริ่มการประชุมมีพิธีลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ (PA) ของผู้บริหารเขตสุขภาพที่ 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (ผู้ตรวจราชการฯ, นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด และ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป) 

ระเบียบวาระท่ี 1  ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 1.1 มอบนโยบายขับเคลื่อนมหัศจรรย์ 1,000 วัน ของเขตสุขภาพที่ 3  

พญ.ศรินนา แสงอรุณ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ : น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
สืบเนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการด าเนินงานมหัศจรรย์ 1,000 วัน เขตสุขภาพท่ี 3  

เมื่อวันที่ 6-7 ธันวาคม 2561 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หญิงตั้งครรภ์ (270 วัน), เด็กอายุ 0-6 เดือน (180 วัน) 
และ เด็กอายุ 6 เดือน– 2 ปี (550 วัน) โดยมีแนวคิดบูรณาการสุขภาพและเพ่ิมกิจกรรมทางสังคม อปท.                
ร่วมลงทุนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ตั้งแต่โรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป, รพช., สสจ. สสอ., รพ.สต. และชุมชนท้องถิ่น 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ ชี้แจงให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญของมหัศจรรย์ 1,000 วัน เพราะ
เป็นนโยบายส าคัญระดับประเทศ และควรมีการด าเนินการอย่างจริงจังในการขับเคลื่อนนโยบาย 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 9/2561   
     เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2561 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยให้เพ่ิมข้อความว่า (แทน) นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท                             
ในส่วนของผู้เข้าร่วมประชุม หน้าที่ 1 ข้อ 8 นายดนัย พิทักษ์อรรณพ  

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง/ติดตามความก้าวหน้า 
 3.1 โครงการขอรับการสนับสนุนจากกรมการแพทย์ ปีงบประมาณ 2562 

นพ.โชติ ภาวศุทธิกุล รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ (CSO) : 
น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 

       สรุปประเด็นที่จะด าเนินการขับเคลื่อนงาน เขตสุขภาพท่ี 3 กับกรมการแพทย์ 
1. โครงการอบรมการพัฒนากลไกและบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนการยุติปัญหาวัณโรคและโรคเอดส์ 

เขตสุขภาพที่ 3 จ านวนเงิน 300,000 บาท ประเด็นปัญหา คือ อัตราผู้ป่วยสูงอายุเสียชีวิตสูงและการคัดกรอง
ไม่ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ การประชุมคณะท างานฯ, อบรมพัฒนากลไกและบุคลากร
เพ่ือขับเคลื่อนการยุติปัญหาวัณโรคและโรคเอดส์ และติดตามการด าเนินงาน  

2. โครงการการพัฒนาการดูแลผู้ป่วยติดเชื้อในกระแสเลือด  จ านวนเงิน 400,000 บาท                     
ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก่ โครงการพัฒนาพยาบาลผู้จัดการดูแลผู้ป่วยติดเชื้อในกระแสเลือดในการประเมิน
และติดตามระบบไหลเวียนเลือด, โครงการพัฒนาการดูแลผู้ป่วยติดเชื้อในกระแสเลือด และการประเมิน 
intravascular volume, โครงการพัฒนาระบบการเก็บข้อมูลและสารสนเทศทางการแพทย์ , โครงการพัฒนา
ระบบการดูแลและการส่งต่อผู้ป่วย และ โครงการสนับสนุนความรู้ภาคประชาชน 

3. โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพสาขาการดูแลร ะยะกลาง ( Intermediate Care)                   
เขตสุขภาพที่ 3 จ านวนเงิน 300 ,000 บาท ประเด็นปัญหา คือ กระบวนการด าเนินงานยังไม่ชัดเจนและ                
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรยังไม่ครอบคลุม ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ อบรมพยาบาลฟ้ืนฟูสภาพ หลักสูตร 5 วัน, 
อบรมบุคลากรสาธารณสุขในการฟื้นฟูสภาพ การกลืน หลักสูตร 2 วัน และศึกษาดูงาน รพ.หลวงพ่อเปิ่น จ.นครปฐม 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับกลุ่มเป้าหมายให้มี                   
ความชัดเจน ปรับรูปแบบกิจกรรมให้มีความเหมาะสม และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการดังกล่าว 

  



~ 4 ~ 
 

 3.2 การจัดสรรงบเพื่อเพิ่มศักยภาพการท างาน เขตสุขภาพที่ 3 ปีงบประมาณ 2562 
นพ.โชติ ภาวศุทธิกุล รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ (CSO) : 

น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 
จากการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2561              

มีมติจัดสรรงบประมาณ 10 ล้านบาท (จากการกันเงิน UC) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท างาน เขตสุขภาพที่ 3 
ปีงบประมาณ 2562 ซึ่งมี 4 เรื่องทีเ่ข้ารับการคัดเลือกเพ่ือด าเนินงานในระดับเขตสุขภาพ ได้แก่ 
  1. Intermediate care 2.5 ล้านบาท แผนด าเนินการ คือ 

1) ก าหนด care protocol ระดบัเขต (อยู่ระหว่างด าเนินการ)  
2) คียโ์ปรแกรม Three referred และ excel  
3) เตรียมความพร้อม 49 รพช. ทั้ง นักกายภาพบ าบัด, พยาบาล, เตยีง และอุปกรณ ์ฯ 
4) ผู้รับผิดชอบในการคีย์และตรวจสอบข้อมลู  
5) งบประมาณ 

  2. FAST TRACK 2.5 ล้านบาท ต้องการกระตุ้นการกระบวนการด าเนินงานให้มีการรับ-ส่ง 
FAST TRACK ให้มากขึ้นทั้ง 4 โรค ได้แก่ Stroke, STEMI, sepsis และ trauma โดยม ี(ร่าง) แนวทางการเบิกจ่าย คือ 

1) เบิกจ่าย ตาม process KPI 80% 2 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 2 และ 3 
2) เบิกจ่าย ตาม outcome KPI 20% 5 แสนบาท ในไตรมาสที่ 3 

พญ.ณัฐภร ประกอบ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร : น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
  3. RDU 2.5 ล้านบาท การจัดสรรเงิน Service plan RDU ตามผลงานและขนาดของ
โรงพยาบาล ปี 2562 ดังนี้  

1) รพ.สต. 54 อ าเภอ มีจ านวน รพ.สต.ที่ผ่าน RDU1 มากกว่า ร้อยละ 80 และ ร้อยละ 100 
วงเงินที่จัดสรร คือ 750,000 บาท 

2) รพช. 49 แห่ง ผ่านเกณฑ์ RDU 2 วงเงินที่จัดสรร คือ 1 ล้านบาท 
3) รพท./รพศ. 5 แห่ง ผ่านเกณฑ์ RDU 2 และ AMR ตั้งแต่ 220-250 ขึ้นไป วงเงินที่จัดสรร 

คือ 750,000 บาท 
พญ.ศรินนา แสงอรุณ ผู้อ านวยการศูนย์อนามัยที่ 3 นครสวรรค์ : น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 

  4. PP&P 2.5 ล้านบาท แผนด าเนินการ คือ 
1) การตั้งคลินิกเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนตั้งครรภ์ในทุกอ าเภอ  
2) การคัดกรองความเสี่ยงของหญิงตั้งครรภ์  
3) การส่งต่อเพ่ือการคลอดที่ปลอดภัย  
4) ความครอบคลุมการคัดกรองพัฒนาการ เด็ก 9,18,30,42 เดือน  

มติที่ประชุม  เห็นชอบและผู้ตรวจราชการฯ พิจารณาเลือก 2 เรื่อง เพ่ือให้สร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการตั้งต้น                  
ในการท างาน ได้แก่ Intermediate care และ FAST TRACK  

 3.3 การพัฒนาระบบบริการให้มีการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (RDU) และการจัดการเชื้อดื้อยาต้านจุลชีพ 
อย่างบูรณาการ (AMR) เขตสุขภาพที่ 3 

พญ.ณัฐภร ประกอบ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 
ผลการด าเนินงาน RDU เขตสุขภาพท่ี 3 ไตรมาส 1 ปี 2562 (2 เดือน) ได้แก่ 
RDU ขั้น 1 : โรงพยาบาลทุกแห่งในเขตฯ 3 ผ่านเกณฑ์ ทุกแห่ง (100%)  
RDU ขั้นที่ 2 : เขตสุขภาพที่ 3 ผ่านเกณฑ์ 19 แห่ง จากจ านวน CUP ทั้งหมด 54 แห่ง คิดเป็น 

ร้อยละ 35.2 (PA กระทรวงฯ ก าหนด RDU ขั้นที่  2 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 20 และเกณฑ์ตัวชี้วัดที่น ามาใช้
ประกอบการพิจารณา คือ ตัวชี้วัดที่ 1-7) ได้แก่ 
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1) นครสวรรค์ ผ่านเกณฑ ์3 แห่ง จากจ านวน CUP ทั้งหมด 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.40 
2) ชัยนาท ผ่านเกณฑ์ 3 แห่ง จาก จากจ านวน CUP ทั้งหมด 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.50 
3) อุทัยธานี ผ่านเกณฑ ์5 แห่ง  จากจ านวน CUP ทั้งหมด 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 62.50 
4) ก าแพงเพชร ผ่านเกณฑ ์7 แห่ง จากจ านวน CUP ทั้งหมด 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 58.33 
5) พิจิตร ผ่านเกณฑ์ 1 แห่ง จากจ านวน CUP ทั้งหมด 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.3 

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบแต่ละจังหวัด ด าเนินการเปรียบเทียบ
ประเด็นปัญหาและแก้ไขปัญหาในตัวชี้วัดที่ไม่ผ่าน RDU ขั้น 2 
 

 3.4 โครงการลดภาระงานสนับสนุนในหน่วยบริการปฐมภูมิ เขตสุขภาพที่ 3 
นายนเรศ คงโต นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ : น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ได้แก่ 

1) ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2561 
2) ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน ครั้งที่ 2 วันที่  24 ธันวาคม 2561 เพ่ือออกแบบ                            

ในการวางระบบการลดภาระงาน ซึ่งคาดว่า จะด าเนินการได้ภายในเดือนมกราคม 2562 
ภาระงานที่ก าหนดไว้มี 3 กลุ่มงาน ได้แก่ งานพัสดุ งานการเงิน และงานบันทึกข้อมูลในรายการที่

ไม่ใช่การบันทึกแบบ Real time เช่น ข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นต้น ซึ่งมีกรณีตัวอย่างที่ รพ.สต.คลองลาน ที่ด าเนินการ
แล้วประมาณ 2-3 ปี ซึ่งประชุมครั้งหน้าจะไปเรียนรู้ระบบการด าเนินงาน ณ สถานที่ดังกล่าว 

นพ.ณรงค์ ตั้งตรงไพโรจน์ นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร : 
เรื่องลดภาระงานสนับสนุนใน รพ.สต. พบปัญหาที่จังหวัดพิจิตร เพราะผู้ว่าราชการจังหวัดฯ               

มอบอ านาจการจัดซื้อจัดจ้างให้กับผู้อ านวยการ รพ.สต. ส่งผลให้สาธารณสุขอ าเภอไม่สามารถปฏิบัติงานแทนได้ 
 

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเร่งรัดด าเนินการวิเคราะห์ในรายพ้ืนที่      
ถึงความสามารถในการด าเนินการและประเด็นปัญหาที่ควรแก้ไข เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการได้ภายในเดือน
ธันวาคม 2561 (ไตรมาสที่ 1) ซึ่งควรรู้รายละเอียดขอบเขตภาระงานและเป้าหมายที่ชัดเจน เมื่อด าเนินการแล้ว
สามารถลดภาระงานได้จริง 
 

 3.5 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานงบประมาณรายจ่ายงบลงทุน ปี 2562 
นพ.สุชิน คันศร รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ (CSO) : น าเสนอ

และสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
รายงานความก้าวหน้าติดตามงบลงทุน งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ประจ าวันที่ 7 ธันวาคม 2561 เวลา 16.00 น. 
- รายการครุภัณฑ์ เขตสุขภาพที่ 3 จ านวน 190 รายการ ได้แก่ ทันเวลา 184 รายการ                    

ไม่ทันเวลา 6 รายการ ได้แก่ จ.ก าแพงเพชร, จ.ชัยนาท และ จ.นครสวรรค์ แห่งละ 2 รายการ 
- รายการสิ่งก่อสร้าง 1 ปี เขตสุขภาพที่  3 จ านวน 24 รายการ ได้แก่ ทันเวลาทั้งหมด                    

ซึ่งลงนามในสัญญาแล้ว 21 รายการ และรอลงนาม 3 รายการ ได้แก่ อาคารโรงครัว 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และ อาคารพัสดุและอาคารพัก
พยาบาล จังหวัดอุทัยธานี 

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานเร่งรัดการด าเนินงานให้ทัน
ตามเวลาที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นถึงสิ้นสุดกระบวนการ 
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 3.6 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่าย  ในลักษณะงบลงทุน  
ระดับเขต (10%) ปีงบประมาณ 2560-2562 

นพ.สุชิน คันศร รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ (CSO) : น าเสนอ
และสรุปประเด็นได้ดังนี้ 

ผลการเบิกจ่ายงบค่าเสื่อม วงเงินระดับเขต (10%) ปี 2560-2561 ได้แก่ ร้อยละการเบิกจ่าย
ภาพรวม เขต 3 ปี 2560 คือ ร้อยละ 87.95 และ ปี 2561 ได้แก่ ร้อยละ 31.42 

ร้อยละการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ปี 2560 ภาพรวมเขต คือ เบิกจ่ายเงินแล้ว ร้อยละ 95.35 
ร้อยละการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ปี 2561 ภาพรวมเขต ได้แก่ เบิกจ่ายเงินแล้ว ร้อยละ 59.32 

ซึ่งรายการที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย ปี 2561 มี 1 แห่ง ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ คือ การซ่อมแซมและปรับปรุงอาคารเพ่ือ
รองรับ Intermediate care ณ รพ.หนองขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี  
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเร่งรัดให้แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
4.1 แจ้งก าหนดการตรวจราชการ ปี 2562 (แจ้งเป็นเอกสาร) 

ก าหนดการตรวจราชการกรณีปกติ กระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 รอบที่ 1 และ 2 
จังหวัด ก าหนดการตรวจราชการ

กรณีปกต ิรอบที่ 1 
ก าหนดการตรวจราชการ

บูรณาการ รอบที่ 1 
ก าหนดการตรวจราชการ

กรณีปกต ิรอบที่ 2 
ก าหนดการตรวจราชการ

บูรณาการ รอบที่ 2 
ก าแพงเพชร 6-8 มีค. 62  12-14 มยิ. 62  
ชัยนาท 20-22 กพ. 62  19-21 มยิ. 62  
นครสวรรค ์ 13-15 กพ. 62  10-12 กค. 62  
พิจิตร 6-8 กพ. 62  24-26 กค. 62  
อุทัยธาน ี 16-18 มค. 62  7-9 สค. 62  
สรุปตรวจ 20-22 มีค. 62  21-23 สค. 62  

หมายเหตุ : ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ข้อมูล ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2561 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

4.2 ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ (CIO) 
ว่าที่ร้อยตรีดนัย พิทักษ์อรรณนพ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ (CIO) 

: น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน คือ มีการประชุมคณะกรรมการฯ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2561                

ได้สรุปรายละเอียดตัวชี้วัด กระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งสิ้น 15 แผนงาน 40 โครงการ 55 ตัวชี้วัด (PA 21 ตัวชี้วัด) 
สามารถดูรายงาน ได้จาก HDC จ านวน 15 ตัว คีย์เข้าระบบ 40 ตัว  ส าหรับตัวชี้วัดตรวจราชการมีจ านวน 35 ตัวชี้วัด 
นั้น มีแยกออกมาจากตัวชี้วัดของกระทรวง สาธารณสุข จ านวน 5 ตัวชี้วัด ซึ่งยังต้องรอ Template ที่ชัดเจน 

ณ วันนี้ มีการประชุมร่วมกับ สปสช. เขตฯ 3 ซึ่งจะมีการท า QOF ข้อมูลตัวชี้วัดต่าง ๆ ที่จะน าขึ้นเว็บไซต์ 
สปสช. โดยจะมีการประชุมเพ่ือติดตามการท า Script ที่ถอดข้อมูลที่มีจาก 43 แฟ้ม ในวันที่ 24 ธันวาคม 2561               
เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดต่าง ๆ และ PA ทั้งของกระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพ  

ด าเนินการแบ่งทีมออกเป็น 3 ทีม ได้แก ่
1. ทีมพัฒนาเว็บไซต์  
2. ทีมพัฒนา PA และ ตรวจราชการ  
3. ทีมพัฒนาตัวชี้วัดสนับสนุน C และศูนย์วิชาการต่างๆ 

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการวิเคราะห์เป้าหมายและ
ความส าเร็จในแต่ละระยะให้ชัดเจน เป้าหมายแรก คือ การเร่งรัดให้สามารถใช้ข้อมูลจากหน้าเว็บไซต์ได้ในการ
ตรวจราชการกรณีปกต ิรอบท่ี 1 โดยต้องประสานกับหัวหน้ากลุ่มตรวจราชการเพ่ือด าเนินการร่วมกัน 
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 ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องพิจารณา 
5.1  แนวทางการเร่งรัดการด าเนินงาน One Day Surgery เขตสุขภาพที่ 3  

นพ.โชติ ภาวศุทธิกุล รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบบริการสุขภาพ (CSO) : 
น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 

แผนการด าเนินงาน One Day Surgery เขตสุขภาพท่ี 3 ปี 2562   
1) รายงานผลการด าเนินงาน One Day Surgery ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไปทุกเดือน                       

โดยรายงานผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ One Day Surgery เขตสุขภาพท่ี 3 
2) ให้สูติแพทย์ทุกจังหวัด ร่วมด าเนินการ One Day Surgery 
3) ให้ทุกโรงพยาบาลจังหวัดในเขตสุขภาพที่  3 บูรณาการศูนย์  admit และศูนย์  PAC                      

(Pre Anesthetic Clinic) 
มติที่ประชุม  เห็นชอบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายผู้อ านวยการโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป ท าความเข้าใจร่วมกัน
เพ่ือให้ One Day Surgery ของเขตสุขภาพที่ 3 สามารถด าเนินการได้ส าเร็จตามเป้าหมายและควรมีระบบ IT               
ที่สามารถแจ้งเตือนการรายงานผลการด าเนินงานได้ 

 5.2 การจัดประชุมส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลางและส่วนภูมิภาคนอกสถานที่                
ปี 2562 ณ จังหวัดนครสวรรค์ 

นพ.อดิสรณ์ วรรธนะศักดิ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตสุขภาพที่ 3 : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 
บทบาทหน้าที่ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ (เจ้าภาพ)  

1) สถานที่ในการจัดประชุม รองรับ 500 คน (ส่วนกลาง 100 คน/ส่วนภูมิภาค 400 คน) 
- วันที่ 14 มกราคม 2562 ณ ห้องประชุมอาคาร 100 ปี สาธารณสุข ชั้น 5  
 โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์แห่งใหม่ (เขาเขียว) 
- วันที่ 15 มกราคม 2562 ณ เจ้าพระยาคอนเวนชั่นฮอลล์ ศูนย์ประชุมมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา 

2) ประสานสถานที่พัก/โรงแรม ที่รองรับผู้เข้าร่วมประชุม วันที่ 13-15 มกราคม 2562 
- ปลัดกระทรวงฯ และส่วนกลาง คือ โรงแรมพาราดิโซ 75 ห้อง 
- ส่วนภูมิภาคและผู้ติดตาม คือ โรงแรม 42C, โรงแรมแกรนด์ฮิลล์ รีสอร์ท และ โรงแรมไม้หอม วิลล่า 

สถานที่รับประทานอาหาร  
- 13 มกราคม 2562 เย็น ห้องอาหารโรงแรมพาราดิโซ แบบบุฟเฟ่ต์ 300 ท่าน 
- 14 มกราคม 2562 กลางวัน รพ.สวรรค์ประชารักษ์แห่งใหม่ (เขาเขียว) แบบบุฟเฟ่ 

     เย็น ภัตตาคารเล่งหงส์ 82 โต๊ะ 
- 15 มกราคม 2562 กลางวัน ห้องประชุมชั้นลา่ง มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา ร้านหงส์ฟ้า 80 โต๊ะ 

3) จัดเตรียมพาหนะส าหรับรับ-ส่ง ผู้เข้าร่วมการประชุม จากสนามบินถึงโรงแรมที่พัก 
4) คัดเลือกสถานที่ศึกษาดูงาน (3-4 กลุ่ม) และให้สอดคล้องกับประเด็นข้อสั่งการจากปลัดฯ 

- บริษัท โชติฐกรณ์พิบูลย์ จ ากัด (เผาขยะติดเชื้อ) 
- บริษัท อีเอ โซล่า นครสวรรค์ จ ากัด (ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์) 
- โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ (หลอดเลือดหัวใจ) 
- โรงพยาบาลเก้าเลี้ยว (Intermediate Care) 
- บริษัท น้ าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด บริเวณมหาวิทยาลัยเจ้าพระยา  
- PCC ศาลเจ้าไก่ตอ อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 

5) จัดเตรียมประเด็นผลงานเด่นของพ้ืนที่ เพ่ือน าเสนอในการประชุมส านักงานปลัดฯ ในวันที่ 2  
6) จัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับคณะท างาน/ระบบลงทะเบียน/ใบตอบรับฯ และของที่ระลึก 
7) จัดรถยนต์ส าหรับคณะท างานจัดประชุม 2 คัน 
8) การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย 
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- 14 มกราคม 2562 เย็น สนามฟุตบอล The Winning Club 
- 15 มกราคม 2562 เช้า วิง่ออกก าลังกายรอบอุทยานสวรรค์ น าโดยศูนย์อนามัยที่ 3  

มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเร่งรัดการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ร่วมกันด าเนินการทั้งเขตสุขภาพ ทั้งคน เงิน และของ ที่ส าคัญคือ การเลือกสถานที่ศึกษาดูงาน 

ควรเน้นที่ PCC เป็นหลัก ต้องมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาดูงานและกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน  
2. มอบหมายให้ COO ด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่งงานและคณะท างานฯ 
3. มอบหมายให้โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ด าเนินการเตรียมน าเสนอผลงานเด่นของเขตฯ 

5.3 วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินการคลัง  
       นพ.อัครพงศ์ จุธากรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบการเงินการคลัง (CFO) : 

น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้     
ภาพรวมของเขตสุขภาพที่ 3 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 มีหน่วยบริการที่มีความเสี่ยงทาง

การเงินทั้งหมด 23 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 42.60 ได้แก่ 
1) หน่วยบริการทีม่ีความเสี่ยงทางการเงินสูงมาก (วิกฤติ7) จ านวน 3 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 5.56  
2) หน่วยบริการทีม่ีความเสี่ยงทางการเงินสูง ระดับ 4-6 จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.52  
3) หน่วยบริการทีม่ีผลการด าเนินงานแย่ลงจาก ปี 2560 จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.52 

แนวทางในการขับเคลื่อนระบบการเงินการคลัง เขต 3 ปี 2562 ได้แก่ การพัฒนาระบบการติดตาม
เยี่ยมลงพ้ืนที่ในหน่วยบริการที่มีความเสี่ยงตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป โดยทีม Financial Rapid Response Team 
(FRRT) โดยวางแผนการตรวจเยี่ยมกลุ่มเสี่ยงให้ครบก่อนเดือนสิงหาคม 2562 

- ก่อนตรวจราชการ รอบท่ี 1 จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ รพ.ชุมแสง และ รพ.มโนรมย์  
- พร้อมทีมตรวจราชการ รอบที ่1 จ านวน 5 จังหวัด 5  แห่ง ได้แก่ รพ.ขาณุวรลักษบุรี, รพ.ลานสัก, 

รพ.ทับคล้อ, รพ.บรรพตพิสัย และ รพ.สรรพยา 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลังของหน่วยบริการ เขตสุขภาพที ่3 ปี 2562 

1) พัฒนาระบบพัสดุ/บัญชี โดยการสร้างมาตรฐานเขต (อบรมนักบัญชี, จัดท าแนวทาง, สร้าง
ระบบการตรวจทาน, ระบบพ่ีเลี้ยง, พัฒนาเกณฑ์การตรวจ, ถอดบทเรียน จาก จ.อุทัยธานี) 

2) refresh การเขียน planfin,  ควบคุมแผนทางการเงิน, มีระบบเฝ้าระวั งทางการเงิน                         
(ทีมตรวจประเมินระดบัเขต) และบูรณาการกบัระบบตรวจสอบภายใน 

3) พัฒนาระบบเชื่อมโยงลูกหนี้-เรียกเก็บ, จัดตั้งศูนย์จัดเก็บ, พัฒนาทมีงานและบูรณาการทุกสิทธิ์ 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. มอบหมายให้ CFO จัดล าดับความส าคัญในการติดตามเยี่ยมลงพ้ืนที่ในหน่วยบริการที่มี             
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม 
  2. มอบหมายให้ผู้บริหารวิเคราะห์และทบทวนการจัดท า planfin ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 5.4 แนวทางการติดตามงบด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2562 
นพ.อัครพงศ์ จุธากรณ์ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการระบบการเงินการคลัง (CFO) : 

น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 
การติดตามงบด าเนินงานของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดและโรงพยาบาล โดยให้หัวหน้ายุทธศาสตร์ฯ 

ของแต่ละแห่งด าเนินการกรอกข้อมูลในไฟล์เอกสารตาม QR code ก่อนวันที่ 5 ของทุกเดือน เพ่ือให้เขตฯ ท าการ
ประมวลผล ส าหรับติดตามงบด าเนินงานในแต่ละครั้งของของการประชุมคณะกรรมการเขตฯ 
มติที่ประชุม  รับทราบและผู้ตรวจราชการฯ มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงาน IT ของเขตฯ ประสานกับผู้รับผิดชอบ
งานการเงินของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือหารือถึงการใช้ข้อมูลในระบบ GFMIS ในการติดตาม
งบประมาณเพ่ือลดภาระงานในการบันทึกข้อมูลซ้ าซ้อน 
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ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 6.1 คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
สาธารณสุขนิเทศก์ (นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ) เขตสุขภาพที่ 3  

นพ.บุญชัย ธีระกาญจน์ ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข : เชิญที่ประชุมพิจารณาและให้ความเห็นชอบ  
เนื่องจากมีต าแหน่งสาธารณสุขนิเทศก์ว่าง 2 ต าแหน่ง ส่งผลให้ต้องมีการคัดเลือกข้าราชการ             

พลเรือนสามัญเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง สาธารณสุขนิเทศก์ (นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ) เขตสุขภาพที่ 3  
ซ่ึงขณะนี้ มีผู้สมัครจ านวน 1 ราย ได้แก่ นพ.ปรารถนา ประสงค์ด ีนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 

พญ.ณัฐภร ประกอบ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร : 
นพ.ปรารถนา ประสงค์ด ีมีประสบการณ์เพียงพอ เนื่องจากเคยเข้ารับต าแหน่งนายแพทย์สาธารณสุขจงัหวดั 

3 จังหวัด มีการอบรมหลักสูตรที่ส าคัญครบทุกหลักสูตร มีคุณสมบัติครบถ้วนเห็นควรส่งรายชื่อเข้ารับการคัดเลือก  
มติที่ประชุม   เห็นชอบและมอบหมายให้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการส่งรายชื่อ นพ. ปรารถนา  ประสงค์ดี                       
นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท เป็นตัวแทนของเขตสุขภาพที่ 3 เข้าคัดเลือกในต าแหน่งสาธารณสุขนิเทศก์ 
(นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ) 

 6.2 การตรวจยีนส์แพ้ยา HLA-B *1502 
นายเจตน์ วันแต่ง นักเทคนิคการแพทย์ช านาญการพิเศษ ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ 3 

นครสวรรค์ : น าเสนอและสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
ประชาสัมพันธ์จากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เรื่องของขวัญปีใหม่แก่ประชาชนโดยให้บริการตรวจ  

ยีนส์แพ้ยา HLA-B *1502 ซึ่ งเป็นยีนส์ที่ เกี่ยวข้องกับยากันชัก สามารถส่งตรวจได้โดยไม่มีค่าใช้จ่ าย 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ป่วยที่เริ่มการใช้ยากันชัก จ านวน 10,000 ราย/ปี ตั้งแต่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 6.3 กระทรวงสาธารณสุขระงับการจ้างงานลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินบ ารุงของหน่วยงาน 
พญ.ณัฐภร ประกอบ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร : น าเสนอและสรุปประเด็นไดด้ังนี้ 
เนื่องจากโรงพยาบาลชัยนาทนเรทรได้รับความเดือดร้อนจากการที่กระทรวงสาธารณสุขระงับ               

การจ้างงานลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินบ ารุงของหน่วยงาน ซึ่งเคยประสานกับผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร
บุคคล ว่าหากได้รับความเดือดร้อนจากเรื่องดังกล่าว สามารถแจ้งความประสงค์ โดยแสดงเหตุผลความจ าเป็นใน
ภาพรวมของเขตฯ เพ่ือเสนอต่อกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได ้ 

พญ.ชนิญญา พัฒนศักดิ์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (CHRO) : 
ขณะนี้ การจ้างลูกจ้างรายเดือนเปิดให้จ้างแล้วแต่ต้องเป็นไปตามกรอบที่ของแต่ละสาขาวิชาชีพ  

มติที่ประชุม  เห็นชอบและมอบหมายให้ พญ.ชนิญญา พัฒนศักดิ์ภิญโญ ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (CHRO) ประสานกับทุกจังหวัดเพ่ือส ารวจความต้องการจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินบ ารุง
ของหน่วยงาน 

เลิกประชุมเวลา  ๑7.00 น. 

สรุปรายงานการประชุม 
:  นางสาวกนกพร  พูลวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ตรวจรายงานการประชุม  

:  นางปิยธิดา  บรรณวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
 


