
รายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพที่ 3 คร้ังที่ 10 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ในวันจันทรที่ 2 ธันวาคม 2562 เวลา 09.00-14.00 น. 
ณ หองประชุมประธานกาญจนาลัย ช้ัน 4 อาคารผูปวยนอก 60 ป 

โรงพยาบาลกำแพงเพชร จังหวดักำแพงเพชร 
.................................................. 

ผูมาประชุม 
1. นายบุญชัย   ธีระกาญจน ผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 3 
2. นายสมเกียรต ิ  ขำนุรักษ สาธารณสุขนิเทศก เขตสุขภาพท่ี 3 
3. นายอดิสรณ   วรรธนะศักดิ์ ผูอำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 / 

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค 
4. นายปรญิญา   นากปุณบุตร นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
5. นายสุชิน คันศร (แทน) นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
6. นายธีระพงษ   แกวภมร นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
7. นายพัลลภ  ยอดศิรจินดา นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
8. นายชนินทร   จารุวัฒนมงคล ผูอำนวยการโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ 
9. นางรจนา ขอนทอง ผูอำนวยการโรงพยาบาลกำแพงเพชร 
10. นายสุรชัย โชคครรชิตไชย ผูอำนวยการโรงพยาบาลอุทัยธาน ี
11. นายสุรชัย แกวหิรัญ ผูอำนวยการโรงพยาบาลพิจิตร 
12. นางณัฐภร   ประกอบ ผูอำนวยการโรงพยาบาลชัยนาทนเรนทร 
13. นางธาริณี มาลัยมาตร (แทน) ผูอำนวยการโรงพยาบาลจิตเวชนครสวรรคราชนครินทร 
14. นางศรินนา แสงอรุณ ผูอำนวยการศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 
15. นายอำนาจ นอยขำ ผูอำนวยการโรงพยาบาลตากฟา 
16. นายกิตติโชต ิ ตั้งกิตติถาวร ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชตะพานหิน 
17. นายมนตรี หนองคาย ผูอำนวยการโรงพยาบาลหนองมะโมง 
18. นายปราโมทย สังขทอง สาธารณสุขอำเภอโพทะเล 
19. นายซาเวท  วราหะ สาธารณสุขอำเภอทัพทัน 
20. นางทรรษพร คลังทับ สาธารณสุขอำเภอเมืองชัยนาท 
ผูไมมาประชุม เนื่องจากติดราชการ 
1. นายทวีศักดิ์ คณุตมวงศ ผูอำนวยการโรงพยาบาลขาณุวรลักษบุร ี
2. นายธีรสุทธิ  ปตวิบลเสถียร ผูอำนวยการโรงพยาบาลหนองฉาง 
3. นายสมเกียรติ นิลสนธ ิ สาธารณสุขอำเภอเมืองนครสวรรค 
4. นายสนธยา พลโคตร สาธารณสุขอำเภอเมืองกำแพงเพชร 
ผูเขารวมประชุม 
1. นางสาวปนิตา ธีรสฤษกุล ผูชวยผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เขตสุขภาพท่ี 3 
2. นายโพธิ์ศร ี แกวศรีงาม สำนักงานสาธารณสุขจงัหวัดกำแพงเพชร 
3. วาท่ีรอยตรีชวนากร วรินทรโชคถาวร สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
4. นางสาวหทัยรัตน สุนทรสุข สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร 
5. นางรักขนา  นะวะมะวัฒน สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี 
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6. นายวิศิษฎ   อภิสิทธิ์วิทยา สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
7. นางสุธาทิพย  จุลบุตร สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตร 
8. นายทองคำ ดีประดิษฐ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท 
9. นายโชต ิ ภาวศุทธิกุล โรงพยาบาลสวรรคประชารักษ 
10. นางศิริวรรณ  คำมี โรงพยาบาลสวรรคประชารักษ 
11. นางอังคณา อุปพงษ โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
12. นายอัครพงศ จุธากรณ โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
13. นายไพฑูรย ออนเกตุ โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
14. นางรัชนีกร มะวงศษา โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
15. นางสาวพิชญารักษ เสนาถี โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
16. นายวิเศษ อุดมศิลป โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
17. นางวัลลภา กระตายทอง โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
18. นายอภิลกัษณ  เหลาไพโรจน โรงพยาบาลโกสัมพีนคร จังหวัดกำแพงเพชร 
19. นางปทมา กิติศรีวรพันธุ โรงพยาบาลจิตเวชนครสวรรคราชนครินทร 
20. นางสาวพจนกาญจณ  บัณฑิตวงศ ศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 
21. นางบุษรา  ใจแสน ศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 
22. นางสาวเตือนใจ  แกวสารพัดนึก ศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 
23. นางสาวสุร ิ อุปมนต ศูนยสุขภาพจิตท่ี 3 นครสวรรค 
24. นายชรินทร หวงมิตร สำนักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 3 นครสวรรค 
25. นางจันทิมา  นวะมะวัฒน วพบ.บรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค 
26. นางชุติมา มาลัย วพบ.บรมราชชนนี ชัยนาท 
27. นายสุรศักดิ์  อธิคมานนท วพบ.บรมราชชนนี ชัยนาท 
28. นางสาวฐปณภร เจริญวงศ กองตรวจราชการ 
29. นายชัชพิมุข ชิณวงศ กองตรวจราชการ 
30. นางสาวคนึงนิตย จิตตบรรจง กองตรวจราชการ 
31. นางสาวศรีนวล แกวนเชิงคา โรงพยาบาลทัพทัน จังหวัดอุทัยธาน ี
32. นายวิริยะ เอ๊ียวประเสริฐ สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
33. นางลักขณา รัตนศรีทอง สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
34. นางปยธิดา บรรณวัฒน สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
35. นางฐิติชยา ไทยพาท สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
36. นางน้ำทิพย กุลเกษตร สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
37. นางสาวสัญศณีย ทินวงศ สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
38. นางรมิดา สุขสุวานนท สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
39. นางสาวโชติกา ธรรมบัวทอง สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
40. นางสาวภัคนิจ ภัสสัตยางกูร สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
41. นางสาวกนกพร พูลวงศ สำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
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เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 

• นพ.บุญชัย ธีระกาญจน ผูตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข เปนประธานในการประชุมครั้งนี้ 

• กอนเริ่มการประชุมมีพิธีลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (Performance Agreement : PA)
ของผู บริหารสำนักงานเขตสุขภาพที ่ 3 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ผู ตรวจราชการฯ, 
สาธารณสุขนิเทศก, นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด และ ผูอำนวยการโรงพยาบาลศูนย/ท่ัวไป) 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจงท่ีประชุมทราบ  

1.1 การสงเสริมและดูแลสุขภาพเชิงระบบ  
รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดมอบหมายภารกิจและแจงใหผูบริหารทราบแลวเบื้องตนวา อยากให

มีการทำงานในเชิงศึกษาวิจัยในเรื ่องการสงเสริมและดูแลสุขภาพ เนนการควบคุมอาหารเปนหลัก โดยให
สาธารณสุขนิเทศกเปนหัวหนาทีม เริ ่มพรอมกัน 2 จังหวัดตนแบบ (ตามที่รองปลัดกระทรวงฯ เสนอ) ไดแก 
จังหวัดกำแพงเพชรและจังหวัดพิจิตร กระบวนการดำเนินงานใหสาธารณสุขนิเทศกเตรียมการและสรางทีม  
สวนจังหวัดก็จะตองเตรียมทีมที่รับผิดชอบเชนกัน โดยเนนที่เจาหนาที่เพื่อเปนตนแบบใหเห็นภาพที่ชัดเจน เชน 
รพ.พิจิตร ท่ีทำโครงการชวนกันลดน้ำหนัก 100 วัน 1,000 กิโล เปนตน 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

1.2 แสดงความยินดีกับการดำรงตำแหนง สาธารณสุขนิเทศก (นายแพทยทรงคุณวุฒิ) 
แสดงความยินดีกับนายแพทยสมเกียรติ ขำนุร ักษ ในการดำรงตำแหนง สาธารณสุขนิเทศก 

(นายแพทยทรงคุณวุฒิ) สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

1.3 พิธีเปดโครงการ IPD Paperless ของ โรงพยาบาลกำแพงเพชร 
แสดงความชื่นชม รพ.กำแพงเพชร ในการเปดโครงการ IPD Paperless โดย นพ.พิศิษฐ ศรีประเสริฐ 

รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข เปนประธาน ซึ่งเปนโครงการที่พัฒนาโรงพยาบาลใหมีความทันสมัย ถูกตอง 
รวดเร็ว และครบถวน โดยใชเทคโนโลยีพัฒนาการทำงานใหเปน Smart hospital ตนแบบท่ีชัดเจน  
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

1.4 การแบนสารเคมีอันตรายทางการเกษตร 3 ชนิด (พาราควอต ไกลโฟเซต และ คลอรไพริฟอส) 
ในรอบแรก กระทรวงสาธารณสุข ไดรณรงคตอตานการใชสารเคมีดังกลาวและคณะกรรมการ 

วัตถุอันตรายชุดเดิม มีมติใหแบนสารเคมีทั้ง 3 ชนิดนี้ แตสัปดาหท่ีผานมามีการประชุมคณะกรรมการชุดเดิม 
แตกำหนดองคประกอบกรรมการใหม (กรรมการชุดใหมท่ีตอเนื่องจากชุดเดิม) ซึ่งไมมีการลงมติตามที่เปนขาว  
โดยกระทรวงสาธารณสุขยังมีความเห็นวา สารเคมีดังกลาวมีโทษตอสุขภาพซึ ่งมีผลพิสูจนทางงานวิจัย 
อยางชัดเจน และยืนยันวาไมเห็นดวยกับการใชสารเคมี ดังนั ้น ผู บริหารควรวิเคราะห รวมแสดงออกและ 
แสดงความคิดเห็นในการแบนสารเคมีท้ัง 3 ชนิดนี้ 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

1.5 การรองเรียนผานส่ือโซเชียลมีเดีย 
ขณะนี้ มีการรองเรียนและแสดงความคิดเห็นเชิงลบเกี่ยวกับการใหบริการ/การทำงานของเจาหนาท่ี

โรงพยาบาลหรือผู บร ิหารคอนขางบอย ควรปองกันไมใหเก ิดการรองเร ียนจะดีที ่ส ุด หากเกิดข้ึนแลว  
มีกระบวนการรายงาน 2 แบบ คือ 1) การรายงานที่เปนไปตามระบบ 2) การรายงานแบบเรงดวน ซึ่งแบบที่ 2
ควรรายงานเฉพาะสาระสำคัญเทานั้น สรุปประเด็นปญหาและวิธีแกไขปญหาใหชัดเจน เพื่อใหประเด็นปญหายุติ
โดยเร็วท่ีสุด 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 
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1.6 การสงรายงานเรียนปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
การเสนอหนังสือสงรายงานตอปลัดกระทรวงสาธารณสุข โดยผานผูตรวจราชการฯ เพื่อความสะดวำ

และรวดเร็วขอใหแนบหนังสือเรียนปลัดกระทรวงฯ มาดวย เพื ่อใหผู ตรวจราชการฯ ทราบและลงนามเพ่ือ
ดำเนินการสงตอไปยังปลัดกระทรวงสาธารณสุขตอไป  
มติท่ีประชุม  รับทราบผูตรวจราชการมอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้ 

1. มอบหมายให นพ.โชติ ภาวศุทธิกุล รองผูอำนวยการฝายการแพทย รพ.สวรรคประชารักษ  
ปฏิบัติหนาที ่ CIO พรอมดวย นพ.อำนาจ นอยขำ รองผู อำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพที ่ 3 รวมเปน
คณะกรรมการ เพื่อดำเนินงานเรื่อง Paperless ของเขตสุขภาพที่ 3 อยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อลดคาใชจาย
การเดินทางและระยะเวลาการเดินทางสงหนังสือ 

2. มอบหมายให COO ปรับระบบงานเอกสารใหเปนอิเล็กทรอนิกสมากขึ ้น เพื ่อความสะดวก 
รวดเร็ว และลดปริมาณการใชกระดาษตามนโยบาย Paperless 

1.7 กำหนดการตรวจราชการ 
กำหนดการตรวจราชการจะมีการปรับเปลี่ยนเวลา เนื่องจากทับซอนกับการตรวจเยี่ยมมูลนิธิ 2 แหง 

ไดแก มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชตะพานหิน จังหวัดพิจิตร และ มูลนิธิสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ  
60 พรรษา นวมินทราชินี บานไตรตรึงษ จังหวัดกำแพงเพชร ซ่ึงผูตรวจราชการจำเปนตองลงพ้ืนท่ีตรวจเยี่ยมดวย 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

1.8 รูปแบบการตรวจราชการ ประจำปงบประมาณ 2563 
ใชหลักการตรวจตามประเด็นมุงเนน 3 หัวขอใหญ 7 ประเด็น ไดแก 

  1. Agenda based 2 ประเด็น 
      ประเด็นที่ 1 โครงการพระราชดำริ : เนนโครงการราชทัณฑปนสุข ทำความ ดี ดวยหัวใจ 
หัวหนาทีม คือ นพ.โพธิ์ศรี แกวศรีงาม นายแพทยเชี่ยวชาญ (ดานเวชกรรมปองกัน) สสจ.กำแพงเพชร 
      ประเด็นท่ี 2 กัญชาทางการแพทยและสมุนไพรเพ่ือเศรษฐกิจ : พัฒนาสมุนไพรเพ่ือเศรษฐกิจ 
ของจังหวัดในเขต หัวหนาทีม คือ นพ.พัลลภ ยอดศิรจินดา นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท  
  2. Functional based 2 ประเด็น 
      ประเด็นที่ 1 สุขภาพกลุมวัย เนน 2 เรื่องหลัก ไดแก สุขภาพแมและเด็ก/ผูสูงอายุคุณภาพ  
หัวหนาทีม คือ พญ.ศรินนา แสงอรุณ ผูอำนวยการศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค 
      ประเด็นท่ี 2 ลดแออัด ลดรอคอย : ลดปวย ลดตาย ลด Admit และเนนประเด็น PCC  
ใหครอบคลุม หัวหนาทีม คือ นพ.สุรชัย แกวหิรัญ ผูอำนวยการโรงพยาบาลพิจิตร 
  3. Area based 3 ประเด็น 
      ประเด็นที่ 1 ระบบการบริหารเงินการคลัง (CFO) หัวหนาทีม คือ นพ.อัครพงศ จุธากรณ 
นายแพทยชำนาญการพิเศษ โรงพยาบาลกำแพงเพชร  
      ประเด็นที่ 2 โครงการลดภาระงานสนับสนุนใน รพ.สต. (Back Office) เขตสุขภาพที่ 3  
หัวหนาทีม คือ นพ.วิศิษฎ อภิสิทธิ์วิทยา นายแพทยเชี่ยวชาญดานเวชกรรมปองกัน สสจ.พิจิตร 
      ประเด็นที่ 3 อายุคาดเฉลี่ยของประชาชนเขตสุขภาพที่ 3 หัวหนาทีม คือ นายดิเรก ขำแปน 
ผูอำนวยการสำนักงานปองกันควบคุมโรคท่ี 3 จังหวัดนครสวรรค 
  สวนเรื่องตัวชี้วัด และ PA ใหดำเนินงานและติดตามตามปกติ 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเขตสุขภาพท่ี 3 ครั้งท่ี 9 
     ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 
มติท่ีประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง/ติดตามความกาวหนา 

3.1 รายงานการดำเนินงานสำรวจขอมูลกัญชาทางการแพทยของโรงพยาบาลทุกแหง ในเขตสุขภาพท่ี 3 
นพ.พัลลภ ยอดศิรจินดา ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบบริการ การใหบริการกัญชา 

ทางการแพทย เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
สรุปการใหบริการการใชก ัญชาในโรงพยาบาลศูนย/โรงพยาบาลชุมชนเขตสุขภาพที ่ 3 พบวา  

จังหวัดกำแพงเพชร ยังไมมีแผนจะใช THC/CBD (GPO), ยา 16 ตำรับทางแผนไทย และ น้ำมันกัญชา สูตร อ.เดชา  
สวนในจังหวัดอื่นๆ ยังมีแผนจะใชที่นอยกวาที่ควรจะเปน เนื่องจาก ทุกแหงสามารถเปดใหคลินิกคำปรึกษาและ 
สงตอใหรับยาที่โรงพยาบาลที่สามารถจายยาได (มีใบอนุญาตครอบครอง) ดังนั้น ในการประชุม Service Plan  
สาขาการใหบริการกัญชาทางการแพทย เขตสุขภาพที่ 3 ในวันที่ 11 ธันวาคม 2562 จะขอขอมูลใหมอีกครั้ง  
เพ่ือรวบรวม สรุปกรมแพทยแผนไทยฯ เพ่ือดำเนินงานตอไป 
มติท่ีประชุม  รับทราบและผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้    

1. ตรวจสอบขอมูลรายโรงพยาบาลท้ัง 54 แหง ถึงความตองการ/ไมตองการ เปดบริการ พรอมเหตุผล
ประกอบใหชัดเจน 

2. ขณะนี้ ยาสมุนไพรที ่ทำขอตกลงกับ รพ.เจาพระยาอภัยภูเบศร ขอให รพ.สวรรคประชารักษ  
ไปรับยาเพ่ือแจกจายใหโรงพยาบาลในเขตฯ กอน เนื่องจากมีปญหาเรื่องการจัดสงทางไปรษณีย  

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพ่ือพิจารณา  

4.1 KPI ป 2563 
นพ.อำนาจ นอยขำ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
สรุปตัวชี้วัด ปงบประมาณ 2563 ไดแก PA 10 ตัว และ KPI 67 ตัว รวม 77 ตัว โดยสำนักงานเขตฯ 

จะติดตาม 25 ตัว สวนอีก 52 ตัว จะเปนการติดตามแบบปกติ โดยการติดตามจะแบงชุด PA และ KPI  
เปน 3 ชุด แตละชุดกำหนดระยะเวลาการติดตามรายงาน ดังนี้  

(1) ม.ค., เม.ย., ก.ค. 2563 PA 4 ตัว KPI 5 ตัว รวม 9 ตัว 
(2) ก.พ., พ.ค., ส.ค. 2563 PA 3 ตัว KPI 5 ตัว รวม 8 ตัว 
(3) มี.ค., มิ.ย.,ก.ย. 2563 PA 3 ตัว KPI 5 ตัว รวม 8 ตัว 
                    รวมท้ังสิ้น  PA 10 ตัว  KPI 15 ตัว รวม 25 ตัว 
โดย COO และ รอง COO จะติดตามและรายงานผลในการประชุมคณะกรรมการเขตฯ ทุก 3 เดือน 

แนวทางการรายงานผล ประกอบดวย ประเด็น/ตัวชี้วัด, เปาหมาย, ขอมูล/ผลงานปที่แลว, ผลงานไตรมาสที่แลว 
และ ผลงานปจจบุัน 
มติท่ีประชุม  รับทราบและผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้    

1. ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดตองใสใจในผลงานที่ไดรับมอบหมาย ติดตามและรายงานผล โดยรูปแบบ 
การนำเสนอใหเปนเชิงวิเคราะห กรณีตัวชี้วัดท่ีมีปญหาเทานั้นท่ีจะนำเขารายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการเขตฯ 

2. มอบหมายให CIO จัดการระบบการติดตามตัวชี้วัดใน Line@ เพ่ือแจงเตือนใหผูบริหารทราบและ
ติดตามขอมูลไดสะดวกและนาสนใจยิ่งข้ึน 
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4.2 การจัดสรรเงินเพ่ิมประสิทธิภาพหนวยบริการ ป 2562 
นพ.โชติ ภาวศุทธิกุล รองประธานคณะกรรมการ CSO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี ้
ผลการดำเนินงานการบริหารงบประมาณเพื่อเพิ่มศักยภาพบริการตาม Service Plan (4 Fast Track 

และ IMC) เขตสุขภาพที่ 3 ปงบประมาณ 2562 จากการไดรับจัดสรรงบประมาณ 10 ลานบาท แบงเปน 
4 Fast Track 5 ลานบาท และ IMC 5 ลานบาท รายงานผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) ผลการดำเนินงาน 4 Fast Track 

Fast 
Track 

วงเงินจาย 
ตาม process 

ผลงานรวม เขตฯ 3 รวมวงเงิน 
จายตาม process 

วงเงินจายตาม 
outcome KPI 

ผลงาน เกณฑ รวมวงเงินจายตาม 
outcome KPI จำนวน รวมเงิน 

Trauma 1,000,000 1,069 534,500 534,500 250,000 5.67 ‹12 % 250,000 
STEMI 1,000,000 1,050 525,000 525,000 250,000 13.8 ‹ 10 % 0 
Sepsis 1,000,000 5,589 2,794,500 1,000,000 250,000 29.01 ≤ 30 % 250,000 
Stroke 1,000,000 2,997 1,498,500 1,000,000 250,000 11.36 ‹ 7 %  0 
  10,705 5,352,500      
รวม 4,000,000   3,059,500  1,000,000   500,000 
คงเหลือ    940,500     500,000 

มติท่ีประชุม รับทราบและผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้ 
1. วิเคราะหรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องผลงานที่ไมไดตามเกณฑที่กำหนดวาเกิดจากสาเหตุใด และ

นำไปตอยอดเพ่ือแกไขการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด รวมท้ัง จัดการระบบการจัดสรรเงินใหชัดเจน 
2. มติการพิจารณาจัดสรรวงเงินท่ีเหลือของ 4 Fast Track  คือ นำสวนเหลือ 940,500 บาท และ 

500,000 บาท รวมทั้งสิ ้น 1,440,500 ชดเชยให sepsis และ stroke ตามสัดสวนผลงาน โดยมอบหมาย 
ให CFO จัดทำขอมูลการจัดสรรเพ่ือดำเนินการเบิกจายตอไป 

2) ผลการดำเนินงาน IMC 

IMC 
จำนวนผูปวยรับบริการ ผลการดำเนนิการ 

สงผูปวย รับผูปวย ใหบริการเอง % IMC 
เกณฑ 50 

% ติดตาม BI 
เกณฑ 60 จำนวน วงเงนิ จำนวน วงเงนิ จำนวน วงเงนิ 

นครสวรรค  106 53,000  108 216,000  50 100,000  100% 84.82% 

กำแพงเพชร  121 60,500  121 242,000  22 44,000  100% 96.67% 
พิจิตร  32 16,000  33 66,000  42 84,000  100% 77.78% 
อุทัยธานี  39 19,500  39 78,000  62 124,000  100% 98.33% 
ชัยนาท  24 12,000  24 48,000  49 98,000  100% 43.24% 

รวมผูปวยรับบริการ IMC (ม.ค. – ก.ย. 62) 550 ราย 
วงเงิน 1,261,000 บาท คงเหลือ 3,739,000 บาท 

100% 83.93 % 

มติท่ีประชุม รับทราบและผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี้ 
1. ควรศึกษารายละเอียดขอมูล DRG เพิ่มเติมใหชัดเจน เปรียบเทียบขอมูลที่เกี ่ยวของทั้งหมด 

วิเคราะหความคุมคาและประโยชนท่ีไดรับจากการดำเนินการ รวมท้ัง ตรวจสอบขอมูลการนำเสนอใหถูกตอง 
2. มติการพิจารณาจัดสรรวงเงินท่ีเหลือของ IMC คือ วงเง ินคงเหล ือ 3,739,000 บาท 

คงไวตามเดิม โดยไมอนุมัติใหนำสวนท่ีเหลือไปเพ่ิมอัตราการจัดสรร หากป 2563 ตองการดำเนินงานตอไปก็ตอง
พิจารณาตัวเลขใหม โดยคำนึงถึงความคุมคา คุมทุน และประโยชนท่ีจะไดรับอยางละเอียดมากข้ึน 
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4.3 การจัดสรรเงินเพ่ิมประสิทธิภาพเขตฯ ท่ีเหลือ 
นพ.อัครพงศ จุธากรณ ประธานคณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
เงินเหลือจัดสรร รวมท้ังสิ้น 8,039,000 บาท ไดแก 

1) การจัดสรรเงิน CF 15 % ของเขตฯ ป 2562 คงเหลือ 1,300,000 บาท 
2) งบกันระดับประเทศ ป 2562 จัดสรร เพ่ือชวยน้ำทวม (เงินกัน) คงเหลือ 3,000,000 บาท 
3) เงินเพ่ิมประสิทธิภาพหนวยบริการ ป 2562 คงเหลือ 3,739,000 บาท 

โดยประเด็นพิจารณาเพ่ือจัดสรรเงินเหลือ ไดแก 
1) กันเงินเพ่ือไปพัฒนา ตาลี / ลาดยาว เพ่ือใหผาตัด Ortho 
2) เงินท่ีเหลือจะจัดสรร คืนโดยวิธี (ประชากร หรือ ประสิทธิภาพการดำเนินงาน) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ ใหใชเงินท่ีเหลือจัดสรรคืนใหทุกโรงพยาบาลตามคะแนนประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

4.4 ความรอบรูดานสุขภาพ Health Literacy 
พญ.ศรินนา แสงอรุณ ผูอำนวยการศูนยอนามัยท่ี 3 นครสวรรค : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
แนวทางขับเคลื่อนองคกรรอบรูดานสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 3 ป 2563 ไดแก 

1) เขตสุขภาพ : ยกระดับความรอบรูดานสุขภาพเปนวาระเขตฯ, จัดตั้งคณะกรรมการสรางเสริม
ความรอบรูและการสื่อสารสุขภาพ ระดับเขตฯ, กำหนดใหการพัฒนาความรอบรูดานสุขภาพของประชาชนและ
บุคลากรในแผนยุทธศาสตรระดับเขตฯ, กำกับ ติดตาม ประเมินผล 

2) ระดับจังหวัด : สนับสนุนใหเกิดโรงพยาบาลรอบรูดานสุขภาพและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
3) มีหนวยงานกลาง : ประสานความรวมมือ/บริหารภาคีเครือขายขับเคลื่อน, จัดทำแผนปฏิบัติการ

และแผนบูรณาการ, กำกับติดตามเชื่อมโยงกับคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ  
ประเด็นพิจารณา ไดแก 

1) ดำเนินการขับเคลื ่อนการพัฒนาองคกรสู องคกรรอบรู ดานสุขภาพ (HLO) ของหนวยงาน
สาธารณสุข ในเขตสุขภาพท่ี ๓  

2) การจัดทำแผนงาน/โครงการพัฒนาองคกรสูองคกรรอบรูดานสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี ๓ 
๓) การเลือกหนวยงานในสังกัด กระทรวงสาธารณสุข โดย  
๔) พิจารณา เสนอชื่อหนวยงาน ระดับ รพศ./รพท. ๑ แหง/จังหวัด, ระดับ รพช. ๑ แหง/จังหวัด 

และ ระดับ PCC ๑ แหง/จังหวัด  
๕) สนับสนุนงบประมาณ การขับเคลื่อนองคกรรอบรูดานสุขภาพ เขตสุขภาพที่ ๓ และการจัดเวที

มหกรรมวิชาการระดับเขตสุขภาพ และเปนเวทีการเชิดชูเกียรติฯ  
๖) เห็นชอบ มอบศูนยอนามัยท่ี ๓ เปนเจาภาพหลัก รวมกับศูนยวิชาการอ่ืนในเขตฯ  

มติท่ีประชุม เห็นชอบ และ ผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี ้
1. เห็นชอบ ขอ 1 ถานำประเด็นที่มีอยูแลวมาทำ Health Literacy ใหชัดเจนขึ้น เชน ประเด็นแม

และเด็ก/ผูสูงอายุ เปนตน ควรระบุประเด็นนำรองท่ีจะดำเนินการในภาพเขตฯ  
2. เห็นชอบ ขอ 2 โดยการแผนงาน/โครงการตองสอดคลองกับประเด็นนำรองท่ีกำหนด 
3. เห็นชอบ ขอ 3 และ 4 อาจจะมุงเนนเฉพาะ PCC เพ่ือความชัดเจนมากข้ึน 
4. ไมพิจารณา เรื่องการสนับสนนุงบประมาณ เนื่องจากศูนยวิชาการสามารถดำเนินงานได 
5. เห็นชอบขอ 6 มอบหมายใหศูนยอนามัยที่ 3 เปนเจาภาพหลัก สวนเรื ่องมหกรรมวิชาการ  

เขตสุขภาพ ใหประสานกับ COO เพ่ือรวมสนับสนุนการดำเนินงาน  
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือทราบ 

5.1 การสนับสนุนงบประมาณของกรมการแพทย 1 ลานบาท 
นพ.ชนินทร จารุว ัฒนมงคล ผู อำนวยการโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ : นำเสนอและ 

สรุปประเด็นไดดังนี้ 
1. การพิจารณางบประมาณสนับสนุนงาน Service Plan (จากมติที่ประชุมคณะกรรมการทีมนำฯ 

และคณะกรรรมการ CSO ในท่ี 4 พ.ย. 2562 ณ หองประชุมชวนชม สสจ.นครสวรรค งบประมาณท่ีขอสนับสนุน 
(กรมการแพทย) ป 2563 ไดแก 

1) ประเด็น Palliative Care  จำนวน  231,000 บาท 
2) ประเด็น Intermediate Care จำนวน  109,000 บาท 
3) ประเด็น มะเร็ง   จำนวน  300,000 บาท 
4) ประเด็น อุบัติเหตุ  จำนวน  240,000 บาท 
5) ประเด็น NCD   จำนวน  120,000 บาท 

2. ขั้นตอนการจัดทำโครงการขอรับงบประมาณจากกรมการแพทย ไดแก จัดทำโครงการสงเขตฯ 
ภายในวันที่ 30 พ.ย. 62 เพื่อดำเนินงานเสนอโครงการตอไป ซึ่งการดำเนินการตามกิจกรรมและการเบิกจาย 
ใหเสร็จสิ้นภายใน ก.ค. 2563 
มติท่ีประชุม  รับทราบ 

5.2 การจัดทำแผนประมาณการรายรับ-รายจาย (Planfin) ป 2563 
นพ.อัครพงศ จุธากรณ ประธานคณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
ภาพรวมแผน Planfin ป 2563 พบวา รพ.ทาตะโก, รพ.ไพศาลี และ รพ.ลาดยาว (จ.นครสวรรค), 

รพ.ปางศิลาทอง (จ.กำแพงเพชร), รพ.บางมูลนาก (จ.พิจิตร), รพ.บานไร และ รพ.ลานสัก (จ.อุทัยธานี)  
ผูบริหารโรงพยาบาลควรวิเคราะหรายละเอียด เนื่องจาก โรงพยาบาลดังกลาวมีความเสี่ยงจากการลงทุน 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

5.3 ตัวช้ีวัด QOF ป 2563 
นพ.อัครพงศ จุธากรณ ประธานคณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
งบจายตามเกณฑคุณภาพผลงานวิชาการ สปสช.เขต 3 นครสวรรค (งบ OP/งบ PP/งบบริการจาย

ตามคุณภาพผลงานบริการ) รวมทั้งสิ้น 47,759,561 บาท โดยจัดสรรงบประมาณใหตัวชี้วัดกลางรอยละ 40 
(6 ตัวชี้วัด) และตัวชี้วัดระดับเขตรอยละ 60 (4 ตัวชี้วัด) รวมท้ัง กำหนดตัวชี้วัดและน้ำหนักคะแนนของตัวชี้วัด 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

5.4 การจัดสรรเงินคาตอบแทนกำลังคนดานสาธารณสุข (ฉ11,ฉ12) 
นพ.อัครพงศ จุธากรณ ประธานคณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
วงเงินที ่เขตสุขภาพที ่ 3 ไดร ับจัดสรรคาตอบแทนกำลังคนสาธารณสุข ปงบประมาณ 2563 

จำนวน 126,586,170 บาท โดยสรุปยอดจัดสรร ป 2562 ไดแก 
จังหวัดนครสวรรค  ไดรับจัดสรร 41,013,590 บาท 
จังหวัดกำแพงเพชร  ไดรับจัดสรร 28,087,330 บาท 
จังหวัดพิจิตร   ไดรับจัดสรร 22,563,630 บาท 
จังหวัดอุทัยธานี  ไดรับจัดสรร 17,195,390 บาท 
จังหวัดชัยนาท  ไดรับจัดสรร 17,726,230 บาท 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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5.5 การจัดทำแผนงบลงทุน ปงบประมาณ 2564 
นพ.อัครพงศ จุธากรณ ประธานคณะกรรมการ CFO เขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
แนวทางในการจ ัดทำแผนคำของบประมาณรายจ  ายประจำป งบประมาณ พ.ศ.2564  

งบลงทุนคาครุภัณฑ ที ่ดินและสิ ่งกอสราง สำหรับหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
(จำนวนเงิน 1,000 ลานบาท/เขตสุขภาพ) ไดแก 

1) งบลงทุนคาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง สำหรับ รพศ./รพท./รพช./หนวยบริการปฐมภูมิ 
- สัดสวนวงเงินคำของบประมาณ รอยละ 90 (จำนวนเงิน 900 ลานบาท) 
- สัดสวนของรายการคำขอกอสรางตอรายการครุภัณฑ เทากับ 65 : 35  
  (แบงเปน 585 ลานบาท : 315 ลานบาท) 

2) งบลงทุนคาครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง สำหรับ เขตสุขภาพ/สสจ./สสอ. 
- สัดสวนวงเงินคำของบประมาณ รอยละ 10 (จำนวนเงิน 100 ลานบาท) 

โดยจะพิจารณารายการสิ่งกอสรางที่ตกจากปงบประมาณ 2563 ซึ่งจะขอในปงบประมาณ 2564  
เปนลำดับแรก จำนวน 9 รายการ รวมท้ังสิ้น 200,923,680 บาท ไดแก 

1. อาคารพักเจาหนาท่ี รพ.พิจิตร จ.พิจิตร จำนวนเงิน 14,874,280 บาท 
2. อาคารพักพยาบาล รพ.หนองมะโมง จ.ชัยนาท จำนวนเงิน 9,617,500 บาท 
3. อาคารพักแพทย รพร.ตะพานหนิ จ.พิจิตร จำนวนเงิน 10,858,200 บาท 
4. อาคารพักพยาบาล รพ.ทัพทัน จ.อุทัยธานี จำนวนเงิน 9,617,500 บาท 
5. อาคารพักแพทย รพ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี จำนวนเงิน 10,858,200 บาท 
6. อาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน รพ.วังทรายพูน จ.พิจิตร จำนวนเงิน 9,127,800 บาท 
7. อาคารผูปวย รพ.คลองลาน จ.กำแพงเพชร จำนวนเงิน 21,000,000 บาท 
8. อาคารโรงครัวโรงอาหาร รพ.ไทรงาม จ.กำแพงเพชร จำนวนเงิน 10,170,200 บาท 
9. อาคารศูนยมะเร็งและหองพิเศษ รพ.สวรรคประชารักษ จ.นครสวรรค 
    จำนวนเงิน 104,800,000 บาท 

มติท่ีประชุม รับทราบและผูตรวจราชการฯ มอบหมายใหผูรับผิดชอบดำเนินการ ดังนี ้
1. มอบหมายใหผูบริหารติดตามกำกับการจัดทำแผนงบลงทุน ปงบประมาณ 2564 
2. มอบหมายใหนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดพิจ ิตร จัดการปญหาการรองเร ียน/อธิบาย 

ใหผูรองเรียนมีความเขาใจ กรณี อาคารฟอกไต ของ รพร.ตะพานหิน (ใชเงินบริจาคในการสรางอาคาร) 

5.6 การจัดทำแผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค ปงบประมาณ 2564 
นพ.อำนาจ นอยขำ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
การจัดทำแผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค ปงบประมาณ 2564 ภายใตแผนงานที่เกี่ยวของ

กับกระทรวงสาธารณสุข 2 แผนงาน ไดแก 1) แผนงานลำดับที ่ 10 สงเสริมเกษตรปลอดภัยภาคเหนือ  
2) แผนงานลำดับท่ี 12 พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุและผูดอยโอกาสภาคเหนือ 

Project Idea ประจำปงบประมาณ 2564 คือ 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพการเฝาระวังและการคัดเลือกผักและผลไมเพื ่อความปลอดภัย 

ดานอาหาร เพ่ือสนับสนุนโครงการโรงพยาบาลอาหารปลอดภัย วงเงิน 5 ลานบาท 
2) โครงการจัดสรางหองสวมผูพิการและผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงในสถานบริการสาธารณสุข 

วงเงิน 21.449 ลานบาท 
3) โครงการพัฒนาระบบการรับสงตอผูปวยฉุกเฉินโรงพยาบาลผานระบบสงสัญญาณทางไกล 

วงเงิน 7.15 ลานบาท 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
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5.7 รายงานความกาวหนาโครงการลดภาระงานสนับสนุนใน รพ.สต. (Back office) 
นพ.วิศิษฎ อภิสิทธิ์วิทยา ประธานคณะกรรมการ IMM : นำเสนอและสรุปประเด็นไดดังนี้ 
แผนการดำเนินงาน IMM ไดแก 
    พ.ย. 2562  แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการฯ และ ประชุมคณะกรรมการดังกลาว 
    ธ.ค. 2562  แตงตั้งคณะอนุกรรมการระดับจังหวัด และ จัดการประชุม 
    ธ.ค.-ม.ค. 2563 รายงานสรุป KPI ระดับเขต (กรอบแนวคิดการดำเนินงาน) 
    ม.ค.-ก.พ. 2563 สมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ 
    มี.ค.-มิ.ย. 2563  ติดตาม IMM พ้ืนท่ีแตละจังหวัด พรอมประเมิน และรายงานผล   
    พ.ค.-ก.ค. 2563 การตรวจประเมิน ณ พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน (Site Visit)  
    มิ.ย.-ส.ค. 2563 ดำเนินการศึกษาวิจัยและรายงานสรุปผลการวิจัย 
    ก.ย. 2563 รายงานผลการดำเนินงาน ประจำป 2563 
โดยพ้ืนท่ีกลุมเปาหมายระยะท่ี 2 ไดแก 32 อำเภอ (จากท้ังเขต 58 อำเภอ) และ รพ.สต. 320 แหง 

(จากทั้งเขต 585 แหง) ไดแก นครสวรรค 6 อำเภอ 63 รพ.สต., กำแพงเพชร 3 อำเภอ 27 รพ.สต., พิจิตร 
12 อำเภอ 110 รพ.สต., อุทัยธานี 8 อำเภอ 89 รพ.สต. และ ชัยนาท 3 อำเภอ 31 รพ.สต. 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ    

- ไมมี - 

เลิกประชุมเวลา 13.30 น. 
 

สรุปรายงานการประชุม 
:  นางสาวกนกพร พูลวงศ  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
   นางปยธิดา บรรณวฒัน  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 

ตรวจรายงานการประชุม  
:  นพ.อำนาจ นอยขำ  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตสุขภาพท่ี 3 
 


